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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M. Periodo: 30 de Junho 2013
SocieEpDAPE UNIPESSOAL LDA

I - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Cldusula Terceira do
Contrato-Programa celebrado em 25.02.2013 entre o Municipio de Lousada e a Empresa, é apresentado o
relatério de execugdo do orgamento referente ao primeiro semestre de 2013 da “Lousada Século XXI -
Actividades Desportivas e Recreativas - EM, Sociedade Unipessoal, Lda.".

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma directa, a diferenca entre os valores or¢camentados
e a execugdo nas principais rubricas de custos e proveitos da empresa. E apresentada de seguida uma
explicagdo/ justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagdo do orgamento vs. Execugdo do Primeiro Semestre de 2013

Orgamento Bl o Desvio-
2013 a Real/Orcamento a
30.06.2013 Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30.06.2013 2) 30.06.2013
1) 3)=(2-@1)
Em Valor Em %

Vendas e Servigos Prestados 319.438,76 | 352.722,78 | 33.284,02 10,42% a)

Subsidio & exploracdo 87.500,00 87.500,00 0,00 0,00%
Custo das merc. vendidas matérias cons®s -6.606,34 -7.500,18 893,84 13,53% b)
Fornecimentos e servicos externos -238.084,27 | -271.668,38 | 33.584,11 14,11% c)
Gastos com o pessoal -154.699.91 | -167.856,44 | 13.156,53 8,50% d)
Outros Rendimentos e Ganhos 3.440,02 7.718,48 4.278,46 124,37% e)
Outros Gastos e Perdas -266,25 -1.489,92 1.223,67 459,59% f)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos 10.722,01 -573,66 | -11.295,67 -105,35%

Gastos /Reversdes depreciagcdo e amortizagcdo -4.336,42 -5.516,17 1.179.75 27.21% g)
Resultado Operacional ( antes de gastos de

financiamento e impostos) 6.385,59 -6.089,83 | -12.47542 | -19537%
Juros e Gastos Similares Supaortados -4.852,79 -6.379.15 1.526,36 31,45% h)

Resultado antes de impostos 1.532,80 | -12.468,98 | -14.001,78 | -913,48%
Imposto sobre rendimento do exercicio 37,74 -546,43 -584,17 | 1547,88% i)

Resultado liquido do periodo 1.570,54 | -13.015,41 | -14.585,95 928,72%
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OUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.

S o

CIEDADPE UNIPESSOAL LDA

Notas:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

Ver analise anexa.
Este desvio decorre do aumento das vendas de mercadorias em cerca de19% relativamente ao orcamentado,
tendo a margem sido superior a orcada em cerca de 2%.

Ver analise anexa.

Este desvio deve-se, por um lado, ao Acérddo n° 187/2013, de 05.04.2013 do Tribunal Constitucional sobre a
inconstitucionalidade do OE 2013 relativa a suspensdo do pagamento do Subsidio de Férias, o que se reflectiu
nestas contas pelo acerto, em 2013, da estimativa para o Subsidio de Férias a pagar em 2013 e contabilizado em
2012 e, ainda, a Lei 39/2013, de 21 de Junho, que repde o pagamento do subsidio de férias na totalidade,
alterando, assim, a suspensdo do pagamento do subsidio de férias prevista na art® 29° do OE 2013, pelo montante
de cerca de 6.500 € e, também lado, ao acerto da estimativa dos respectivos encargos sociais associados,
contemplada no IGP de 2013, pelo montante de cerca de 1.540 €, o que totaliza 8.040 €. Por outro lado, a
diferenga remanescente de cerca de 5.116 € é justificada pelo facto de se apresentar os valores orcamentados com
uma média anualizada a 6 meses, o que tem impacto na anualizacdo do més de férias. Efectivamente, ndo houve
qualquer aumento salarial nem admiss3o de qualquer funcionario.

Este desvio deve-se ao facto de que no IGP de 2013 se ter considerado as depreciagdes e amortizacdes utilizando
as taxas minimas legais, estando-se, no entanto a praticar as taxas maximas, pelo que a imputacdo de subsidios
para investimento é agora cerca do dobro do valor previsto.

Desvio ndo significativo, em valores absolutos.

Este desvio, embora ndo significativo em valores absolutos, deve-se ao facto, conforme referido na alinea e) acima,
de que no IGP de 2013 se considerou as depreciagGes e amortizagdes utilizando as taxas minimas legais, estando-
se, no entanto a praticar as taxas maximas, 0 que aumenta esta rubrica em cerca de 2.670 € relativamente as
depreciag8es dos activos fixos tangiveis existentes a data de 31.12.2012. No entanto, este aumento encontra-se
atenuado pelo facto de que no IGP 2013 estar previsto investimentos da ordem dos 22.190 €, quando, até 30 de
Junho, este foi s6 de 3.181 €.

Este desvio deve-se, essencialmente, ao débito de juros de mora pela Relvi Rega de 1.025 €.
Desvio ndo significativo, em valores absolutos.

Lousada, 10 de Julho de 2013

A Técnica Oficial de Contas Conselho de Administragdo

e elha, Mo R o
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LOUSADA SEC. XXI %

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDAPE UNIPESSOAL LDA

ANEXO I

I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos a Junho 2013 versus IGP 2013 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
Soci1EpPADPE UNIPESSOAL LDA

ANALISE DOSF.SE.
30.Junho 2013
Variagoes
Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 30062013 | Notas
Orgamento Real
a30.06.13 | a30.06.2013 | valor | %
F.S.E. 231.346 271.668 | 40.323 | 17%
- Subcontratos - Climunde 761 649 | -113| -15% 1
- Trab. Especializ.-Contabilidade 7.000 8124 1124| 16%| 2
- Trab. Especializ.-Assisténcia Técnica 1.000 3943 | 2.943| 294% | 4
- Trab. Especializ.-Out.Trab.Especializados 600 594 60 -1%| 1
- Trab. Especializ.-Reviséo de Contas 3.865 3.925 60 2%| 1
- Trab. Especializ.-Analises Microbioldgicas 39 527 | 48811251% | 1
- Trab. Especializ.-Dominio P&gina Web 244 300 56| 23%| 1
- Tratamento Agua Piscina 2.925 1.285 | -1.639| -56%| 3
- Honorérios 53.247 66.974 | 13.727 | 26%| 7
- Conservagao e Reparagéo 6.866 18.499 (11.633| 169% | 5
- Servigos Bancarios 942 1387 | 445| 47% 1
- Ferramentas e Utensilios 6.280 7575 1296 21%| 6
- Livros e Doc.Técnica 25 0 -25| -100% 1
- Material de Escritério 1.250 1.978 728 | 58% 1
- Artigos Oferta 150 355 205| 137% | 1
- Electricidade 40.000 46.706 | 6.706 | 17%| 8
- Combustiveis-GAS 75.000 85.169 [ 10.169 | 14%| 9
- Combustiveis-Gasoleo e Gasolina 3.388 4.308 921 27% 1
- Agua 3.675 2893 | -782| -21%| 1
- Outros Fluidos 8 0 -8 1 -100% 1
- Deslocagdes e Estadas 2113 2.081 -31 -1% 1
- Rendas e Alugueres 7.500 0|-7.500| -100% | 11
- Comunicagéo 1.739 1.664 74| -4% 1
- Seguros 3.771 3250 -521| -14%| 1
- Contencioso 250 1.187| 937| 375%| 12
- Limpeza e Higiene 1.920 3278| 1.358| 71%| 10
- Qutros Forn.e Servigos 850 102 -748| -88%| 1
- Clube Lousada Sec XXl 5.939 49151 -1.024 | 17%| 1
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M. I

S o

CiIEDADPE UNIiIPESSOaAaL LDA

Notas:

10

11

12

Desvios que em valores absolutos ndo s&o significativos.

Este desvio relaciona-se a necessidade de mais deslocagdes a Empresa, por parte da TOC, devido & maior
carga de trabalho requerida pelos seus servigos, aumento de deslocagdes que n&o estava prevista, pelo que o
reembolso desta despesas acrescidas, se viu aumentado.

Verificou-se uma redugao ao recurso a estes gastos.

Desvio devido a avarias imprevisiveis em vérios equipamentos, nomeadamente na Caldeira e respectivos
queimadores que originaram gastos adicionais n&o orgados.

Foram necessarias varias intervengdes, ndo previsiveis e inesperadas, de conservagao e reparagao de diversos
equipamentos, designadamente nas U.T.A.S. (unidades de tratamento de ar), nos Grupos de Desumificagéo e
nos motores de circulagao de agua, reparagdes indispensaveis ao normal funcionamento dos servigos
prestados, em garantia das condi¢des higiénico-sanitarias exigidas por lei e & manutengéo da qualidade dos
servicos que a Empresa se pauta por oferecer a Comunidade.

Pelos motivos mencionados no nimero anterior, também foram necessarias aquisi¢des de diverso material de
substituicdo, impossiveis de prever.

Este desvio deve-se a criagéo de mais turmas do que as que estavam previstas e, ainda a necessidade de
atribuicao individualizada de professores a utentes (em especial criangas) com deficiéncias motoras e outras,
para além do facto dos valores do orgamento a 6 meses contemplarem uma média anualizada. Refere-se ainda
que, devido & parceria estabelecida com o Municipio de Lousada para o projecto de Bdccia nos Movimentos
Séniores, projecto que n&o estava contemplada no orgamento, houve também um aumento nesta rubrica de
gastos.

Desvio devido ao maior consumo decorrente das condigées climatéricas adversas (Inverno mais rigoroso e
primavera com frio), originando uma maior utilizagao dos equipamentos de climatizag&o, iluminag&o e de
desumificago.

Desvio devido ao maior consumo decorrente das condi¢des climatéricas adversas (Inverno mais rigoroso e
primavera fria), originando uma maior utilizagéo dos equipamentos de climatizagao, de desumificagéo e de
aquecimento da agua dos tanques.

Incorreu-se em gastos acrescidos neste primeiro semestre que seréo consumidos durante os proximos meses,

pelo que este desvio se diluira nos meses futuros.

Foi orcado um valor para esta rubrica que néo se veio a concretizar.

Para além deste desvio ser cevido ao facto dos valores do orgamento a 6 meses contemplarem uma média
anualizada, incorreram-se em gastos néo previstos, nomeadamente com registos comerciais e prediais e de
pagamento de taxa de justica com o processo de impugnagao do IVA dos anos de 2004 a 2007.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
Soci1EpaAaDE UNIPESSOAL LDA

ANEXO II

I.2 - Andlise das Vendas e Prestagdes de Servigos a Junho 2013 versus IGP 2013 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL

LDaA

71 e 72 lendas e Prestacdo de servicos (desenvolvimento).

Variagoes Real -
Orgamento a 30.06.2013
Orgamento Real Notas
Conta a a
SNC Descricdo 30.06.2013 | 30.06.2013 Valor %
71 Vendas 10.501,89 | 12.449,68 1.947,79 19% 1
711 Mercadorias 10.501,89 | 12.449,68 1.947,79
711113 Mercadorias-Bar 9.996,39 | 12.055,38 2.058,99 21%
711114 Material Desportivo - Taxa Normal 441,29 278,49 -162,80 -37%
Toalhas Lousada Sec XXI - Taxa
711115 Normal 50,83 61,36 10,53 21%
711116 Fraldas descartdveis 3,12 0,00 3,12 -100%
711121 Aloquetes 10,26 54,45 44,19 431%
Variagoes Real -
Orgamento a 30.06.2013
Orgamento Real Notas
Conta a a
SNC Descrigdo 30.06.2013 | 30.06.2013 Valor %
72 Prestagdo de Servigos 308.936,94 | 340.273,10 31.336,16 10% 2
72111301 | Natagdo Adultos 1 vez semana 6.428,34 8.399,85 1.971,51 31%
72111302 | Natagdo Adultos 2 vezes semana 21.076,02 | 23.514,36 2.438,34 12%
72111303 | Banho livre adultos 17.535,03 6.084,02 -11.451,01 -65%
72111304 | Banho livre criangas 5.967,44 1.924,26 -4.043,18 -68%
72111305 | Banho livre reformados 666,52 452,18 -214,34 -32%
72111307 | Natagdo para bebes 2.859,68 3.878,76 1.019,08 36%
72111308 | Natagdo para criancas 1 vez semana 10.190,41 | 14.209,97 4.019,56 39%
72111309 | Natagdo para criangas 2 vezes semana | 11.831,09| 11.165,50 -665,59 -6%
72111310 | Aerdbica 1 vez semana 2.079,69 1.923,35 -156,34 -8%
72111311 | Aerdbica 2 vezes semzna 3.648,50 3.633,86 -14,64 0%
72111312 | Aerdbica 3 vezes semzna 263,50 4.846,64 4.583,14 1739%
72111313 | Aerdbica livre 86,94 118,03 31,09 36%
72111315 | Musculagao 1 vez semana com piscina 595,52 843,72 248,20 42%
Musculagao 2 vezes semana com
72111316 | piscina 1.166,02 1.869,23 703,21 60%
Musculagao 3 vezes semana com
72111317 | piscina 847,58 1.674,25 826,67 98%
72111318 | Musculagao livre 2.189,24 2.074,66 -114,58 -5%
72111319 | Musculagao 1 vez semana sem piscina 5.328,43 5.802,49 474,06 9%
Musculagao 2 vezes semana sem
72111320 | piscina 13.935,56 | 14.673,15 737,59 5%
Musculagao 3 vezes semana sem
72111321 | piscina 8.236,98 | 10.122,37 1.885,39 23%
72111323 | Sauna, jacuzzi e banho turco 4.189,56 4.414,44 224,88 5%
8
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.

SOCIEDADE

UsxipeEssoaLrL LDA

Variacdes Real -
Orcamento a
Orgamento Real 30.06.2013 Notas

Conta SNC Descrigao a 30.06.2013 | a 30.06.2013 Valor %

72111325 Cartdo Seculo XXI Manha 10.826,47 11.460,05 633,58 6%
72111326 Cartdo Seculo XXI Tarde 5.465,46 4.595,23 -870,23 -16%
72111328 Hidrogindstica 1 vez por semana 5.315,58 7.307,85 1.992,27 37%
72111329 Hidroginastica 2 vezes por semana 13.434,79 14.951,47 1.516,68 11%
72111330 Hidroginastica livre 231,99 219,78 -12,21 -5%
72111332 Fit-dance /Kidsdance 1 x sem 411,18 382,90 -28,28 -7%
72111333 Hip-hop 1 vez por semana 669,15 715,71 46,56 7%
72111348 Férias desportivas 1.400,54 2.227,83 827,29 59%
72111349 Mensalidade para professores 109,78 97,60 -12,18 -11%
72111352 Natagdo Escolas Privadas 317,46 490,92 173,46 55%
72111353 Natagdo Escolas Municipio 95.904,00 119.880,00 23.976,00 25%
72111355 Natacdo Mensalidades Hospitais 2.378,85 5.042,70 2.663,85 112%
72111356 Taxa de inscrigdo 5.104,03 2.097,00 -3.007,03 -59%
72111359 Facturacdo utilizacdo da piscina 12.369,44 10.248,25 -2.121,19 -17%
72111360 Aluguer sala danca saldo/ yoga 1.142,27 1.663,42 521,15 46%
72111364 Publicidade 0,00 372,62 372,62 0%
72111368 Especializagdo Mensalidades 81,74 48,24 -33,50 -41%
72111370 Aluguer do Snack Bar 0,00 1.829,28 1.829,28 0%
72111371 Hidroterapia 895,45 716,05 -179,40 -20%
72111372 Hidroterapia 2 vezes por semana 4.036,18 4.505,80 469,62 12%
72111373 Hidroterapia 3 vezes por semana 777,40 1.010,43 233,03 30%
72111375 Hidroginastica 3 vezes por semana 1.883,57 1.994,01 110,44 6%
72111376 Hidroginastica 4 vezes por semana 334,96 196,72 -138,24 -41%
72111377 Hidroginastica 5 vezes por semana 285,80 352,42 66,62 23%
72111378 Natagdo bebés 2 vezes por semana 403,80 404,77 0,97 0%
72111379 Aluguer sala esteticista 371,88 371,88 0,00 0%
72111381 Aluguer Bar Exterior 813,01 0,00 -813,01( -100%
72111382 Indoorcycling livre 139,81 342,76 202,95 145%
72111383 Indoorcycling 1 vez por semana 888,78 814,99 -73,79 -8%
72111384 Indoorcycling 2 vezes por semana 3.298,40 3.076,18 -222,22 -7%
72111387 Mensalid.Nat.Livre 1 vez por semana 471,29 695,04 223,75 47%
72111388 Mensalid.Nat.Livre 2 vezes por semana 914,82 578,49 -336,33 -37%
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LOUS
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOoCiEDADPE UNIPESSOAL

ADA SEC. XXI

LDaA

Variacoes Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.06.2013 Notas

Conta SNC Descricao a 30.06.2013 | a 30.06.2013 Valor %

72111391 Indoorcycling 3 vezes por semana 685,73 946,04 260,31 38%
72111394 Natagdo Pura 3.844,52 4.507,11 662,59 17%
72111395 Polo Aquético 5.058,69 5.053,82 -4,87 0%
72111396 Mini Polo 776,67 780,79 4,12 1%
72111399 Hidroterapia Individual 200,71 483,99 283,28 141%
72111401 Jump 1 vez por semana 702,39 200,69 -501,70 -71%
72111402/39 |Jump 2 -3 x sem 677,84 458,73 -219,11 -32%
72111404 Massagem Relax 2 x 0,00 22,71 22,71 0%
72111413 Hidrobike Livre 7,08 18,88 11,80 167%
72111414 Hidrobike 1 x semana 599,42 602,79 3,37 1%
72111415 Hidrobike 2 x semana 834,88 464,42 -370,46 -44%
72111417 Body Power 675,48 833,57 158,09 23%
72111418 CL-Hidroterapia 1 x sem 925,18 973,51 48,33 5%
72111421/34 | Natacdo Sincronizada-2-3 x sem 953,95 1.000,20 46,25 5%
72111422 Body Power-2 x sem 901,26 627,87 -273,39 -30%
72111424 Natacdo Adultos 4 vezes semana 0,00 40,66 40,66 0%
72111425 Jump Livre 32,73 28,49 -4,24 -13%
72111426 Body Power Livre 36,63 69,19 32,56 89%
72111428 Indoorcycling 4 vezes por semana 586,72 308,54 -278,18 -47%
72111429 Hidroterapia 4 x sem 218,22 0,00 -218,22 -100%
72111430 Kickboxing 1 x sem 461,24 444,28 -16,96 -4%
72111431 Kickboxing 2 x sem 711,56 1.352,97 641,41 90%
72111433 Kickboxing livre 246,11 49,61 -196,50 -80%
72111440 Boccia 0,00 688,76 688,76 0%

TOTAL 319.438,83 ] 352.722,78 | 33.283,95 | 10,42% I
Notas:

1 A venda de Mercadorias regista um aumento de cerca de 19% relativamente ao orcamentado.

2 A facturagdo de Servigos registou um aumento em cerca de 10% relativamente ao orcamentado, e

é essencialmente devido pela maior afluéncia nas modalidades de natacdo Adultos e Criancas,

Aerdbica, Musculacdo e Hidroginastica, pela sazonalidade da modalidade das "Escolas do Municipio"

(pela positiva) e pela sazonalidade da modalidade de "Banhos Livres" (pela negativa), dado que

esta modalidade regista maior afluéncia nos meses de Julho a Setembro. Refere-se que o impacto
da anualizagdo a 6 meses da modalidade "Escolas do Municipio" é de 23.976 €, pelo que o desvio

da facturagao de Servigos, se tal anualizacdo ndo existisse, seria negativa em cerca de 4.600 €.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
Soci1EpAPE UNIPESSOAL LDA

Periodo: 30 de Junho 2013

II - RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cldusula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 25.02.2013, entre o Municipio de
Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da Lei 50/2012, é apresentado
o relatério referente as contas do primeiro semestre de 2013 e restantes indicadores da “Lousada Século XXT -
Actividades Desportivas e Recreativas - EM, Sociedade Unipessoal, Lda.".

O relatdrio estd estruturado de forma a obter-se, de forma directa, a diferenga entre os valores comparativos
entre o primeiro semestre de 2013 e o de 2012 nas principais rubricas de custos e proveitos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/ justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
Soci1EpADPE UN1iPESSOCAL LDA

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas para o periodo de é meses findo
em 30 de Junho de 2013 e de 2012

PERIODOS
Variacdo Junho 2013 -
RENDIMENTOS E GASTOS Ao 2082 S
30-06-2013 | 30-06-2012
Em Valor Em %
Vendas e Servicos Prestados 352.722,78 372.815,44 -20.092,66 -5,39% a)
Subsidio & explorac&o 87.500,00 68.350,00 19.150,00 28,02% b)
Custo das merc. vendidas matérias cons®s -7.500,18 -7.763.13 -262,95 -3.39% c)
Fornecimentos e servicos ex:ernos -271.668,38 -244.755,75 26.912,63 11,00% d)
Gastos com o pessoal -167.856,44 -165.963,59 1.892,85 1,14% e)
Outros Rendimentos e Ganhos 7.718,48 15.880,61 -8.162,13 -51,40% f)
Outros Gastos e Perdas -1.489,92 -7.407,50 -5.917,58 -79.89% g)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos -573,66 31.156,08 -31.729,74 101.84%

Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizacdo -5.516,17 -92.020,87 -86.504,70 -94,01% h)
Resultado Operacional ( antes de gastos de

financiamento e impostos) -6.089,83 -60.864,79 54.774,96 89.99%
Juros e Gastos Similares Suportados -6.379,15 -4.625,39 1.753.76 37.92% i)

Resultado antes de impostos -12.468,98 -65.490,18 53.021,20 80,96%
Imposto sobre rendimento do exercicio -546,43 2.584,25 -3.130,68 -121,14% 3)

Resultado liquido do periodo -13.015,41 -62.905,93 49.890,52 79.31%

Lousada, 10 de Julho de 2013
A Técnica Oficial de Contas elho de Admgsfragao

ks B
/M !
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS ERECREATIVAS—EM.
Soci1EpADPE UNIPESsSOCAL LDA

Comentario Geral: As presentes contas reportadas a 30 de Junho de 2013, que foram preparadas durante a primeira semana do
més de Julho, terdo ainda de ser objecto de Auditoria por parte do Revisor Oficial de Contas da Empresa, pelo que se ressalva que
as mesmas poderdo vir a sofrer eventuais alteragdes, quer decorrente dos mencionados trabalhos de auditoria quer decorrente do
acerto das especializagdes de varios custos, que, a esta data, foram efectuadas por estimativas, ja que ainda ndo se estd em posse

das facturas emitidas em Julho pelos fornecedores.

Notas:

a) Ver analise anexa.

b)  Em 2013 foi atribuido um Subsidio a Exploragdo superior ao de 2012.
c) Desvio ndo significativo, em valores absolutos.

d) Ver analise anexa.

e) Este desvio deve-se, por um lado, a alteragdo no OE de 2013, no qual ja ndo é prevista qualquer reducdo no
Subsidio de Natal, contrariamente ao OE de 2012, e ao Acdrddo n® 187/2013, de 05.04.2013 do Tribunal
Constitucional estipular a inconstitucionalidade do OE 2013 relativa a suspensdo do pagamento do Subsidio de
Férias, bem como & Lei 39/2013, de 21 de Junho. Por outro lado, ha a ter em consideracdio a diminuicdo das
estimativas de férias, subsidio de férias e de Natal pela saida de um colaborador em 2012.

f)  Este desvio deve-se ao facto de que nas contas reportadas a Junho de 2012 o Edificio denominado
"Complexo das Piscinas" ainda ser de propriedade da Empresa, pelo que a imputacdo de subsidios para
investimento, referente a Junho 2012, integrava ainda as depreciagdes deste activo. Recorda-se que,
por escritura de 20.12.2012, este Activo foi transferido para o Municipio de Lousada na sequéncia da
operagdo de Redugdo do Capital, pelo que, em 30 de Junho 2013, esta imputac&o ja ndo é aplicavel.

g)  Este desvio € essencialmente devido a diminuigdo substancial do IMI , que até Junho de 2012, foi de 6.592 €, e
que em 2013, face a transferéncia de propriedade do Edificio mencionada na supra alinea f), ja ndo é aplicvel.

h)  Este desvio deve-se ao facto, conforme ja referido na supra alinea f), de que nas contas reportadas a Junho de
2012 o Edificio denominado "Complexo das Piscinas" ainda ser de propriedade da Empresa, pelo que as
depreciagdes referentes a Junho 2012 integravam ainda as deste activo. Recorda-se que, por escritura de
20.12.2012, este Activo foi transferido para o Municipio de Lousada na sequéncia da operacdo de Redugdo do
Capital, pelo que, em 30 de Junho 2013, estas depreciagdes ja ndo sdo aplicaveis.

i)  Este desvio deve-se, essencialmente, ao débito, em Maio de 2013, de juros de mora pela Relvi Rega de
1.025 €, situagdo que ndo se verificava em 2012.

i) Este desvio é, fundamentalmente devido pelo Imposto diferido associado & imputacdo de subsidios para
investimento, que em 30 de Junho de 2012 foi de 3.353 €, e em Junho de 1013 foi somente de 1.290 €.
Estas situagBes prendem-se com a diminuigdo dos activos anteriormente subsidiados decorrente da
operagdo de Redugdo de Capital de 20.12.2012 e ja referenciada em notas acima.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO III

II.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos a Junho 2013 versus Junho 2012
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LOUSADA SEC. XXI u

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SociepapE UNIPESSOAL LDA

ANALISE DOSF.S.E.
30.Junho 2013
RUBRICA —— Variagdes 2013-2012
30-06-2012 | 30-06-2013 Valor %
F.S.E. 244.756 271.668 26913 | 11,00%
Subcontratos (a) 820 649 -171 -21%
Trabalhos especializados 0 0%
- Trab. Especializ.-Contabilidace 2.898 8.124 5.226 180%
- Trab. Especializ.-Revis&o de Contas 3.654 3.925 271 7%
- Trab. Especializ.-Assisténcia Técnica 2178 3.943 1.764 81%
- Trab. Especializ.-Anélises Microbiologicas 750 527 -223 -30%
- Tratamento Agua Piscina 3.230 1.285 -1.944 -60%
- Dominio Pagina Web 0 300 300 0%
- Outros Trab.Especializados 600 594 -6 1%
Publicidade 0 0 0 0%
Honorérios 71.697 66.974 -4.724 7%
Conservagéo e Reparagao 9.071 18.499 9.428 104%
Servigos Bancarios 742 1.387 645 87%
Ferramentas e utensilios 4437 7.575 3.139 71%
Material de escritorio 1.210 1.978 768 63%
Artigos de oferta 271 355 85 31%
Electricidade 38.603 46.706 8.103 21%
Combustiveis 0 0%
- Combustiveis-GAS 83.885 85.169 1.283 2%
- Combustiveis-Gasoleo e Gasolina 1.048 4.308 3.260 311%
Agua 4.107 2.893 -1.214 -30%
Deslocagdes e estadas 333 2.081 1.748 525%
Comunicagao 1.836 1.664 -172 0
Seguros 3.658 3.250 -408 1%
Contencioso e notariado 0 1.187 1.187 0%
Limpeza, higiene e conforto 2.509 3.278 768 31%
Outros servigos 207 102 -106 -51%
Clube Lousada Sec XXI 7.011 4.915 -2.096 -30%
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LOUSADA SEC. XXI -

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SociepaDPE UNIPESSOAL LDA

Comentario Geral: As presentes contas reportadas a 30 de Junho de 2013, que foram preparadas durante a primeira semana do
més de Julho, terdo ainda de ser objecto de Auditoria por parte do Revisor Oficial de Contas da Empresa, pelo que se ressalva que
as mesmas poderdo vir a sofrer eventuais alteragdes, quer decorrente dos mencionados trabalhos de auditoria quer decorrente do
acerto das especializagdes de varios custos, que, a esta data, foram efectuadas por estimativas, j& que ainda ndo se estd em posse
das facturas emitidas em Julho pelos fornecedores.

Nota:
Cerca de 77% do aumento dos FSE de 2012 para 2013 refere-se as rubricas de Conservagéo e Reparagao, de Ferramentas e Utensilios e de
Electricidade.

O desvio verificado na rubrica de "Contabilidade" relaciona-se com a alteragéo dos servigos prestados pela TOC que, a partir de Agosto 2012,
se viram acrescidos, e ocasionando, adicionalmente, mais deslocagdes a Empresa, devido a maior carga de trabalho requerida pelos servigos
solicitados.

(a) Em 2012 esta rubrica estava contabilizada em "Trabalhos especializados- Climunde". Por questdes de analise comparativa referencia-se o
valor de 2012 na rubica "Subcontratos", por ser esta a conta onde actualmente estes servicos estéo contabilizados.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
Sociepape UNIiPESSOAL LDA

ANEXO IV

II.2 - Andlise das Vendas e Prestagdes de Servigos a Junho 2013 versus Junho 2012
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SocCi1EpPADPE UNIPESSOAL LDA
Z1 e 72. Vendas e Prestacdo de servicos (desenvolvimento).
. Variacoes 30.06.2013 -
Feringdo ©30.06.2012
Notas
Conta SNC Descrigao 30.06.2013 30.06.2012 Valor %
71 Vendas 12.449,68 12.628,16 -178,48 -1% 1
711 Mercadorias 12.449,68 12.628,16 -178,48
711113 Mercadorias-Bar 12.055,38 12.231,11 -175,73 -1%
711114 Material Desportive - Taxa Normal 278,49 338,29 -59,80 -18%
711115 Toalhas Lousada Sec XXI - Taxa Normal 61,36 37,76 23,60 63%
711116 Fraldas descartaveis 0,00 3,90 -3,90 -100%
711121 Aloguetes 54,45 17,10 3735 218%
; Variagoes 30.06.2013 -
Perinds ©30.06.2012
Notas
Conta SNC Descricdo 30.06.2013 30.06.2012 Valor %
72 Prestacdo de Servicos 340.273,10 360.147,28 | -19.874,18 -6% 2
721 Prestagdo de Servicos 340.273,10 360.147,28 | -19.874,18
7211 Mercado Nacional 340.273,10 360.147,28 | -19.874,18
72111 Sujeitas a Iva 340.273,10 360.147,28 | -19.874,18
721113 Taxa Normal 340.273,10 360.147,28 | -19.874,18
72111301 Natagdo Adultos 1 vez semana 8.399,85 7.867,43 532,42 7%
72111302 Natagdo Adultos 2 vezes semana 23.514,36 25.125,68| -1.611,32 -6%
72111303 Banho livre adultos 6.084,02 4.514,76 1.569,26 35%
72111304 Banho livre criancas 1.924,26 1.864,47 59,79 3%
72111305 Banho livre reformados 452,18 426,02 26,16 6%
72111307 Natagdo para bebes 3.878,76 3.368,32 510,44 15%
72111308 Natagdo para criangas 1 vez semana 14.209,97 11.955,10 2.254,87 19%
72111309 Natagdo para criangas 2 vezes semana 11.165,50 15.297,38 -4.131,88 -27%
72111310 Aerdbica 1 vez semana 1.923,35 1.869,63 53,72 3%
72111311 Aerdbica 2 vezes semana 3.633,86 4.353,79 -719,93 -17%
72111312 Aerdbica 3 vezes semana 4.846,64 40,56 4.806,08 11849%
72111313 Aerdbica livre 118,03 126,16 -8,13 -6%
72111314 Aerdbica municipio 14,63 -14,63 -100%
72111315 Musculagao 1 vez semana com piscina 843,72 707,04 136,68 19%
72111316 Musculagao 2 vezes semana com piscina 1.869,23 913,01 956,22 105%
72111317 Musculagao 3 vezes semana com piscina 1.674,25 895,94 778,31 87%
72111318 Musculagao livre 2.074,66 2.169,30 -94,64 -4%
72111319 Musculagao 1 vez ssmana sem piscina 5.802,49 6.435,91 -633,42 -10%
72111320 Musculagao 2 vezes semana sem piscina 14.673,15 15.812,00( -1.138,85 -7%
72111321 Musculagao 3 vezes semana sem piscina 10.122,37 8.407,04 1.715,33 20%
72111323 Sauna, jacuzzi e banho turco 4.414,44 4.831,17 -416,73 -9%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SOCIEDAPE UNIPESSOAL LDA

: Variacoes 30.06.2013 -
Periodn 30.06.2015
Notas

Conta SNC Descricao 30.06.2013 30.06.2012 Valor %
72111325 Cartdo Seculo XXI Manha 11.460,05 11.915,73 -455,68 -4%
72111326 Cartdo Seculo XXI Tarde 4.595,23 6.527,10 -1.931,87 -30%
72111328 Hidroginastica 1 vez por semana 7.307,85 6.612,30 695,55 11%
72111329 Hidroginastica 2 vezes por semana 14.951,47 14.560,49 390,98 3%
72111330 Hidroginastica livre 219,78 227,91 -8,13 -4%
72111331 Hidroginastica municipio 0,00 0%
72111332 Fit-dance /Kidsdance 1 x sem 382,90 553,04 -170,14 -31%
72111333 Hip-hop 1 vez por semana 715,71 737,46 =21,75 -3%
72111348 Férias desportivas 2.227,83 1.022,44 1.205,39 118%
72111349 Mensalidade para professores 97,60 39,04 58,56 150%
72111352 Natacdo Escolas Privadas 490,92 572,73 -81,81 -14%
72111353 Natagdo Escolas Municipio 119.880,00 138.600,00 -18.720,00 -14%
72111355 Natagcdo Mensalidades Hospitais 5.042,70 1.227,25 3.815,45 311%
72111356 Taxa de inscrigdo 2.097,00 6.456,99 -4.359,99 -68%
72111359 Facturagdo utilizagdo da piscina 10.248,25 13.859,36 -3.611,11 -26%
72111360 Aluguer sala danga saldo/ yoga 1.663,42 1.207,30 456,12 38%
72111364 Publicidade 372,62 372,62 0%
72111368 Especializacdo Mensalidades 48,24 -485,95 534,19 -110%
72111371 Hidroterapia 716,05 1.101,97 -385,92 -35%
72111372 Hidroterapia 2 vezes por semana 4.505,80 3.411,84 1.093,96 32%
72111373 Hidroterapia 3 vezes por semana 1.010,43 1.034,14 23,71 -2%
72111375 Hidroginastica 3 vezes por semana 1.994,01 1.692,80 301,21 18%
72111376 Hidroginastica 4 vezes por semana 196,72 495,49 -298,77 -60%
72111377 Hidroginastica 5 vezes por semana 352,42 303,24 49,18 16%
72111378 Natagdo bebés 2 vezes por semana 404,77 421,75 -16,98 -4%
72111379 Aluguer sala esteticista 371,88 371,88 0,00 0%
72111382 Indoorcycling livre 342,76 198,44 144,32 73%
72111383 Indoorcycling 1 vez por semana 814,99 1.136,08 -321,09 -28%
72111384 Indoorcycling 2 vezes por semana 3.076,18 3.419,34 -343,16 -10%
72111387 Mensalid.Nat.Livre 1 vez por semana 695,04 467,77 227,27 49%
72111388 Mensalid.Nat.Livre 2 vezes por semana 578,49 952,70 -374,21 -39%
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M.
SociepAap: UNiPESSOAL LDA

. Variacdes 30.06.2013 -
Periodo ©30.06.2012
Notas
Conta SNC Descricdo 30.06.2013 30.06.2012 Valor %
72111391 Indoorcycling 3 vezes por semana 946,04 515,51 430,53 84%
72111394 Natacdo Pura 4.507,11 4.552,36 -45,25 -1%
72111395 Polo Aquético 5.053,82 5.920,29 -866,47 -15%
72111396 Mini Polo 780,79 1.083,63 -302,84 -28%
72111399 Hidroterapia Individual 483,99 152,94 331,05 216%
72111400 Danca Saldo 926,10 -926,10 -100%
72111401 Jump 1 vez por semana 200,69 1.068,08 -867,39 -81%
72111402/39 |Jump 2 -3 x sem 458,73 931,02 -472,29 -51%
72111404 Massagem Relax 2 x 22,71 0,00 22,71 0%
72111406 Massagem Relax 4 x 44,72 -44,72 -100%
72111413 Hidrobike Livre 18,88 9,44 9,44 100%
72111414 Hidrobike 1 x semana 602,79 903,63 -300,84 -33%
72111415 Hidrobike 2 x semana 464,42 897,82 -433,40 -48%
72111417 Body Power 833,57 796,57 37,00 5%
72111418 CL-Hidroterapia 1 x sem 973,51 1:333;32 -359,81 -27%
72111421/34 | Natacdo Sincronizada-2-3 x sem 1.000,20 1.265,73 -265,53 -21%
72111422 Body Power-2 x sem 627,87 896,09 -268,22 -30%
72111423/4 Natagdo Adultos 3 -4 vezes semana 40,66 134,61 -93,95 -70%
72111425 Jump Livre 28,49 40,70 -12,21 -30%
72111426 Body Power Livre 69,19 44,77 24,42 55%
72111428 Indoorcycling 4 vezes por semana 308,54 828,84 -520,30 -63%
72111429 Hidroterapia 4 x sem 0,00 405,06 -405,06 -100%
72111430 Kickboxing 1 x sem 444,28 588,14 -143,86 -24%
72111431 Kickboxing 2 x sem 1.352,97 581,69 771,28 133%
72111433 Kickboxing livre 49,61 432,96 -383,35 -89%
72111435 Pilates / Yoga 1 x sem 45,52 -45,52 -100%
72111436 Pilates / Yoga 2 x sem 20,73 -20,73 -100%
72111436 Jump 3 vezes por semana 91,04 -91,04 -100%
72111440 Boccia 688,76 0,00 688,76 0%
[ ToTAL | 352.722,78 | 37277544 | -20.052,66| -5,38% |

Comentario Geral: As presentes contas reportadas a 30 de Junho de 2013, que foram preparadas durante a primeira semana do
més de Julho, terdo ainda de ser objecto de Auditoria por parte do Revisor Oficial de Contas da Empresa, pelo que se ressalva que
as mesmas poderdo vir a sofrer eventuais alteragGes, decorrentes dos mencionados trabalhos de auditoria.

Notas:
1 - A venda de Mercadorias até Junho 2013 regista uma diminuigdo de cerca de 1% relativamente ao primeiro semestre de 2012.

2-A facturagao de Servigos até Junho de 2013 registou uma diminuicdo em cerca de 6% relativamente ao primeiro semestre de 2012, diminuicao

que se deve a quebra de facturagdo ocorrida nas modalidades de natago Adultos e Criancas, na modalidade das "Escolas do Municipio" e na Taxa
de Inscrigdo.
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LOUSADA SEC. XXI

{ O E
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—E.M. AJ/)@M /
Soci1EpaDE UNIPESsSOAL LDA

IIT - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2013
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LOUSADA SEC. X1 ?m, S,

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS—EM. \A
Soci1eEpapPE UNIiPESSCAL LDA

Ndmero de utilizadores - Junho 2013

O niimero de frequéncias de utilizadores durante o primeiro semestre de 2013 foi de 130.086, tendo sido de
140.958 no primeiro semestre de 2012, pelo que se registou um decréscimo de cerca de 7,71% neste primeiro
semestre de 2013 relativamente a igual periodo do ano anterior, pelo que ndo foi cumprido este indicador de

desempenho constante do Contrato-Programa para 2013.

Plano de Actividades Desportivas - Janeiro a Junho 2013

1. Fevereiro - 2103
e 14° Bracada XXI - Prova natacdo AEC’s.

Atividade realizada no dia 9 de Fevereiro de 2013 as 15h00, com a participagdo de 80 alunos das AEC”s e das
escolas de natagdo da Lousada Séc. XXTI.

OBS: Realizada com sucesso

o Festa de Carnaval Utentes - Jantar e Animacdo.

Atividade realizada no dia 9 de Fevereiro de 2013 ds 19h00, com a participagdo de 150 utentes do complexo de
Piscinas Municipais de Lousada. Participaram também neste convivio todos os docentes das atividades assim como
todos os colaboradores da empresa.

OBS: Realizada com sucesso

2. Margo - 2013
e Open Day - Atividades de Academia publicitdrias.

Para esta atividade foi definido um plano de agdo que visou distribuir as atividades por todo o més.
Foram realizadas aulas de demonstragdo no hall de entrada do complexo, com acesso livre a toda a comunidade.

OBS: Realizada com sucesso
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3. Abril - 2013
e Masters XXI - Prova de Natagdo para os utentes das "Escolas de Natagdo”.
Atividade realizada no dia 22 de Junho de 2013 as 15h00, com a participagdo de 30 utentes do complexo de
Piscinas Municipais de Lousada. Participaram também neste convivio os municipios de Paredes e Celorico de
Basto. Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os colaboradores da empresa
e atletas do clube.

OBS: A prova foi adiada para o més de Junho devido a participagdo das equipas da Lousada Séc.XXI, em
provas nacionais.
Realizada com sucesso

4. Maio - 2013
« Passeio BTT - Utentes e comunidade geral
Com o inicio do projeto de Boccia para a 3% idade, este evento "Passeio de BTT" foi retirado do plano e
substituido pelo " 1°Torneio Municipal de BOCCIA para Grupos Seniores” (parceria com o Municipio).

5. Junho - 2013
e Open Day - Atividades de Academia publicitérias "AQUA & FITNESS"
Atividade realizada de dia 31 de Maio para dia 1 de Junho (23h as Oh30), com a participagdo de 150 utentes
do complexo de Piscinas Municipais de Lousada e comunidade geral. Participaram também neste evento todos
os docentes das atividades assim como todos os colaboradores da empresa.

OBS: Realizada com sucesso.

¢ Peddy Paper - Utentes e comunidade geral

Devido a inclusdo de provas de Desporto Adaptado no programa dos XXI Jogos Internacionais da Juventude
- Lousada 2013, nomeadamente Natagdo Adaptada e Boccia, teve a Lousada Séc. XXI, a necessidade de
suprimir este evento e direcionar todos os seus elementos para a organizagdo das provas mencionadas
anteriormente.

e XXI Jogos Internacionais da Juventude - Lousada 2013, Desporto Adaptado (Natagdo e Boccia)
Atividade realizada no dia 31 de Maio e 1 de Junho, com a participagdo de 30 utentes do complexo de Piscinas
Municipais de Lousada. Participaram neste evento equipas com desporto adaptado de Paredes, Porto, Penafiel
e Amarante (70 pessoas). Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os
colaboradores da empresa.

OBS: Realizada com sucesso.
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e 1°Torneio Municipal de BOCCIA para Grupos Seniores

Atividade realizada de 20 de Junho de 2013, com a participagdo de 300 seniores, utentes do complexo de
Piscinas Municipais de Lousada e dos Grupos Seniores do Concelho de Lousada. Participaram também na
organizagdo deste evento todos os estagidrios atualmente na empresa.

OBS: Realizada com sucesso.
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Satisfagdo dos Utentes - 1° Trimestre 2013

120,00%

100,00%

100,00%

80,00%

60,00%
51,99% B

40,00%

24,29%
21,16%

20,00%

0,28% 1,70% 0,57%

n nno/ B

A este inquérito responderam 44 utentes.
Foram feitas 16 questdes acerca da satisfagdo dos utentes relativamente a:

e Rececgdo;

e Servigos;

e Seguranga;

o Satisfagdo geral e recomendagdo a outras pessoas.

Bom e Muito Bom = 76,28%
Indicador de desempenho cumprido.
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Satisfagdo dos Utentes - 2° Trimestre 2013

A este inquérito responderam 63 utentes.
Foram feitas 11 questdes acerca da satisfagdo dos utentes relativamente a:

e Rececgdo;

e Servigos;

e Seguranga;

o Satisfagdo geral e recomendagdo a outras pessoas.

Bom e Muito Bom = 83%

Indicador de desempenho cumprido.
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Diminuigdo dos Custos Operacionais - Junho 2013

Pela andlise do ponto II, constata-se que ndo foi cumprido este indicador de desempenho constante do Contrato-
Programa para 2013.

Receitas - Junho 2013

Pela andlise do ponto II, constata-se que ndo foi cumprido este indicador de desempenho constante do Contrato-
Programa para 2013.
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IV - CONCLUSAO INDICADORES DE DESEMPENHO - JUNHO 2013

Chamamos a atengdo para os eventuais efeitos do incumprimento dos indicadores previstos na Cldusula Sétima do
Contrato-Programa e, eventualmente, junto das entidades de supervisdo, nomeadamente as referidas no n® 7 do
artigo 47° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.
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