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LOUSADA SEC. XXI %)

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conce¢do, construgdio, gestdio, promoc¢io e concessio de equipamentos desportivos a
populacio, sdo objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realiza¢io e prestagiio de servigos desportivoes, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéo da
saude e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva. o ]
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa;

e (Criatividade;
® Transparéncia;

e Eficiéncia

e Exceléncia
® Responsabilidade e respeito individual

e Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagéo.
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LOUSADA SEC. XXI vy

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolida¢do da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdio do
Complexo de Piscinas
Municipais, ao nivel da
operagdio, manutengdo, bem
como a maximizac¢do de todos

08 recursos existentes.

6. Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de
todos os intervenientes do

universo Lousada Séc.XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizagdes. A Lousada Séc.XXI ndo tem sido excecdo e as dificuldades
enfrentadas vio refletir-se no exercicio de 2015. Contudo, a empresa tem vindo a adotar uma
estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficécia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sfo um compromisso diario, bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI W

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

RECURSOS HUMANOS

O 1° trimestre orientou-se pela andlise e redefini¢do dos procedimentos e estratégias adotadas nos

ultimos anos, com vista & maximizacfio dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do trimestre.
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LOUSADA SEC. XXI vy

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

O PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2015 FOI O INICIO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS
RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR TODA A PARTE E
VISfIVEL O AUMENTO DO NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS, A MAIOR
DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E, ACIMA DE TUDO, O
CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo

0 ano de 2015 um parceiro do municipio na

organizacdo dos eventos desportivos do “Ano

do Desporto”. Neste trimestre, a empresa teve LOusada
um papel aglutinador na divulgacéo de toda a if;;,v

oferta desportiva do concelho. A articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este trimestre. Nomeadamente na
organizag#o dos eventos:

e 16* BRACADA XXI;

e FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB — NATACAO PURA;

e CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO;

e DIA DA MULHER.

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval” e III Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI W

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA
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PROGRAMA

gh3o - Pilates
1oh30 - Treino Funcional
11thos - Zumba

participa & traz )
r de rosa
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LOUSADA SEC. XXI | W

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido & indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos), para a sua realizagdo nas datas propostas.

Margo

e 16* Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00, com a participago de 60 alunos provenientes

das Escolas de Natagiio — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natag#o.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

e Dia da Mulher - comemoragio

Atividade realizada no dia 8 de Marco pelas 9h30, no Parque Urbano, com a participagédo de 200

municipes, que realizaram vérias atividades de Fitness durante 2 horas.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDaA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre, saide, desporto, criatividade, inovagfo, participacio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgaco e
implementagdo de novas modalidades, assim como o refor¢o das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariacéo e fideliza¢do de novos utentes.

A  “Lousada Séc. XXI” fez um

investimento substancial na melhoria das

NOVAM@D%LIDADE

SRS Ja

condigdes do *“Ginésio”, nomeadamente
na recuperagdo e manutencdo dos
equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa
investiu na criagdo de uma nova turma

de “Treino Funcional”, a qual vem

inovar e diversificar a nossa oferta. i
Apostou também na divulgacdo das modalidades atuais, na tentativa de aumentar a taxa de

ocupag@o dos espagos.

No corrente trimestre, e fruto de todas as atividades e promogdes desenvolvidas, a Empresa obteve

%% um aumento de 1% no nimero de
e/

utilizadores (12194), face ao mesmo

periodo do ano anterior (12055).
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES I
SOoCIEDA

JESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
DE UNIPESSOAL LDA

Periodo: 31 de Margo 2015 \:}

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o Municipio de Lousada ¢ a
Empresa, ¢ apresentado o relatério de execugéio do orgamento referente ao primeiro trimestre de
2015 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valore;
orcamentados e a execugdio nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explica¢go/justificagdo das diferencas acima referidas.
As contas estio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do or¢amento vs. Execuciio do primeiro trimestre de 2015

Orcamento Real a Desvio Real/Orgamento a
S— " 2015 a | 31.03.2015 31.03.2015 Notas
e ETaeREe 31.03.2015 @ 3 =@ -
1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 147 556,84 | 159 048,05 1149122 7.79% 1
Subsidio & exploragde 43 750,00 43 750,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -2 832,76 -3 105,08 272,32 9,61% 2
Fornecimentos e serviges externos -92 286,37 -96 211,17 392480 4,25% 3
Gastos com o pessoal -91 653,56 -91713,55 59,99 0,07% 4
Outros rendimentos e ganhos 2 080,22 2 407,32 327 11 15,72% 5
Outros gastos e perdas -150,22 -576,02 425,80 283,46%| 6
Resultado antes de depreciagfes, gastos de
financiamento e impostos 6 464,14 13 599,55 7 135,41 110,38%
Gastos /Reversdes depreciagfio e amortizagdo -3 059,80 -3 807,75 74795 24,44% | 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3 404,34 9 791,80 6 387 46 187,63%
Juros e gastos similares suportados -2 500,00 -2 867,18 367,18 14,69% 8
Resultado antes de impostos 904,34 6 924,62 6 020,28 665,71%
Imposto sobre rendimento do exercicio -871,66 -435,87 435,79 50,00%| 9
Resultado liguide do periedo 32,69 6 488,75 6 456,06 | 19749,34%
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LOUSADA SEC XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 19% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 24 de Abril de 2015
A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Adnnmstra(;ao
’)J"H Cehns u,;? o QL).f—Mpf
R \Gc:axcg (43 /é/,,, y /;,,u_,i; ;
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LOUSADA SEC. XXI T?I

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Margo 2015 versus IGP 2015 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI W

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Anadlise dos Fornecimentos e servigos externos
31 de Margo de 2015

Variagdio Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 31.03.2015 Notas
Orgamento Real
2310315 | a3103.205| Valor *
Fornecimentos e servigos externos 92 286 96 211 3 924 4%
Subcontratos 600 679 78 13% 1
Servigos especializados 25971 34 332 8 361 32%
Trabalhos especializados 6 854 4995 -1859 -27%| 2
Publicidade e propaganda 9 0 -9 -100% 1
Honordrios 16 211 23 341 7 130 44%| 3
Conservagdo e reparagéo 2738 5 379 2 641 96% 4
Servigos bancdrios 159 618 458 288% 1
Materiais 572 870 298 52%
Ferramentas e utensilics de desgaste rdpido 68 123 56 82%| 1
Material de escritério 496 667 171 35% 1
Artigos para oferta 5 80 75 1500% 1
Qutros 3 0 -3 -100% 1
Energia e fluidos 51135 46 931 -4 203 -8%
Electricidade 18 747 15763 -2984 -16%| 2
Combustiveis 30230 29 796 -433 -1%
Agua 2158 1372 -786 -36%| 1
Deslocagfes e estadas 2327 2337 9 0%
Deslocagdes e estadas 2327 2 337 9 0% 1
Servicos diversos 11 681 11 062 -619 -5%
Comunicagdo 554 651 96 17%| 1
Seguros 1508 1364 -144 -10% 1
Contencioso e notariade 68 3 -64 -95% 1
Limpeza, higiene e conforto 629 305 -324 -51%| 2
QOutros servicos 8923 8 739 -184 -2%
Clube Lousada Século XXT 5917 6 987 1070 18%| 3
Escaldo base de formagéo 825 0 -825 -100% 1
Actividade fisica desportiva sénior 166 320 154 93%| 1
Apoio logistico 1677 1432 -245 -15% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 48 0 -48 -100% 1
Férias desportivas 289 0 -289 -100% 1
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LOUSADA SEC. XXI ¥

ACTIVIDADES DESPORTIVAS K RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, néo significativos.

2 - Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Servi¢os Especializados”, no
consumo de “Eletricidade”, bem como com a aquisi¢do de material de “Limpeza, higiene e

conforto”.

3 - Este desvio justifica-se, tendo em conta que os valores orcamentados s3o apresentados em média
anualizada a trés meses.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta o servigo de manutengéo e reparaco das Unidades de
Tratamento de Ar e Grupos de Desumidificagdo.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IT

L2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Marco 2015 versus IGP 2015 a 3 meses
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS _we das Vendas e Prestagdes de Servicos
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA 31demar¢0de2015
Variagdio Real -
Orgamento a
Orgamento Real 31.08.2015 Notas
Conta SNC Descricdo a 31.03.2015 | a 31.03.2015 Valor %
71 Vendas 512175 6 108,41 986,67 19% 1
711 Mercadorias 512175 610841 986,67
7111 Mercadorias nacionais 512175 6 108,41 986,67
71111 Sujeitas a IVA 512175 6 108 41 986,67 19%
Variagdio Real -
Orgamento a
Orcamento Real 5082015 Notas
Conta SNC Descricéio a 31.03.2015 | a 31.03.2015 Valor %
72 Prestagdio de Servigos 142 435,09 | 152 939,64 10 504,55 7% 2
721 Servigos 142 435,09 | 152 939,64 10 504,55
7211 Servicos nacionais 142 435,09 | 152 939,64 10 504,55
72113 Sujeitas a IVA 142 435,09 152 939,64 10 504,55
7211301 Actividades aqudticas - com professor 43 402,48 | 4790833 4 505,85 10%
721130101 | Hidrobike 392,48 200,44 -192,04| -49%
721130102 | Hidrogindstica 12 131,00 13 813,11 168211 14%
721130103 | Hidroterapia 370575 4 568,32 862,57 23%
721130104 | Hidroterapia personalizada 502,25 363,40 -13885| -28%
721130105 | Natagdo 26 302,25| 2866044 2 358,19 9%
721130106 | Natagdo - mensalidade 368,75 302,62 -66,13 -18%
7211302 Actividades cardio fitness 11 081,27 12 752,66 1671,39 15%
721130201 | Aero total 6 075,25 770321 162796 27%
721130202 | Aerébica 1787,00 1386,23 -400,77| -22%
721130203 | Body Power 537,31 927,81 390,51 73%
721130204 | Hip Hop/Kids Dance 297,18 174,41 -122,77 ~41%
721130205 | Indoor Cycling 1281,00 1250,00 -31,00 -2%
721130206 | Jump 179,29 116,58 -62,71 -35%
721130207 | Kickboxing 623,50 741,21 117,71 19%
721130208 | Zumba 300,75 453,21 152,46 51%
7211304 Cartéio Século XXI 6 271,25 5 323,86 -947,39 -15%
7211305 Clube Lousada Século XXI 5 728,50 6 440,23 711,73 12%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act. Aquat. 42 130,12 58 951,96 16 821,84 40%
7211307 Escolas/Associagdies/Clinicas - Act. Desp. 198272 117,09 -1865,63 -947%
7211308 Férias desportivas 1122,25 0,00 -1122,25| -100%
7211309 Musculagdo/Manutencdo 14 240,00 11 948,14 -2 291,86 -16%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 2 075,00 267044 595,44 29%
7211311 Servigos Administrativos 920,75 2 103,95 1183,20 129%
7211312 Utilizagéio de espagos/salas 3 204,25 2 523,37 -680,88 -21%
7211313 Utilizagbes livres 10 276,50 2 199,61 -8 076,89 -0,79
Total | 14755684| 15004805 1149122] 779%
Relatorio de Execucdo Orcamental e Financeira | 1° Tnmestre 2015 Pagina 16

| Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
; Capital Social — 50.000 Euros — N° de Contribuinte ¢ de Matricula 505 840 464
"' E-ma:l Isdxxi. secretananmall com - WWWw. husadaseculom .pt

e e e et e S i

e e, s

: SE g e PR
i S e e e b - e e i e e b




]
RWJ‘J \\?f

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 19% em relagéo ao orgamentado.

2 — A faturagdo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 7% em relagdo ao
da  modalidade

salientando-se = a  anualizagdo, a trés  meses,

or¢camentado,
- Actividades Aquéticas”.

“Escolas/Associag¢bes/Clinicas
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LOUSADA SEC. XXI \“D

Periodo: 31 de Margo de 2015

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

IV — ANALISE DAS CONTAS A MARCO 2015 - COMPARATIVO
COM MARCO 2014

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 13.03.2015, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatdrio referente as contas do primeiro trimestre de 20135 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o primeiro trimestre de 2015 e o de 2014 nas principais rubricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagio/justificacio das diferengas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 3 meses,
findo em 31 de Marco de 2015 e de 2014

e C T

PERIODOS
Variagdo Margo Notas
RENDI A 2015/Marco 2014
ENDIMENTOS E 6ASTOS 31/03/2015 | 31/03/2014
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 159 048,05 168 110,38 -9 062,33 -5,70% 1
Subsidio d exploragdo 43 750,00 43 750,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -3 105,08 -3 909,10 -804,02 -25,89% 2
Fornecimentos e servicos externos -96 211,17 | -116950,25| -20739,08 -2156% 3
Gastos com o pessoal -91713,55 -94 442 19 -2 728,64 -2,98% 4
Outros rendimentos e ganhos 2 407,32 3 301,30 -893,98 -37,14% 5
Outros gastos e perdas -576,02 -458,90 117 12 20,33%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 13 599,55 -598,76 14 198,31| 104,40%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amartizagdo -3 807,75 -3 209,01 598,74 15,72% 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 9 791,80 -3807,77| 1359957 138,8%9%
Juros e gastos similares suportados -2 867,18 -3 054 52 -187,34 -6,53% 8
Resultado antes de impostos 6 924,62 -6 862,29 1341223 | 193,69%
Imposto sobre rendimento do exercicio -435,87 -394 41 41,46 9 51% 9
Resultado liquido do periodo 6 488,75 -7 256,70 13 745,45 211,84%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se & diminui¢do das vendas de mercadorias em cerca de 18% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, nédo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 24 de Abril de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Admunstragao
- 7 O NS __'-'., Ponad fb., O™

R \Con ot tra | /-

e C
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LOUSADA SEC. XXI '\”6
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

ANEXO III

IL.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Marco 2015 versus Margo 2014
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LOUSADA SEC. XXI

CTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

OCIEDADE

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052

UNIPESSOAL LDA

Analise dos Fornecimentos e servicos externos
31 de Margo de 2015

Capital Social — 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464

- E-mail: Isdxxi.secretaria@,

mail com: - wivwlousadaseculoxxipt

Variagdio Mar¢o/2015
RUBRICA Periodo it T
31.03.2015 | 31.03.2014 Valor %

Fornecimentos e servigos externos 96 211 116 950 -20 739 -22%
Subcontratos 679 518 -161 -24% 1

Servigos especializados 34 332 25733 -8 600 -25%
Trabalhes especializades 4995 6123 1129 23% 1
Honordrios 23 341 17 221 -6 120 -26% s
Conservagdo e reparagdo 5 379 1882 -3 497 -65% 3
Servicos bancdrios 618 506 -112 -18% 1

Materiais 870 794 -76 -9%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 123 135 12 10%| 1
Material de escritério 667 639 -28 -4% 1
Artigos para oferta 80 20 -60 -75% 1

Energia e fluidos 46 931 73 376 26 445 56%
Electricidade 15 763 20939 5176 33% 4
Combustiveis 29 796 50 707 20911 70% 4
Agua 1372 1730 358 26%| 1

Deslocagdes e estadas 2 337 1984 -353 -15%
Deslocagdes e estadas 2 337 1984 -353 -15% 1

Servicos diversos 11 062 14 546 3483 31%
Comunicagdo 651 523 -128 -20% 1
Seguros 1364 1500 136 10%| 1
Contencioso e notariado 3 15 12 362% 1
Limpeza, higiene e conforto 305 456 151 49% 1

Outros servigos 8 740 12 052 3312 38%
Clube Lousada Século XXT 6 987 10 698 3711 53% 5
Actividade fisica desportiva sénior 320 238 -82 -26% 1
Apoio logistico 1432 965 -467 -33% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 0 150 150 0%| 1
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LOUSADA SEC. XXI b

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.,
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, nfo significativos.

2 — Verificou-se um aumento no valor dos “Honorérios”, valor que resulta do aumento do namero
de horas decorrente de 2 baixas por paternidade de colaboradores internos.

3 — Verificou-se um aumento no valor despendido com a “Conservagéo e reparagéo” — referir o que
ja foi dito atras referente as obras de manutengfo e reparagdo das Unidades de Tratamento de Ar e
Grupos de Desumidificagdo

4 — Verificou-se uma diminuigiio nos consumos de “Eletricidade” e “Combustiveis, de onde se
salienta a diminuicio das aquisicdes de gis, tendo em conta a implementacdo de um novo sistema
de energia no complexo — “Lousada Séc.XXI — Piscinas — Eficiéncia Energética” desde Janeiro de
2015.

5 - Verificou-se uma diminuigio dos gastos com a manutengdo das atividades das varias
modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI”.
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LOUSADA SEC. XXI $5/
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — ENL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
ANEXO IV
I1.2 - Analise das Vendas e Prestagbes de Servicos
de Marco 2015 versus Margo 2014
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS

SOCIEDADE UNIPESSOAL
31 de margo de 2015
Variacdes 31.03.2015
Periodo - 31.03.2014 Notas]
Conta SNC Descrigéio 31.03.2015|31.03.2014| Valor %
71 Vendas 6108 41 722380F -1115,39 -18%| 1
711 Mercadorics 6 108 41 722380] -111539
7111 Mercadorias nacionais 6 108 41 7 22380] -111539
71111 Sujeitasa IVA 6108 41 7223800 -111539 -18%
Variagdes 31.03.2015
Periodo
- 31.03.2014 Nomsr

Conta SNC Descrigdo 31.03.2015|31.03.2014} Valor %
72 Prestagdo de Servigos 152 939,64] 160886,58| -7 946,94 5% 2
721 Servigos 152 939,64| 160886,58] -7 946,94
7211 Servigos nacionais 152 939,64| 160 88658| -7 946,94
72113 Sujeitasa IVA 152 939,64| 160886,58| -7 946,94
7211301 Actividades agudticas - com professor 47 908,33] 47 246,68 661,65 1%
721130101 |Hidrobike 200,44 46951 -269,07 -134%
721130102 Hidrogindstica 13 813,11 12 726,24] 108687 8%
721130103 Hidroterapia 4 568,32 366788 900,44 20%
721130104 |Hidroterapia personalizada 363,40 528,44 -16504 45%
721130105 |Natagéo 28 660,44| 2939009 -72965 -3%
721130106 Natagdo livre - mensalidade 302,62 464,52 -161,90 -53%
7211302 Actividades cardio fimess 12 752 66 12 854,10 -101,44 -1%
721130201 | Aero fotal 70321 7 019,71 683,50 9%
721130202 |Aerdbica 1386,23 2 106,156 -719,92 -52%
721130203 |Body Power 927 81 635,23 29258 32%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 174 41 385,15 -210,74 -121%
721130205 |Indoor Cycling 1250,00 138941 -139 41 -11%
721130206 | Jump 116,58 226,96 -110,38 -95%
721130207 |Kickboxing 74121 777,00 -35,79 5%
721130208 | Zumba 453,21 314 49 138,72 31%
7211304 Cartdo Século XXI 5 323,86 7016,77] -169291 -32%
7211305 Clube Lousada Sécule XXI 6 440,23 5 915,47 524,76 8%
7211306 Escolas/Associacdes/Clinicas - Act. Aquay 58 95196] 6267234] -3720,38 6%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act. Desp, 117,09 34475| -227.66 -194%
7211309 Musculag@o/ Manutengdo 11948,14] 1545881 -3 51067 -29%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 267044 2 64748 22,96 1%
7211311 Servigos Administrativos 2 103,95 137705 726,50} 35%
7211312 Uti lizagdo de espacos/salas 252337 292986 40649 -16%
7211313 Utili zagdes livres 2 19961 242327 -223 66 -10%

[ Total | 15904805] 16811038 -9062,33]  5,70%)
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LOUSADA SEC. XXI B

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminuigo de cerca de 18% em relagéo ao 1° trimestre do
ano anterior.

2 — A facturagio da prestacdio de servigos registou uma diminui¢do de cerca de 5%, em igual
periodo do ano anterior, de onde se salienta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associa¢des/Clinicas - Actividades Aquaticas” e “Musculagéo/Manutengdo”, assinalando-
se, por outro lado, um aumento na modalidade de “Hidroginastica™.
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LOUSADA SEC. XXI il

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO MARCO 2015
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LOUSADA SEC. XXI ¥

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI sera medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficécia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2015, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo nfio Superado: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizag@o das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orgamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagéio das Atividades Desportivas € promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano ¢ Or¢amento.

2. Satisfacdo dos Utentes

Assegurar a Satisfagio dos utentes com o servico prestado, medido através de inquérito de

satisfacdio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 €

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Obijetivo nfio Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2015.

c) Obijetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupacio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

b)

c)

b)

c)

b)

c)

Aumentar o volume de negécio (vendas + prestacio de servicos) no ano de 2015.
Objetivo niio Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido através dos documentos de prestagdo de
contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo_Cumprido: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor superior ao de 2014 até 2%, medido através dos documentos de prestagdo de contas da
empresa, dos anos respetivos;

Obijetivo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de prestagéio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

Diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos no ano de 2015

Objetivo ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos € servigos externos, em
relagio aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagéo
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido através dos
documentos de prestacio de contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagéo
aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestacéo
de contas da empresa, dos anos respetivos;

Garantir a plena utiliza¢io do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2015:
Obietivo nfio Superado: Garantir a ocupagéo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2015;

Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2015;
Obijetivo Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com atividades
e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2015.
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LOUSADA SEC XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho marco 2015

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 1°Trim. 2015 Concluséo
1. Do Desnomtives Foram realizadas 75% das Atividades OBJETIVO
Gl P ! propostas CUMPRIDO
T A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
%, Antstupio:doy Uentes "completamente satisfeitos" foi de 74% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negoécios (vendas + prestagédo OBJETIVO
(vendas + prestagiio de servigos) no servigos) diminuiu 5,70% relativamente ao NAO
ano de 2015. ano de 2014. SUPERADO
;:0]3;'::;::;;2: geagt‘:J:;v;:on: o a—— Os gastos com os FSE diminuiram 22% OBJETIVO
> §o 98 MO | relativamente a0 ano de 2014 SUPERADO
ano de 2015
3. Garantir a plena utiliza¢io do O Complexo de Piscinas Municipais obteve
« oy " " : o | OBJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupagio de 98% (88 em 90 dias) no 1 SUPERADO
no ano de 2015: Trimestre de 2015
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