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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDAD

ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concec¢do, construcio, gestio, promocio e concessio de equipamentos desportivos a
populacio, sdo objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promocio, realiza¢do e prestag¢io de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da
saude e bem-estar da populacio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva. '
Para isso privilegiamos:

e O trabalho de equipa;

e (riatividade;

e Transparéncia;

e [Eficiéncia

e [Exceléncia

e Responsabilidade e respeito individual

e (Compromisso com a organizag¢do, com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente o0s
colaboradores na consolidagcdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros ¢ utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdio do
Complexo de Piscinas
Municipais, ao nivel da
operagdo, manutengdo. bem
como a maximizac¢do de todos
0S recursos existentes.

6. Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de

todos o0s Intervenientes do

universo Lousada Sec. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organiza¢des. A Lousada Séc.XXI nfio tem sido excegdo e as dificuldades
enfrentadas vao refletir-se no exercicio de 2015. Contudo, a empresa tem vindo a adotar uma
estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficdcia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira s@o um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operacdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RECURSOS HUMANOS

O 1° semestre orientou-se pela analise e redefini¢do dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos, com vista @ maximiza¢do dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA SEC. XXI j

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E. M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

DURANTE ESTE PRIMEIRO SEMESTRE DE 2015 SAO DE REALCAR AS ATIVIDADES
DESPORTIVAS RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR
TODA A PARTE E VISIVEL O AUMENTO DO NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS. A
MAIOR DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E, ACIMA DE TUDO.
O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS. CADA VEZ MAIS., UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2015 um parceiro do municipio na
organizagdo dos eventos desportivos do “Ano
do Desporto™. Neste semestre, a empresa teve

um papel aglutinador na divulga¢do de toda a

oferta desportiva do concelho. A articulag¢do L - d

com 0s varios agentes culturais, desportivos e ousaca
MO OO0

coletividades, resultou num contributo SELDOrto

essencial para o sucesso da oferta cultural ¢ desportiva de Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na
organizacdo dos eventos:
e 16° BRACADA XXI;
e FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB — NATACAO PURA;
e CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO;
e DIA DA MULHER.
e 2°ENCONTRO INTER-GERACIONAL DE BOCCIA;
e 1°DUATLO VIVER LOUSADA;
e 2 BRACADA XXI - FESTA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR;
Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XXI, referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval™ e [II Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI \T

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Dia da Mulher

8 de marco 2015 - 09h30/12h00

Parque Urbano Dr. Mario Fonseca
- cha: i

PROGRAMA

gh3o - Pilates

10h30 - Treino Funcional
11h05 - Zumba

participa e traz uma
camisola cor de rosa

-

m3
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SocCcl1E

12 abril 2015 _ 9h30

Secretariado: 8h

2 bracadas 5 pedaladas

fiaia limite e insericae: 8 abril
Insericies: Camara Municipal de Lousada R
Piscinas Municipais de Lousada, Formularia Hetranico 20—
93935
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido & indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos), para a sua realiza¢do nas datas propostas.

Marco

e 16" Bracada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00, com a participagdo de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagdo — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natagdo.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

e Dia da Mulher - comemoragdo
Atividade realizada no dia 8 de Margo pelas 9h30, no Parque Urbano, com a participagdo de 200

municipes, que realizaram vdrias atividades de Fitness durante 2 horas.

Abril

e Dia mundial Atividade Fisica - Comemorado com o 2° Encontro Inter-geracional de
Boccia, realizado em Caide de Rei e que contou com a presenca de 100 participantes oriundos dos
movimentos seniores de Lousada e com os mitudos do desporto escolar do agrupamento este de

Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

a

P —

® 1° Duatlo Viver Lousada — Realizado no dia 12 de abril de 2015 e contou com a

participacdo de 30 atletas (Individuais e por equipas).

Maio
o Open Day — Esta atividade foi adiada para o dia 19 de Julho.
o 2" Bracada — Atividade realizada no dia 30 de maio. Reuniu os alunos do 1° ciclo

(Atividades de Enriquecimento Curricular) e contou com a presenga de aproximadamente 120

participantes.
Junho
o Dia Mundial da Crianca — A atividade decorreu paralelamente & Bragada XXI, permitindo

a Lousada Séc.XXI, o acesso gratuito a piscina a todas as criangas.

° 2° Aqua & Fitness — Atividade ndo realizada.

o Campeonato de Boccia. — Realizacdio de um Torneio Municipal de Boccia, que decorreu
na freguesia de Lustosa, no dia 25 de junho. e que contou com a presenca de 100 participantes

oriundos dos movimentos seniores de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre a saude, desporto, criatividade, inovacdo, participacdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagdo e

implementag¢do de novas modalidades, assim como o reforco das atuais, obtiveram um resultado

positivo na angariagdo ¢ fidelizag¢do de novos utentes.

NQVA M@DALIDADE

A “Lousada Séc. XXI7 fez um
investimento substancial na melhoria das
condi¢oes do “Ginasio”, nomeadamente
na continua recupera¢do e manutengao
dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas. a empresa
investiu na cria¢do de uma nova turma
de “Treino Funcional”, a qual vem

mnovar e diversificar a nossa oferta.

Apostou também na divulgacdo das modalidades atuais. na tentativa de aumentar a taxa de

ocupacao dos espagos.

No corrente semestre, e fruto de todas as atividades e promog¢des desenvolvidas, a Empresa obteve
um aumento de 16% no numero de
utilizadores (29963), face ao mesmo
periodo do ano anterior (25766).

Este aumento significativo reflete a subida
do numero de utentes nas modalidades de
“Bilhete livre - modalidades ¢/ piscina %

“Aulas - modalidades ¢/ piscina “,”ATL e

_ Duas nodalidades na - | Institui¢cdes — VERAO 2015 e “Escolas e
i itar uma aula sem compromlsso'l

Instituicdes™.
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LOUSADA SEC. XX | ’
Periodo: 30 de junho 2015
ACTIVIDADES DESPFORTIVAS E RECREATIVAS — EM.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO
De acordo com alinea e) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execuc¢do do orcamento referente ao primeiro semestre de
2015 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.
O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orcamentados € a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicag¢do/justificacdo das diferencas acima referidas.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.
Comparacio do orcamento vs. Execuciio do primeiro semestre de 2015
Org¢amento Real a Desvio Real/Orgamento a
2015 a 30.06.2015 30.06.2015 Notas
RENDIMENTOS E GASTOS
30.06.2015 6] B)=(2)-{)
1) Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 295 113,67| 32189483 26 78116 9,07% 1
Subsidio a exploragdo 87 500,00 87 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vend das matérias consumidas -5 665,53 -6 117,49 45197 798%| 2
Fornecimentos e services externos -184572,74| -182 505,13 -2 067 61 -112%| 3
Gastos com o pessoal -183 307,12| -177 204,96 -6 102,16 -3,33%| 4
Outros rendimentos e ganhos 4 160,43 9980,42 5 819,99 13989%| 5
Outros gastos e perdas -300,44 -676,51 376,08 125,18%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos| 12928, 29| 5287116 3994288  30896%
Gastos /Reversdes depreciacdo e amortizagdo -6 119,60 -7 535,15 141556 23,13% 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 6 808,69 45 336,01 38527,32 565,86%
Juros e gastos similares suportados -5 000,00 -4 557 41 -442 59 -8,85% 8
Resultado antes de impostos 180869 4077860 38 969,91 2154 59%
Imposto sobre rendimento do exercicio -1743,31 -991,13 -752,18 -4315%| 9
Resultado liquido do periodo 6538 3978747 39722,09| 60755,72%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 14% relativamente ao
valor or¢amentado.

3 - Ver analise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 20 de Julho de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administracdo

=

N\ Concoxe ' S
f,-" AL

//
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos

ANEXO I

de Junho 2015 versus IGP 2015 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Analise dos Fornecimentos e servicos externos
30 de Junho de 2015

Variagdo Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 31,03.2015 Nita
Orgamento Reala Valor %
@ 30.06.15| 3.06.2015
Fornecimentos e servigos externos 184 573 182 505 -2 068 -1%
Subcontratos 1201 1461 261 22% 1
Servigos especializados 51942 71243 19 301 37%
Trabalhes especializades 13707 11276 -2431 -18% 2
Publicidade e propaganda 18 0] -18 -100% 1
Honordrios 32423 45235 12 812 40% 3
Conservagdo e reparagdo 5476 13740 8 264 161% 4
Servicos bancdrios 319 992 674 211% 1
Materiais 1143 1328 184 16%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 135 128 -8 -6% 1
Material de escritério 991 1088 96 10% 1
Artigos para oferta 10 80 70 700% 1
Qutros 7 3¢, 26 380% 1
Energia e fluidos 102 269 79993 -22 276 -22%
Electricidade 37 494 30919 -6 574 -18%
Combustiveis 60 459 45 656 -14 804 -24%
Agua 4 316 3418 -898 -21%
Deslocagbes e estadas 4 655 4 205 -450 -10%
Deslocagdes e estadas 4 655 4205 -450 -10% 1
Servigos diversos 23 362 24275 913 4%
Comunicagdo 1109 1351 243 22% 1
Seguros 3016 2 868 -148 -5% 1
Contencioso e notariado 135 3 -132 -98% 1
Limpeza, higiene e conforto 1258 1187 -70 -6% 1
Outros servigos 17 846 18 865 1020 6%
Clube Lousada Século XXT 11 835 14 125 2291 19% 3
Escaléio base de formagdo 1650 0] -1650 -100% 1
Actividade fisica desportiva sénior 331 561 230 69% 1
Apoio logistico 3354 3502 148 4% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 97 0 -97 -100% 1
Férias desportivas 579 677 98 17% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Foi or¢amentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Servigos Especializados™, no
consumo de “Electricidade™ e nos “Combustiveis™.

3 - Este desvio justifica-se. tendo em conta que os valores orcamentados sdo apresentados em média
anualizada a seis meses.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta as obras de manuten¢do e reparacdo, efetuadas em
Junho. nas unidades de tratamento do ar n°2.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO II

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servi¢os
de Junho 2015 versus IGP 2015 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
71 e _72:Vendas € Prestacdo de servigos

Anilise das Vendas e Prestagdes de Servigos
30 de junho de 2015

Variagdo Real -
Orgamento a
Creamento Real 30.06.2015 MNotas|
Corta SNC Descrigtio @ 30.06.2015)a 30.06.2015| Valer %
71 Vendas 10243 .45 1167458] 143109 4% 1
711 Mercadorias 10 243.4% 1167458 143109
71i1 Mercadorias nacionais 10 243,49 1167458] 143109
71111 Sujeitas a IVA 10 243 .42 1167458] 143109 14%|
Variagde Real -
Crgamente a
Orcamento Real 30.06.201% Notas|
Conta SNC Descrigdo a 30.06.2015|a 30.06.2015 Valer %
72 Prestacfio de Servigos 284 870.18] 310 220.25] 25 350.07 o%| 2
721 Servigos 284 870.18] 310 220.25] 25 350.07
7211 Servigos nacionqais 284 870.18] 310 220.25] 25 350.07
72113 Sujeitas a IVA 284 §70.18] 310 220.25| 25 350.07
7211301 Actividades aqudticas - com professor 86 804.97] 999503,35] 13098.43 15%
721130101 |Hidrobike 78457 42495 -360.02 -46%
721130102 |Hidrogindstica 24 262 00 28254 72| 399272 16%
721130103 |Hidroterapia 7 411,50 266805 225655 30%
721130104 |Hidroterapia personalizada 100450 86460 -139.90 -14%
721130105 |Natagto 5260450 5999706] 7 39256 14%
721130106 |Natagdo - mensalidade 737.50] 694 01 -43 4% -6%
7211302 Actividades cardio fitness 2216255 2647381 431127 19%
721130201 |Aero total i2 150,50 16 520.66] 4370.16 36%
721130202 | Aerdbica 357400 276134 -812.66 -23%)
721130203 |Body Power 107461 172592 651,31 61%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 594 37 300.85 293,52 -49%
721130205 |Indoor Cycling 256200 260276 4076 2%
721130206 |Jump 358,57 236,24 -122.33 -34%
721130207 |Kickboxing 124700 1509.44 262,44 21%
721130208 | Zumba 601,50 516.60 215,10 36%
7211304 Cartiio Século XXI 12 542 50 10 387.25] -2 155.25 -17%
7211305 Clube Lousada Século XXI 11 457 00 12 486,22 102922 9%
7211306 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - Act. Aquad 84 260.24] 108 586.75] 24 326.51 29%
7211307 Escolas/ AssociacBes/ Clinicas - Act. Desp. 3965.43 23418 -373125 -94%
7211308 Férias desporfivas 2 24450 182319 -421.31 -19%
7211309 AMusculag8o/Manutencéo 2848B000| 2426126] 421874 -15%|
7211310 Sauna/ Jacuzzi/Banho Turco 4 150,00 423222 gz2.22 2%
7211311 Servigos Administrativos 1 84150 350421 166271 20%
7211312 UtilizacGo de espogos/salas 6 408,50 521865 -1189.85 -19%
7211313 Utilizagtes livres 20 553.00 13 102.12] -7 44388 -0.36
| 29511367 32180483 2678116] o07%|
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 14% em relag@o ao or¢amentado.

2 — A faturacdo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 9% em rela¢do ao

or¢gamentado,  salientando-se a  anualizagdo,

“Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas™.

a

seis meses,
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. Periodo: 30 de jllnhO de 2015
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2015 - COMPARATIVO
COM JUNHO 2014

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 13.03.2015. entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatorio referente as contas do primeiro semestre de 2015 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2015 e o de 2014 nas principais ruabricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificagdo das diferengas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de junho de 2015 e de 2014

PERIODOS
Variag@io Junho
RENDIMENTOS E GASTOS 2015/Junho 2014 it
30/06/2015 | 30/06/2014
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 321894.83| 32640952 451469 -1,38%| 1
Subsidio a exploragdo 87 500,00 87 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -6 117 49 -6 803,47 -685,98 -10,08% 2
Fornecimentos e servigos externos -182 505,13| -214 877,61| -32 372,48 -1507%| 3
Gastos com o pessoal -177 204 96| -195892,38| -18 687,42 954%| 4
Outros rendimentos e ganhos 998042 1122943 -1249,01 -1112%) 5
Outros gastos e perdas -676,51 -710,07 3356 -473%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 52 871,16 6 85542| 4601574 671,23%
Gastos /Reverses depreciagdo e amorti zagdo -7 535,15 -6 542,76 992,39 15,17% Ve
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 45 336,01 312,66| 45023,35|14400,10%
Juros e gastos similares suportados -4 557 41 -5 409,950 -852,49| -1576%| 8
Resultado antes de impostos| 40 778,60 -5097,.24| 4587584 900,01%
Imposto sobre rendimento do exercicio 991,13 -801,00 190,13 23,74% 9
Resultado liquido do periodo 3978747 -5 898,24\ 4568571 77457%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2 - Este desvio deveu-se a diminui¢do das vendas de mercadorias em cerca de 7% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver analise anexa.

4 — Os gastos com pessoal diminuiram 9.54% em relacdo a igual periodo do ano anterior.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 20 de julho de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

\‘\ LEC: ™~ C%_(_;r{(‘_.xc.

/ = o Alco G A
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSDAL LDA

’/.-"
]

ANEXO III

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2015 versus Junho 2014
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Analise dos Fornecimentos e servicos externos

30 de junho de 2015
Variagdio Junho/2015
RUBRICA Periodo S Notas
30.06.2015 | 30.06.2014 |  Valor %
Fornecimentos e servigos externos 182 505 214 878 -32 373 -15%
Subcontratos 1461 1254 207 17% 1
Servigos especializados 71243 51763 19 480 38%
Trabalhos especializades 11276 12 441 -1165 -9% 1
Publicidade e propaganda 0 36 -36 -100% 1
Honordrios 45 235 33 882 11 353 34% 2
Conservacédo e reparagéo 13 740 4758 8 982 189% 3
Servigos bancdrios 992 646 346 54% 1
Materiais 1328 1334 -6 0%
Ferramentas e utensilics de desgaste rdpido 128 177 -49 -28% 1
Material de escritério 1088 1124 -36 -3% 1
Artigos para oferta 80 20 60 300% 1
Outros 32 14 18 132% 1
Energia e fluidos 79993 126 648 -46 655 -37%
Electricidade 300919 37 413 -6 494 -17% 4
Combustiveis 45 656 85 845 -40 189 -47% 4
Agua 3418 3390 28 1% 1
Deslocacdes e estadas 4 205 4213 -8 0%
Deslocagdes e estadas 4 205 4213 -8 0% 1
Servicos diversos 24 275 29 666 -5 391 -18%
Comunicagdo 1351 1141 210 18% 1
Seguros 2 868 3 006 -138 -5% 1
Contencioso e notariade 3 190 -187 -98% 1
Limpeza, higiene e conforte 1187 1538 -3561 -23% 1
QOutros servigos 18 865 23791 -4 926 -21%
Clube Lousada Século XXI 14 125 20 217 -6 092 -30% 5
Actividade fisica desportiva sénior 561 373 188 50% 1
Apoio logistico 3502 2998 504 17% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 0 194 -194 -100% 1
Férias desportivas 677 9 668 | 7422% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSODAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos. ndo significativos.

2 — Verificou-se um aumento no valor dos “Honorarios™, este desvio teve como principal causa o
facto de dois colaboradores internos estarem: de licenca de parentalidade, que levou a empresa a
recorrer a prestadores de servicos.

3 — Verificou-se um aumento valor despendido com a “Conservagdo e reparagdo”, nas unidades de
tratamento do ar n°2.

4 — Verificou-se uma diminui¢do nos consumos de “Electricidade™ e “Combustiveis, de onde se
salienta a diminui¢do das aquisi¢des de gas. tendo em conta a implementagdo de um novo sistema
de eficiéncia energética no complexo, desde fevereiro de 2015.

5 - Verificou-se uma diminuicdo dos gastos com a manuten¢do das atividades das varias
modalidades desenvolvidas pelo *“Clube Lousada Século XXI".
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

IL.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Junho 2015 versus Junho 2014
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Analise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de Junho 2015 versus Junho 2014

71 e_72: Vendas e Prestaco de servigos

VariagSes 30.06.2015
Pastods - 50.06.2014 No*ur
Centa SNC Dezericde $0.06.201% | 30.06.2014 Valor %
71 Vendas 1167458 1245093] -776.35 6% 1
711 Mercadorics 1167458 1245093] -776.35
7111 Mercadorias nacionais 11 674,58 12 450,93 776.35
71111 Sujeitas a IVA 1167458 1245093] -776.35 6%
e VariagSes 30.06.2015
- 30.06.2014 Notas|
Conta SNC Descrigdo $0.06.2015| 30.06.2014| Valer " |
72 Prestago de Servigos 310 220.25| 31395859 -3738.34 -1%] 2
721 Servigos 310 220,25| 31395859 -3738.34
7211 Servicos nacionais 310 220.25] 31395859 -3738.34 _
72113 Sujeitas a IVA 310 220.25| 31395859 -3738.34
7211301 Actividades aquéticas - com professor 59 903.39] ©96543.61] 335978 3%
721130101  |Hidrobike 42495 934,15| -509.20 -55%
721130102 |Hidrogindstica 28 25472| 2584928] 240544 o%
721130103 |Hidroferapia S 668.05 8062.46] 1604559 20% :
721130104 |Hidroterapia personalizada 864.60 1 051,31 -186.71 -18%
721130105 |Nataclo 5999706 5975786 199,20 0% ‘
721130106 |Natacdo livre - mensalidade 69401 84855| -154.54 -18%
7211302 Actividades cardio fitness 2647381 2533986 113395 4% |
721130201 | Aero total 16 520.66| 13889.96] 2630.70 19%
721130202 |Aerdbica 276134 383911 -1077.77 -28%
721130203 |Body Power 172592 122547 500,45 41% ’
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 300.85 816,92 -516.07 -63%]
721130205 |Indoor Cycling 260276 2783.60| -180.84 6%
721130206 | Jump 236.24 45207 -215.83 -48%
721130207 |Kickboxing 1509.44 1590.99 -81.55 -5%
721130208 |Zumba 816.60 74174 74.86 10%,
7211304 Cartlie Século XXT 10 387.25| 13393.84| -3006.59 -22% i
7211305 Clube Lousada Século XXI 1248622 1217225 313,97 3%
7211306 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - Act. Aquay 108 586.75| 108 237,75 34900 0% :
7211307 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - Act. Desp. 234.18 7 730.67| -7 496.49 -97% ;
7211308 Férias desportivas 1823.19 1%08.70 -85.51 -4%
7211309 Musculagdio/ Manutencio 24261.26| 2999921 -5737.85 -19%
7211310 Sauna/ Jacuzzi/Banho Turce 423222 442231 -190.09 4% f;
7211311 Servicos Administrativos 350421 236962] 113459 48%
7211312 HilizagBo de espagos/salas 5 2i8.65 5 265,48 -50.83 -1% .
7211313 UtilizagBes livres 13 109,12 657129 6537.83 99% :
| 321 594,33! 326 40952] 451469  -138%]
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminui¢do de cerca de 6% em relagdo ao 1° semestre do
ano anterior.

2 — A fracturagiio da prestagdo de servigos registou uma diminui¢do de cerca de 1%. em relagéo a
igual periodo do ano anterior, de onde se salienta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associacdes/Clinicas - Actividades Aquaticas™ e “Musculagdo/Manutengéo™, assinalando-
se, por outro lado, um aumento nas modalidades de “Hidroginastica™ “Hidroterapia™ e nas
“Utilizagdes livres™.
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LOUSADA SEC. XXI N

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e or¢amento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1

Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 20135, constantes no Plano e
Or¢amento aprovado.

a)

b)

Z

Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orgamento;
Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdio das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orgamento:

Objetivo Superado: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Orcamento.

Satisfaciio dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de
satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢
“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito™, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5
“completamente satisfeito™:

a)

b)

c)

Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 20135.

Objetivo Cumprido: Niimero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2015.

Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015;
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LOUSADA SEC. XXI |

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalacdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negécio (vendas + prestacao de servi¢os) no ano de 2015.

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Presta¢do de Servigos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido através dos documentos de prestagdo de
contas da empresa, dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestacdo de Servicos) de
valor superior ao de 2014 até 2%, medido através dos documentos de prestacio de contas da
empresa, dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestacdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de presta¢do de contas da
empresa, dos anos respetivos;

3]

Diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos no ano de 2015

a) Objetivo _ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos, em
relagdo aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa, dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagiio
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa, dos anos respetivos;

¢) Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagio

aos valores de 2014, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestagio

de contas da empresa. dos anos respetivos;

(%]

Garantir a plena utilizaciio do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2015:

a) Objetivo ndo Superado: Garantir a ocupagfio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2015;

b) Objetivo Cumprido: Garantir a ocupa¢do das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servicos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2015;

¢) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instala¢des desportivas da empresa com atividades

e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Conclusao - Indicadores de desempenho junho 2015

a) Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 1°semestre 2015 Conclusio
i Bronsnna. Dessoetas Foram realizadas 80% das Atividades OBJETIVO
FHTog P ) propostas CUMPRIDO
2. Satisfacio dos Utentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
ORRRTASAR B "completamente satisfeitos" foi de 74% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negdcio O volume de negocios (vendas + prestacio OBJETIVO
(vendas + prestacio de servicos) no servigos) diminuiu 1,38% relativamente ao NAO
ano de 2015. ano de 2014, SUPERADO
;’ D;?;;;t;fossgca;teo:v.w;:E PariiaE Os gastos com os FSE diminuiram 15% OBJETIVO
ax 16 XIETNOS MO | elativamente ao ano de 2014 SUPERADO
ano de 2015
3. Garantir a plena utilizacfio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve
e o & 5 é . OBJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada uma ocupagdo de 97% (176 em 181 dias) no SUPERADO
no ano de 2015: 1° semestre de 2015.
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