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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade a0 seu objeto social.

A concecdo, construcio, gestio, promocio e concessio de equipamentos desportivos a

populagio, sido objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da

promocio, realizacio e prestaciio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como

a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.

Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais

diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promocdo da

salide ¢ bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e

socialmente inclusiva.

Para isso privilegiamos:

® O trabalho de equipa;
e (riatividade;
® Transparéncia;
e [Eficiéncia
e Exceléncia
® Responsabilidade e respeito individual
e Compromisso com a organizacio. com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI Yo

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os

colaboradores na consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

parceiros e utentes.

4.  Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidadaos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestio do
Complexo de Piscinas
Municipais, ao nivel da
operacdo, manutencdo. bem
como a maximizac¢do de todos
0S recursos existentes.

6. Aumentar o grau de
envolvimento e empatia de

todos o0s intervenientes do

universo Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizacdes. A Lousada Séc.XXI nio tem sido excecdo e as dificuldades
enfrentadas vao refletir-se no exercicio de 2015. Contudo. a empresa tem vindo a adotar uma
estratégia de sustentabilidade assente em principios de efic4cia e eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI %/

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela andlise e redefinicdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos, com vista a maximizacdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

ATE AO FINAL DESTE 3° TRIMESTRE DE 2015 SAO DE REALCAR AS ATIVIDADES
DESPORTIVAS RELACIONADAS COM O ANO DO DESPORTO NO CONCELHO. POR
TODA A PARTE E VISIVEL O AUMENTO DO NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS, A
MAIOR DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTO E. ACIMA DE TUDO,
O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS. UMA MAIOR
PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2015 um parceiro do municipio na

organizacdo dos eventos desportivos do “Ano
do Desporto™. No periodo., a empresa teve um
papel aglutinador na divulgacdo de toda a
oferta desportiva do concelho. A articulagéo
com 0s varios agentes culturais, desportivos e

coletividades, resultou num contributo

essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de Lousada.
ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos até este trimestre. Nomeadamente na
organizacdo dos eventos:
e 16°BRACADA XXI:
e FESTIVAL REGIONAL DE CLUBES CADETES AB - NATACAO PURA;
e CAMPEONATOS REGIONAIS DE POLO AQUATICO:
e DIA DA MULHER.
e 2°ENCONTRO INTER-GERACIONAL DE BOCCIA;
e [°DUATLO VIVER LOUSADA;
e 2 BRACADA XXI - FESTA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR;
e FEIRA SOCIAL.
Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI. referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval” e III Campeonato de Boccia Sénior do Concelho de Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI /k/

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
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Dia da Mulher
8 de marco 2015 - 09h30/12h00.
IMEGA AUL

" PROGRAMA
gh3o - Pilates

10h30 - Treino Funcional
11ho5 - Zumba 5

participa € traz uma

camisola cor derosa g

1 3
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
Socr1E IPESSOAL LDA

- 12 abril 2015 _ 8h30

Secratariado: 8h

3 brocadas 5 pedaladas
fiata kmite de nsericau: 8 abril
Inscriches: Cimara Municipal de Lousada Rl
Piscinas Municipais de Lousada, Formulario Hetranico 21

dro Moty
+ info ® insericies sm www ca-ousada pl/pt/eventos 9;;;;.;;
FRNCENLL:

|

COLABORAC RO
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDAD

ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e Curso de Nadador Salvador
O curso foi adiado para o segundo semestre devido a indisponibilidade da entidade formadora

(Instituto de Socorros a Naufragos). para a sua realizagfio nas datas propostas.

Marg¢o

e 16" Bragada XXI
Atividade realizada no dia 14 de fevereiro, as 15h00. com a participacdo de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagdo — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento
Curricular - Natacio.

e Festa de Carnaval
Esta atividade foi substituida no plano de atividades pelo 1° Duatlo Viver Lousada a realizar no dia
12 de abril de 2015.

e Dia da Mulher - comemoracio
Atividade realizada no dia 8 de Margo pelas 9h30. no Parque Urbano, com a participacdo de 200

municipes, que realizaram varias atividades de Fitness durante 2 horas.

Abril

e Dia mundial Atividade Fisica - Comemorado com o 2° Encontro Inter-geracional de
Boccia, realizado em Caide de Rei e que contou com a presenca de 100 participantes oriundos dos
movimentos seniores de Lousada e com os miudos do desporto escolar do agrupamento este de

Lousada.
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LLOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

o 1° Duatlo Viver Lousada — Realizado no dia 12 de abril de 2015 e contou com a

participacdo de 30 atletas (Individuais e por equipas).

Maio
o 2% Bracada — Atividade realizada no dia 30 de maio. Reuniu os alunos do 1° ciclo

(Atividades de Enriquecimento Curricular) ¢ contou com a presenca de aproximadamente 120

participantes.
Junho
e Dia Mundial da Crianca — A atividade decorreu paralelamente a Bragada XXI. permitindo

a Lousada Séc. XXI, o acesso gratuito a piscina a todas as criangas.

® 2° Aqua & Fitness — Atividade néo realizada.

© Campeonato de Boccia. — Realizagdo de um Torneio Municipal de Boccia, que decorreu
na freguesia de Lustosa, no dia 25 de junho. e que contou com a presenca de 100 participantes

oriundos dos movimentos seniores de Lousada.

Julho

B Campeonatos de Boccia Senior — Participacdo na Taca de Portugal de Boccia (singulares)
em Montemor-o-Velho, no dia 1 de Julho. E participag@o na Taga de Portugal de Boccia (equipas),
em S.Jodo da Madeira, com a obtencdo do 2° lugar.

o Open Day (dia aberto) — Atividade das modalidades de Power e Aerdbicas, no dia 19 de
julho durante a manha. Nesta atividade estiveram presentes 30 utentes.

o Festa de Encerramento - Utentes ¢ comunidade geral - Atividade realizada no dia 18 de
julho de 2015. com a participagdo de 200 utentes e familiares do complexo de Piscinas Municipais
de Lousada. Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os
colaboradores da empresa.

o Verdo Fitness — foram desenvolvidas atividades desportivas na piscina exterior durante a

época balnear para todos os utentes.
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LOUSADA SEC. XXI 7~

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
50T 1 EDA DNE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Até ao final do 3 trimestre, a satde, desporto, criatividade. inovagdo. participacido e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacdo e
implementacdo de novas modalidades. assim como o refor¢o das atuais. obtiveram um resultado
positivo na angaria¢do ¢ fidelizacdo de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI" fez um
investimento substancial na melhoria das
condi¢cdes do “Gindsio”, nomeadamente
na continua recuperacdo e manutencio
dos equipamentos existentes, assim
como a colocacdo de um novo piso na
zona dos pesos livres e construgdo de um

novo “Banho Turco™.

Nas modalidades desportivas, a empresa
investiu na criagdo de novas turmas de “Treino Funcional” e GAP. as quais vém inovar e

diversificar a nossa oferta. Apostou também na divulga¢do das modalidades atuais. na tentativa de

aumentar a taxa de ocupac¢do dos espagos.

No acumulado até ao 3° trimestre. e fruto de
todas as atividades e  promogdes
desenvolvidas, a Empresa obteve um
aumento de 16% no numero de utilizadores
(29963). face ao mesmo periodo do ano

anterior (25766).

Este aumento significativo reflete a subida

Duas modalidades na mest
erimentar uma aula sem compromisso!

do numero de utentes nas modalidades de

ah

“Bilhete livre - modalidades ¢/ piscina

“Aulas - modalidades ¢/ piscina “.”ATL e Institui¢des — VERAO 2015 e “Escolas e Instituicdes”.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Periodo: 30 de setembro 2015

III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 13.03.2015 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, € apresentado o relatério de execucdo do or¢amento referente ao terceiro trimestre de
2015 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se. de forma direta. a diferenca entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicacdo/justificacdo das diferencas acima referidas.

As contas estédo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparacio do Orcamento vs. Execucdo do 3° trimestre de 2015

Orcamento Real a Desvio Real/Orcamento a
2015 a 30.09.2015 30.09.2015 Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30.09.2015 2 B3=@- 1)
1
Em Valor Em %
Vendas e servicos prestados 442 670,51 | 425 958,80 -16 711,71 3,78% | 1
Subsidio & exploragdo 131250,00| 131250,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -8 498,29 -7 002,07 -1496,22 -17,61% 2
Fornecimentos e servigos externos -276 859,11 | -257 699,63 -19 159 48 -6,92% 3
Gastos com o pessoal -274 960,67 | -23971841| -35242.26 -12,82% 4
Outros rendimentos e ganhos 6 240,65 14 337,17 8 096,53 129,74% 5
QOutros gastos e perdas -450,65 -787,10 336,45 74.66% 6 ?
Resultado antes de depreciagcdes, gastos de _
financiamento e impostos | 1939243 | 66 338,76 46 946,33 242,09%
|
Gastos /Reversdes depreciacdo e amortizacdo -9179,39 -11195,82 2 016,43 2197%, 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 10 213,04 55 142 94 44 929,91 439,93%
Juros e gastos similares suportados -7 500,00 -6 503,08 -996 92 -13,29% 8
Resultado antes de impostos 271304 | 4863986 45 926,83 1692,82% i
Imposto sobre rendimento do exercicio -2 614,97 -1455,12 -1159,85 -4435%| 9
Resultado liquido do periodo 58,07 4718474 | 4708667 | 48013,33%
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LLOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se a diminuicdo das vendas de mercadorias em cerca de 12% relativamente ao
valor or¢amentado.

3 - Ver analise anexa.

4 - Este desvio deveu-se ao facto da baixa médica da Presidente do Conselho de Administracédo,
bem como licenga de parentalidade de alguns colaboradores.

5 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio. em valores absolutos. ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Desvio. em valores absolutos. ndo significativo.

Lousada. 27 de outubro de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

e ":}5'4\{' f}gt{w L,._') g {’:ﬁ 57¢' Seaeene
R\ Eoncpoe R
.V r '
A ke P
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Y

ANEXO I

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2015 versus IGP 2015 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDa&
Analise dos Fornecimentos e servicos extrnos
30 de Setembro de 2015
| Variagdo Real -
' Orcamento a
RUBRICA Per'liodo 30.09.2015 —
Orgamento Real
a a Valor %
30.09.15 30.09.2015
Fornecimentos e servicos externos 276 859 257 700 -19 159 -7% _.
Subcontrates 1801 2 046 245 4% 1
Servicos especializados 77 913 98 264 20 351 26%
Trabalhos especializados 20 561 16 670 -3 891 -19%| 2
Publicidade e propaganda 27 0 =27 -100%| 1
Honordrios 48 634 60 468 11834 24%| 3
Conservagdo e reparagdo 8 213 19 851 11 638 142% | 4
Servigos bancérios 478 1276 798 167% 1
Materiais 1715 2096 381 22%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 203 237 34 7% 1
Material de escritério 1487 1667 180 12% 1
Artigos para oferta 15 160 145 967%| 1
Outros 10 32 22 220% 1
Energia e fluidos 153 404 112 470 -40 934 -27% |
Electricidade 56 241 47 109 -9132 | -16%| 2
Combustiveis 90 689 57 927 | -32762 -36% 1
Agua 6 475 7 434 959 5% 1
Deslocagdes e estadas 6982 6 019 -963 -14%
Deslocagbes e estadas 6982 6 019 -963 -14% 1
Servicos diversos 35043 36 804 1760 5% |
Comunicagdo 1663 1798 135 8% 1
Seguros 4523 4223 -300 -7% 1
Contencioso e notariado 203 | 88 -114 -56% | 1
Limpeza, higiene e conforto 1886 1881 -6 0%| 2
Outros servicos 26 768 28 813 2 045 8%
Clube Lousada Século XXI 17 752 | 18 097 345 2% 3
Escaldo base de formagdo 2 475 0 -2475| -100%| 1
Actividade fisica desportiva sénior 497 616 119 24% | 1
Apoio logistico 5031 5025 -6 0% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 145 | 536 391 270%| 1
Férias desportivas 868 4539 3671 423%| 1
|
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios. em valores absolutos. ndo significativos.

2 — Foi orcamentado um valor superior. ao que se veio a verificar, em “Trabalhos especializados™.
no consumo de “Electricidade™ e “Combustiveis”, nomeadamente. o gés.

3 - Este desvio justifica-se, tendo em conta que os valores orcamentados sdo apresentados em média
anualizada a trés meses.

4 — Este desvio justifica-se, tendo em conta as obras de manutenc¢io e reparacdo. efectuadas nas
unidades de tratamento de ar e em diversos equipamentos.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IT

I.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de setembro 2015 versus IGP 2015 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM. 30 de setembro de 2015
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
71 e _72:\endas e Prestacdo de servigos (desenvolvimento).

Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2015 Notas
Conta SNC Descricdo a 30.09.2015|a 30.09.2015 Valor %
71 Vendas 15 365,24 13 535,61 -1829,63 -12%) 1
711 Mercadorias 15 365,24 13 535,61 -1829,63
7111 Mercadorias nacionais 15 365,24 13 535,61 -1829,63
71111 Sujeitas a IVA 15 365,24 13 535,61 -1829,63 -12%
Variagdo Real -
Orcamento a
Orcamento Real 30.09.2015 Notas
Conta SNC Descrigédo a 30.09.2015|a 30.09.2015 Valor %
72 Prestacdo de Servigos 427 305,27 412 423,19] -14 882,08 -3%| 2
721 Servigos 427 305,27| 412 423,19| -14 882,08
7211 Servigos nacionais 427 305,27| 412 423,19| -14 882,08
72113 Sujeitas a IVA 427 305,27 412 423,19| -14 882,08
7211301 Acftividades aqudticas - com professor 130 207,45| 130479,88 272,43 0%
721130101 |[Hidrobike 1177,45 54529 -632,16 -54%
721130102 |Hidrogindstica 36 393,00 38 769,30 2 376,30 7%
721130103 |Hidroterapia 11 117,25 13 54194 2424 69 22%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1506,75 1269,07 -237,68 -16%
721130105 |Natacdo 78 906,75 75457,43 -3 44932 -4%
721130106 |Natfag¢do - mensalidade 110625 896,85 -209,40 -19%
7211302 Actividades cardio fitness 33 243,82 35 525,11 2 281,29 7%
721130201 |Aero total 18 225,75 22 223,12 3 997,37 22%
721130202 |Aerdbica 5 361,00 368548 -1675,52 -31%
721130203 |Body Power 1611,92 2 b07,04 895,13 56%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 891,55 357,75 -533.,80 -60%
721130205 |Indoor Cycling 3 843,00 3 205,53 -637 47 -17%
721130206 | Jump 537,86 289,01 -248,85 -46%
721130207 |Kickboxing 1870,50 2 128,37 257,87 14%
721130208 |Zumba 902,25 1128,81 226,56 25%
7211304 Cartdo Século XXI 18 813,75 14 586,68 -4 227,07 -22%
7211305 Clube Lousada Século XXI 17 185,50 15 888,06 -1297 44 -8%
7211306 Escolas/Associagles/Clinicas - Act. Aqual 126 390,36| 113 961,98| -12 428,38 -10%
7211307 Escolas/Associac8es/Clinicas - Act. Desp. 5 948,15 234,18 -5 713,97 6%
7211308 Férias desportivas 3 366,75 4 026,47 659,72 20%
7211309 Musculagd@o/Manutengdo 42 720,000 35599,69 -7 120,31 -17%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 6 225,00 5 882,66 -342 .34 -5%
7211311 Servigos Administrativos 276225 4 040,82 1278,57 46%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 9 612,75 7 844 44 -1768,31 -18%
F211313 Utilizagdes livres 30 829,50 44 363,22 13 523,72 0,44
442 670,51 42595880 -1671171]  -3.78%]
Relatorio de Execugéo Orgcamental e Financeira | 3° Trimestre 2015 Pagina 18

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Capital Social — 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464
E-mail: Isdxxi.secretaria@gmail. com - www.lousadaseculoxxi.pt

=t




£

: j/}:-;, >9—_‘_

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminui¢édo de cerca de 12% em relagdo ao orcamentado.

2 — A facturacdo da prestagdo de servigos registou uma diminui¢do de cerca de 3% em relacdo ao
orcamentado.  salientando-se a anualizagdo, a nove meses. da modalidade
“Escolas/Associacdes/Clinicas - Actividades Aquaticas”.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2015 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2014

Periodo: 30 de setembro de 2015

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cldusula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 13.03.2015. entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012. € apresentado o relatorio referente as contas do terceiro trimestre de 2015 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatorio estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2015 e o de 2014 nas principais ribricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificacdo das diferencas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.,

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de setembro de 2015 ¢ de 2014

PERIODOS
Variac@io Setembro
Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30/00/261% | 30/09/2014 2015/Setembro 2014
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 425 958,80 441738,25| -1577945 -3,70% 1
Subsidio a exploragdo 131250,00| 131250,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -7 002,07 -8 379,72 -1377,65 -19 67% 2
Fornecimentos e servigos externos -257 699,63| -304557,20| 46 857,57 -18,18% 3
Gastos com o pessoal -239 718,41 -274 280,82| -34 56241 -14.42%| 4
Outros rendimentos e ganhos 14 337,17 19 538,17 -5 201,00 -36,28% 5
Ouftros gasfos e perdas -787,10 -835,11 -48,01 -6,10%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos| 66 338,76 447357| 6186519 93.26%
Gastos /Reversdes depreciacdo e amorti zagdo -11195,82 -9 871,81 132401 11,83% 7
Resultade Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) b5 142 94 -5 398,24 60541,18| 109,79%
Juros e gastos similares suporfados -6 503,08 -7 844,44 -134136| -2063%| 8
Resultado antes de impostos 48 639,86 -13 242,68| 5919982 121,71%
Imposto sobre rendimento do exercicio -1455,12 -1114,32 340,80 23,42%| 9
Resultado liquide do periodo 47 184,74 -14 357,00 6154174| 130,43%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2 - Este desvio deveu-se a diminui¢do das vendas de mercadorias em cerca de 16% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver analise anexa.

4 - Este desvio deveu-se ao facto da baixa médica da Presidente do Conselho de Administragéo,
bem como licenca de parentalidade de alguns colaboradores.

5 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
6 - Desvio. em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos. nfo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos. ndo significativo.

9 - Desvio., em valores absolutos. nio significativo.

Lousada, 27 de outubro de 2015

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administra¢do
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LOUSADA SEC. XXI "

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO III

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2015 versus setembro 2014
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Anilise dos Fornecimentos e servicos externos
30 de Setembro de 2015

Variagéo
Setembro/2015 -
RUBRICA Periodo Setembro/2014 | Njotas
30.09.2015 | 30.09.2014 Valor %
Fornecimentos e servicos externos 257 700 304 557 | -46 858 -15%
Subcontratos 2 046 1801 245 14% 1
Servicos especializados 98 264 77 848 20 417 26%
Trabalhos especializados 16 670 21404 -4 734 -22% | 1
Publicidade e propaganda 0 36 -36 | -100% 1
Honorérios 60 468 47 189 13 279 28%| 2
Conservagdo e reparacdo 19 851 8 701 11150 128%| 3
Servigos bancdrios 1276 517 758 147% | 1
Materiais 2096 1769 327 18%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 237 203 34 17% 1
Material de escritério 1667 1532 135 9% 1
Artigos para oferta 160 20 140 700%| 1t
Outros 32 14 19 140%
Energia e fluidos 112 470 176 717 -64 247 -36%
Electricidade 47 109 55 488 -8 379 | -15%| 4
Combustiveis 57 927 114 636 -56 709 -49% | 4
Agua 7434 6 593 | 841 13%| 1
Deslocagdes e estadas 6 019 6 631 -612 | -9%
Deslocagdes e estadas 6 019 6 631 -612 -9% 1
Servigos diversos 36 804 39 791 -2 987 -8%
Comunicagédo 1798 1663 135 8% 1
Seguros 4223 4532 -308 | 7| 1
Contencioso e notariado 88 270 -182 -67% 1
Limpeza, higiene e conforto 1881 2 065 -184 9% 1
Outros servigos 28 813 31261 -2 448 -8%
Clube Lousada Século XXI 18 097 24 584 -6 487 -26%| B
Actividade fisica desportiva sénior 616 497 119 24%| 1
Apoio logfstico 5025 4830 195 4% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 536 194 343 177%
Férias desportivas 4539 1157 3 381 292% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios. em valores absolutos. ndo significativos.

2 — Verificou-se um aumento no valor dos “Honorérios”, sendo que este desvio deveu-se ao facto
de dois funciondrios estarem de licenca de parentalidade, o que levou a empresa a recorrer a
prestadores de servigos.

3 — Verificou-se um aumento no valor despendido com a “Conservacdo ¢ reparagdo”.
nomeadamente, com as unidades de tratamento do ar e outros equipamentos.

4 — Verificou-se uma diminuicdo nos consumos de “Electricidade™ e “Combustiveis, de onde se
salienta a diminui¢do das aquisi¢des de gas, tendo em conta a implementacdo de um novo sistema
de eficiéncia energética no complexo, desde Fevereiro.

5 - Verificou-se uma diminuicdo dos gastos com a manutencdo das actividades das vdrias
modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século XXI”.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de setembro 2015 versus setembro 2014
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LOUSADA SEC. XXI Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. de setembro 2015 versus setembro 2014
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
71 e 72:Vendas e Prestagdo de servicos (desenvolvimento).
Variagcoes 30.09.2015
Pariad - 30.09.2014 Kio¥ad
Conta SNC Descricdo 30.09.2015 | 30.09.2014 Valor %
71 Vendas 1353561 15714,13| -217852 -16%| 1
711 Mercadorias 13 535,61 15 714,13} -217852
7111 Mercadorias nacionais 13 535,61 1571413 -217852
71111 Sujeitasa IVA 13 535,61 15 714,13 -2178,52 -16%
P Variagdes 30.09.2015
- 30.09.2014 No‘l‘ug
Conta SNC Descrigdo 30.09.2015| 30.09.2014 Valor Yo
72 Prestacdo de Servigos 412 423,19] 426 024,12| -13 600,93 3% 2
72l Servicos 412 423,19| 426 024,12| -13 600,93
7211 Servigos nacionais 412 423 ,19] 426 024,12| -13 600,93
72113 Sujeitas a IVA 412 423,19| 426 024,12| -13 600,93
7211301 Actividades aqudticas - com professor 130 479,88| 125 686,26 479362 4%
721130101 Hidrobike 545 29 1217,89 -672,60 -123%
721130102 Hidrogindstica 38769301 3574550 302380 8%
721130103 Hidroterapia 13 54194 11259,22| 228272 177%
721130104 Hidroterapia personalizada 1269,07 131211 -43,04 -3%
721130105 Natagdo 75 457 43| 75 048,67 408,76 1%
721130106 Natagdo livre - mensalidade 896,85 1102,87 -206,02 -23%
7211302 Actividades cardio fithess 3552511 33 424,16] 210095 6%
721130201 Aero total 2222317 18 499,74 3723,38 17%
721130202 |Aerdbica 3 685,48 4767,95| -1082,47 -29%
721130203 |Body Power 2 507,04 1685,97 821,07 33%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 357,75 971,02 -613,27 -171%
721130205 |Indoor Cycling 320553 3 680,87 -475,34 -15%
721130206 | Jump 289,01 612,61 -323,60 -112%
721130207 |Kickboxing 2128,37 2 269,61 -14124 7%
721130208 |Zumba 1128,81 936,39 192,42 17%
7211304 Cartdo Século XXI 14 586,68 18 735,46| -4148,78 -28%
7211305 Clube Lousada Século XXI 15 888,06 16 143,79 -265,73 2%
7211306 Escolas/Associacdes/Clinicas - Act. Aquat 113 961,98 122 65355| -869157 -8%
7211307 Escolas/Associagbes/Clinicas - Act. Desp. 234,18 7730,67| -7 496,49 -3201%
7211308 Férias desportivas 4 026,47 4 427 24 -400,77 -10%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 35599,69] 42298,73] -6699,04 -19%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 5 882,66 6 137,54 -254 88 4%
7211311 Servigcos Administrativos 4 040,82 274576 129506 32%
7211312 Utilizacdo de espacos/salas 7 844 .44 9 92698| -208254 -27 %
7211313 Utilizagdes livres 44 353,22 36 113,98| 8239,24 19%
| _425958.80] 441738.25[-15779.45] 19399
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LOUSADA SEC. XXI -f

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou uma diminui¢do de cerca de 16% em relagdo ao 3° trimestre do
ano anterior.

2 — A facturag@o da prestagdo de servigos registou uma diminuicdo de cerca de 3%, em igual
periodo do ano anterior, de onde s¢ salienta o decréscimo nas modalidades de
“Escolas/Associacdes/Clinicas - Actividades Aquaticas™. “Escolas/Associacdes/Clinicas -
Actividades Desportivas™, “Musculacdo/Manutengdo™ ¢ “Cartdo Século XXI™, assinalando-se. por
outro lado, um aumento nas modalidades de “Utilizacdes livres”, “Aero total”. “Hidroginastica™ e
“Hidroterapia™.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESFORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL L

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2015 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2015 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2013, constantes no Plano e
Orcamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da

atividade fisica em valor igual ou inferior a 70% do total previsto no Plano e Orcamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 70% e inferior a 90% do total previsto no Plano e
Orcamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 90% do total previsto no Plano e Or¢gamento.

2. Satisfacio dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfacdo a disponibilizar a todos os utentes. medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito™, 3 “satisfeito™, 4 “muito satisfeito” e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo nfo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servi¢o prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 20135.

c) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2015.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupacdo das instala¢des, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negocio (vendas + prestacio de servicos) no ano de 2015.

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestacdo de Servicos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2014, medido através dos documentos de prestacdo de
contas da empresa, dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestacdo de Servicos) de
valor superior ao de 2014 até 2%, medido através dos documentos de prestagdo de contas da
empresa. dos anos respetivos:

c) Objetivo Superado: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestagdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2014, medido através dos documentos de prestacdo de contas da
empresa. dos anos respetivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos no ano de 2015

a) Objetivo ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos, em
relagdo aos valores de 2014, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestacdo de contas da empresa, dos anos respetivos:

b) Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos. em relacio
aos valores de 2014, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%. medido através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa, dos anos respetivos:

¢) Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos. em relagio
aos valores de 2014, em valor superior a 5%. medido através dos documentos de prestagio
de contas da empresa, dos anos respetivos:

3. Garantir a plena utilizacdo do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2015:

a) Objetivo ndo Superado: Garantir a ocupagdo das instalacdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2015;

b) Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2013;

c) Objetivo Superado: Obter a ocupacdo das instalacdes desportivas da empresa com atividades
e servicos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2015.
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LLOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Conclusio - Indicadores de desempenho setembro 2015

a) Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 3° trimestre 2015 Conclusio
T —— Foram realizadas 79% das Atividades OBJETIVO
il p ' propostas CUMPRIDO
5. Satisfacio dos Utentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBIJETIVO
’ ¢ "completamente satisfeitos" foi de 75% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negdcio ' O volume de negdcios (vendas + prestacéo OBJETIVO
(vendas + prestacio de servicos) no servicos) diminuiu 3.7% relativamente ao ano NAO
ano de 2015. de 2014. SUPERADO
%'Ol:;?:inr:glf;sgea;?:vfog Externos no Os gastos com os FSE diminuiram 18,18% OBJETIVO
¢ relativamente ao ano de 2014 SUPERADO
ano de 2015
3. Garantir a plena utilizacao do O Complexo de Piscinas Municipais obteve
“ - » = 0 JR OBJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupacdo de 98% (268 em 263 dias) no SUPERADO
no ano de 2015: 3° trimestre de 2015.
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