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LOUSADA SEC. XXI

7

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I — PRINCIiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A conce¢do, construcdo, gestio, promocio e concessio de equipamentos desportivos a
populacio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promoc¢io, realizacio e prestaciio de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogcio da
saude e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:
e QO trabalho de equipa;
e (riatividade;
®© Transparéncia;
e [Eficiéncia

¢ Exceléncia

® Responsabilidade e respeito individual

¢ Compromisso com a organiza¢do, com o concelho e com a populagio.
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LOUSADA SEC. XXI £ Gue

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
COMpPromisso que
mobilize e oriente o0s
colaboradores na
consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc.XXI no
sentido de ir ao encontro

das  espectativas  dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutencdo,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econdmica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas e organizagdes. A Lousada Séc.XXI ndo tem sido excecdo. Contudo, a
empresa tem vindo a adotar uma estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficacia e
eficiéncia.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira s@c um compromisso diario, bem como uma
mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes,
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LOUSADA SEC. XXI R

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA

RECURSOS HUMANOS

O 1° semestre orientou-se pela analise e redefinicdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos
ultimos anos, com vista a maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO TREIMESTE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2016, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc. XXI pretende ser durante todo o ano de 2016 um parceiro do municipio na

organizagdo dos eventos desportivos. A articulagdo com os varios agentes culturais, desportivos e

coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na

organizagdo dos eventos:

e

17* BRACADA XXI;
PROVA DE NATACAO PURA - TORREGRI II;

TORNEIO INTERNACIONAL DE POLO AQUATICO;

ACAO DE FORMACAO DE NUTRICAO.

1° TORNEIO DE NATACAO PURA — LOUSADA SEC.XXI

PROVA DE NATACAO PURA — TORNEIO NADADOR COMPLETO
2° AQUA & FITNESS

DIA MUNDIAL DA CRIANCA / BRACADA XXI
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LOUSADA SEC. XXI s

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — .M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XXI, referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval” , Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associagdes.
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LOUSADA SEC. XXI 0/

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e 17" Bragada XXI
Atividade realizada no dia 6 de fevereiro, as 15h00, com a participagdo de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagdo - Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento

Curricular - Natag@o.

e Festa de Carnaval - Utentes

Atividade realizada no dia 6 de fevereiro, as 19h30, com a participagdo 130 utentes e colaboradores.
Marco

e Torregri II
Atividade realizada no dia 19 e 20 de Marco, contou com a participacio de 300 atletas oriundos de

varios clubes pertencentes a Associa¢do de Natacdio do Norte de Portugal.

e IPTW — International Water Polo Tournement.
Torneio internacional de Polo Aquatico, realizado nos dias 25 e 26 de margo e organizado pela
secgdo de Polo Aquatico da empresa. Contou com a presenca de 8 clubes nacionais e internacionais.

Estiveram presentes cerca de 150 atletas.

e Acdo de formagdo — Nutricdo
Acfio realizada no dia 26 de margo pelas 9h00, organizada pela sec¢do de competigiio da Lousada

Séc. XXI. Estiveram presente cerca de 20 pessoas (atletas, utentes e comunidade em geral).
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LOUSADA SEC. XXI S

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA
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Abril

e Dia da Atividade Fisica (organizagdo do 1° Torneio de Natagdo Pura — Lousada Séc.XXI)
Atividade realizada no dia 2 de Abril, contou com a participagdo de 100 atletas oriundos de varios

clubes convidados. Contou também com a presenga de todos os nadadores da Lousada Séc. XXI.

Maio

e Torneio do Nadador Completo
Atividade realizada no dia 28 e 29 de Maio, contou com a participacdo de 278 atletas oriundos de

varios clubes pertencentes a Associagdo de Natagio do Norte de Portugal.

Junho

e 2° Aqua & Fitness
Atividade realizada de dia 4 de junho, com a participagdo de 150 utentes do complexo de Piscinas
Municipais de Lousada e comunidade geral. Participaram também neste evento todos os docentes

das atividades assim como todos os colaboradores da empresa.

e Dia Mundial da Crianga / Bracada XXI
Atividade realizada no dia 10 de junho. Reuniu os alunos do 1° ciclo (Atividades de Enriquecimento

Curricular) e contou com a presenga de aproximadamente 120 participantes.

Relatério de Execug¢éo Orgamental e Financeira | 1° semestre 2016 Pagina 9

Capital Social - 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricula 505 840 464
hesial E——maJ lsdxm secr aﬁa@gmall com - wwwiousadasecuquxz.pt i




¥

LOUSADA SEC. XXI ;;&/ Gonn

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E. M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre, saude, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgacio e
implementagdo de novas modalidades, assim como o refor¢o das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagdo e fidelizagdo de novos utentes.

A “Lousada Sec. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condi¢des do “Banho
Turco e Jacuzzi”, nomeadamente na recuperagdo e modernizac¢do dos equipamentos existentes,

Nas modalidades desportivas, a empresa investiu na criagdo de uma novas turmas de
“hidroginastica e hidrobyke”, as quais vém diversificar a nossa oferta. Apostou também na

divulgacdo das modalidades atuais, na tentativa de aumentar a taxa de ocupagéo dos espagos.

No corrente semestre, e fruto de todas as atividades e promocdes desenvolvidas, a Empresa

manteve o nimero de utilizadores (29940), face ao mesmo periodo do ano anterior (29963).
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

k]

775

Periodo: 30 de Junho 2016

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n® 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 21.03.2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, ¢ apresentado o relatorio de execucdio do orcamento referente ao primeiro semestre de
2016 da “Lousada Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
orgamentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E

apresentada de seguida uma explicacdo/justificagdo das diferengas acima referidas.

As contas estao apresentadas de acordo com o SNC.

Comparac¢ido do orcamento vs. Execucio do primeiro semestre de 2016

—— Real a Desvio Real/Orgamento a
RENDIMENTOS E GASTOS 309.06,2016 s 50.06.2016 Notas
W) (2) (3)=() - 1)
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 29089499| 352 643,86 61748 88 21,23% 1
Subsidio d exploragdo 87 500,00 87 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -5 201,04 -6 714,13 151310 29.,09% 2
Fornecimentos e servigos externos -179 B16,50| -178 588,38 -1228,12 -0,68% 3
Gastos com o pessoal -167 974 B6| -183 467 Bl 16 452 65 9,22% 4
Outros rendimentos e ganhos 392276 5 801,20 187844 47 89% 2]
Qutros gastos e perdas -500,79 -1128,71 62792 125,39% [
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostes| 2882456| 76 046,33 47 221,77 163,82%
Gastos /Reversies depreciagdo e amortizagdo -7 954,05 -7 63850 -415 15 5.22%| 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 2087052 68 507 43 47 63691 228,25%
Juros e gastos similares suportados -4 250,00 -35B376 -696,24 -16,38%| 8
Resultado antes de impeostos 16 620,62 &4 953 67 48 333 15 290,80%
Imposto sobre rendimento do exercicio -2197,82| -14 649,35 12 451 b4 b6654%| 9
Resultado liquide do periodo| 1442270 50304,32| 3588162 248,79%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 27% relativamente ao
valor orgamentado.

3 - Ver analise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, nao significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 — Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 28 de julho de 2016

A Contabilista Certificada O Conselho de Adminigtragdo

“\QQ\'\Q%_ 7#&%»'4/«' ]
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LOUSADA SEC. XXI 9&-’ Sew

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2016 versus IGP 2016 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de junho de 2016

5
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Variagdo Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo 30.06.2016 Notas
Orgamento Real a |
| 0 30.06.16 | 30.06.2016 Valor | %

Fornecimentos e servigos externos 179 817 178 588| -1 228 -1%
Subcontratos 1333 1360 27 2%| 1
Servigos especializados 73 805 73 450 -356 0%
Trabalhos especializados 11 472 10129 | -1342 -12%| 2
Publicidade e propaganda 0 78 | 78 0%| 1
Honordrios 46 500 51448 4 948 1% 3
Conservagdo e reparagdo 15 000 11 062 -3 938 -26%| 2
Servigos bancdrios 834 733 -101 -12% ) 1
Materiais 1705 2 034 329 19%
Ferramentas e utensilios de desgaste .‘
rdpido 500 728 228 | 46%| 1
Material de escritério 1084 | 1206 121 1%| 1
Artigos para oferta 105 100 -5 5% 1
Outros 16 0 -16| -100%| 1
Energia e fluidos 74 261 71457 -2 804 -4%
Electricidade 31 804 35239 3435 1% 3
Combustiveis 37 500 31814 -5 686 -15%| 2
Agua 4956 4 404 552  -11%| 1
Deslocacoes e estadas 4652 5241 589 13%
Deslocagtes e estadas 4 652 5241 | 589 13%| 1
Servigos diversos 24 060 25 046 [ 986 4%
Comunicagdo 1199 1130 -69 6% 1
Seguros 2778 2 827 49 2% 1
Contencioso e notariado 44 10 -34| -77%| 1
Limpeza, higiene e conforto 1254 | 1932 678  54%| 1
Outros servigos 18 786 J 19 148 362 2%

Clube Lousada Século XXI 12 073 | 15 284 3a211| 27%| 3

Escaldo base de formagdo 200 0 -200| -100%| 1

Actividade fisica desportiva sénior 411 158 -253 -61%| 1

Apoio logistico 3490 3173 -317 9% 1

Plano actividades desportivas e recreativas 343 217 -126| -37%| 1

Férias desportivas 2 269 ath -1954| -86%| 1
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LOUSADA SEC. XXI ?zJ Gimon

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Trabalhos especializados”,
“Conservagdo e reparagdo” e no consumo de “Combustiveis”, nomeadamente, em gas.

3 — Estes desvios, que se verificaram em “Honorarios”, nos consumos de “Eletricidade” e na
manutengdo das atividades das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século

XXI”, justificam-se, tendo em conta que, os valores orcamentados, sdo apresentados em média
anualizada a seis meses.
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LOUSADA SEC XXI ?W_aw

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO II

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servigos
de Junho 2016 versus IGP 2016 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — EM.

SOCIEDAPE, 75 Vehdab & Préstagho deBetvicos (desenvolvimento).
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Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos

%/ :i,,

30 de junho de 2016

Variagde Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.06.2016 Notas

Conta SNC Descrigdo a 30.06.2016]| a 30.06.2016 Valor %
71 Vendas 9 427 49 11 881,16 2 523,68 27%) 1
711 Mercadorias 9427 A9 11 981,16 2 523,68
7111 Mercadorias nacionais 9427 49 1195116 2523 68
71111 Sujeitasa IVA 9 427 A9 11951,16 2523,68 27 %

Variagdo Real -

Orgamento a
Orgamento Real 30.06.20186 Notas|
Conta SNC Descrigdo a 30.06,2016| a 30.06.2016 Valor %
72 Prestagdo de Servigos 281 467 50 340692,70f 59 225,20 2l 2
721 Servigos 281 467 b0 340692,70f 5% 225,20
7211 Servigos nacionais 281 467 50 340692,70fF B9 225,20
72113 Sujeitas a IVA 281 467 50 340692,70f 59 225,20
7211301 Actividades aqudticas - com professor 88 359,48 110 441181 22 081,70 25%
721130101 |Hidrobike 386,12 12799 34148 B88%
721130102 [Hidrogindstica 25904,37 3167403 B 769,67 22%
721130103 Hidroterapia 8 500,00 1115091 2 65091 3%
721130104 |Hidroterapia personalizada 800,00 1488,07 688,07 86%
721130105 |Natagdo 52 169,00 64 996,06 12 827,06 25%
721130106 |Natagdo - mensalidade 600,00 40452 -155 48 -33%
7211302 Actividades cardio fitness 23 225,00 24 888,81 166381 7%
721130201 |Aero tfotal 14 350,00 14 585 20 235,20 2%
721130202 |Aerdbica 2 400,00 3 095,80 695,80 29%
721130203 |Body Power 1500,00 1925,83 42583 28%
721130204 fHip Hop/Kids Dance 300,00 654,93 35493 118%
721130205 }Indoor Cycling 2 200,00 2473 48 273,48 12%
721130206 |Jump 275,00 173,26 -101,74 -37%
721130207 |Kickboxing 1 500,00 1853,36 b3.36 4%
721130208 |Zumba 700,00 426,95 -273,05 -39%
7211304 Cartdo Século XXI S 500,00 1167819 2178,19 23%
7211305 Clube Lousada Século XXI 11 000,00 14 648,78 3 648,78 33%
7211306 Escolas/Associages/Clinicas - Act. Aqual] 85 483,02 114 B33 49 29 110,47 34%
7211307 Escolas/Associagbes/Clinicas - Act. Desp. 4 500,00 519418 694,18 15%
7211308 Férias desportivas 2 000,00 1670,83 -329,17 -16%
7211309 Musculagd@o/Manutengdo 23 500,00 3103797 7 B3797 32%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 3900,00 5 30596 140596 36%
7211311 Servigos Administrativos 2 500,00 418550 168950 68%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 5 000,00 b 268,69 268,69 5%
7211313 Utilizag@es livres 22 500,00 11775,12] -10724 88 -0,48
[ 29089499] 35264386] 6174888] 21,23%|
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LOUSADA SEC. XXI T

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 27% em relagio ao orcamentado.

2 - A facturagdo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 21%, em relagdo ao
or¢amentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Natacdo e
Musculagdo/Manuten¢do, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Aquaticas”.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M.

SOCIED

ADE UNIPESSOAL LDA

ki

e s

Periodo: 30 de Junho de 2016

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2016 — COMPARATIVO

COM JUNHO 2015

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatorio referente as contas do primeiro semestre de 2016 e restantes
indicadores da “Lousada Seculo XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.
O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2016 e o de 2015 nas principais rubricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagdo/justificagio das diferencas
acima referidas.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de Junho de 2016 ¢ de 2015

PERIODOS
Variagdo junho 2016/
Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30/06/2016 | 30/06/2015 Jjunho 2015
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 352 643,86 32189483 30749,03 9.556% 1
Subsidio & exploragéo 87 500,00 87 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -6 714,13 -6 117,49 596,64 9,75% 2
Fornecimentos e servigos externos -178 588,38| -182 505,13 -3 916,75 -2 15% 3
Gastos com o pessoal -183 467 B1| -177 20456 6 262,55 3B3%| 4
Qutros rendimentos e ganhos 5 801,20 998042 -4179,22 -41 87% B
Outros gastos e perdas -1128.71 676 51 45220 6684%| 6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos| 76 046 33 52 871,16| 23175,17 43 ,83%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -7 538,90 -7 53515 3,75 0,05% 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)| 68 507,43 45 336,01 2317142 51 11%
Juros e gastos similares suportados -3553,76 -4 557 41 -1003,65| -22,02%| 8
Resultado antes de impostos| 64 95367 40778,60| 2216777 54 36%
Imposto sobre rendimento do exercicio -14 649 35 99113 136b8,22| 1378,05%| ¢
Resultado liquide do periedo| 5030432 3978747 10516,85 2643%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2- Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 2% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver analise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 28 de Julho de 2015

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragdo

t Lean 9;54: fern o
?ﬂt/ fitu L;/t_ & So—.
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LOUSADA SEC. XXI ) S

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO III

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2016 versus Junho 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.AL
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servigos extrnos
30 de junho de 2016

Variagtio junho/2016 -
RUBRICA Periodo ginbeseate Notas
30.06.2016 | 30.06,2015 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 178 588 182 505 -3 917 -2%
Subcontratos 1360 1461 -101 7% 1
Servigos especializados 73 450 71243 2 207 3%
Trabalhos especializados 10 129 11276 -1147 -10% 1
Publicidade e propaganda 78 0 78 0% 1
Honordrios 51448 45 235 6 213 14%| 2
Conservagdo e reparagdo 11062 13740 -2 678 -19% 3
Servicos bancdrios 733 992 -259 -26% 1
Materiais 2034 1328 706 53%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 728 128 600 469%
Material de escritério 1206 1088 118 %) 1
Artfigos para oferta 100 80 20 25%| 1
Outros 0 32 -32 -100%
Energia e fluidos 71457 79993 -8 536 -11%
Electricidade 35 239 30919 4320 4% 2
Combustiveis 31814 45 656 -13 842 -30%| 3
Agua 4 404 3418 986 29%
Deslocacdes e estadas 5241 4 205 1036 25%
Deslocagdes e estadas b 241 4205 1036 25% 1
Servicos diversos 25 046 24 275 | 3%
Comunicagdo 1130 1351 -221 -16% 1
Seguros 2 827 2 868 -41 -1% 1
Contencioso e notariado 10 3 74 233%| 1
Limpeza, higiene e conforto 1932 1187 745 63%| 1
Outros servigos 19 148 18 865 283 1%
Clube Lousada Século XXI 15 284 14125 1159 8%
Actividade fisica desportiva sénior 158 561 -403 72%
Apoio logistico 3173 3502 -329 9% 1
Plano actividades desportivase recreativas 217 0 217 0%
Férias desportivas 315 677 -362 -B83%| 1
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorarios”, na manuten¢do das actividades das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube
Lousada Século XXI” e no consumo de “Eletricidade”.

3 - Verificou-se uma diminui¢do, em relagdo a igual periodo do ano anterior, em “Conservacdo e
repara¢do”, bem como no consumo de “Combustiveis”, nomeadamente, no gas.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Junho 2016 versus Junho 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL

L DA

Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
30 de junho de 2016

71 e _72:\Vendas e Prestaglo de servigos (desenvolvimento).

Variagdes 30.06.2016
Periodo 30-06.2015 Netas|
Conta SNC Descrigdo 30.06.2016 |30.06,.2015 Valor %
71 Vendas 1195116 11674 58 276,58 2% 1
711 Mercadorias 11 951,16 1167458 276,58
7111 Mercadorias nacionais 11 951,16 11 674 58 276,58
71111 Sujeitas a IVA 11 951,16 1167458 276,58 2%
Perfodo Variagdes 30.06.2016
30.06.2015 MNotas
Conta SNC Descrigdo 30.06.2016 |30.06.2015 Valor %
72 Prestagdo de Servigos 340692,70] 310220,258| 3047245 10%] 2
721 Servigos 340692,70] 310220,25| 30472,45
7211 Servigos nacionais 340692,70] 310220,25] 3047245
72113 Sujeitas a IVA 340692,70] 310220,25| 3047245
7211301 Actividades aqudticas - com professor 110 44118 9990339 1053779 1%
721130101 |Hidrobike 72759 42495 302,64 71%
721130102 |Hidrogindstica 3167403| 2825472| 341931 12%
721130103 Hidroterapia 11 150,91 9 668,05 1482 B6 15%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1488,07 864,60 623 47 72%
721130105 Natacde 64 996,06] 59897,06] 499900 8%
721130106 Natagdo livre - mensalidade 404 52 694,01 -285 49 -42%
7211302 Actividades cardio fithess 24 888 81 26 473,811 -1585,00 6%
721130201 Aero fotal 14 585 20 16 520,66 -193546 -12%
721130202 |Aerdbica 3 095,80 276134 334 46 12%
721130203  |Body Power 192583 172592 196 91 12%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 654 93 300,85 354,08 118%
721130205 |Indoor Cyeling 247348 260276 -129,28 -5%
721130206 | Jump 173,26 236,24 -62,98 -27%
721130207  |Kickboxing 155336 1509 ,44 4392 3%
721130208 [Zumba 426 95 816,60 -389,65 -48%
7211304 Cartdo Século XXI 11678,19] 1038725 1290594 12%
7211305 Clube Lousada Século XXI 14 64878 12 486,22 216256 17%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act. Aquaf 114593 49] 108586,75] 6006,74 6%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - Act. Desp. 519418 234,18] 4960,00 2118%
7211308 Férias desportivas 1670,83 1823,19 -152,36 -B%
7211309 Musculagdo/Manutengdo 3103797| 2426126 677671 28%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 530596 423222 107374 25%
F2Ha1 Servigos Administrativos 418950 350421 685,29 20%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 526869 b 218,65 50,04 1%
7211313 Utilizagdes livres 1177512 13109,12] -1334,00 -10%
| 35264386] 32189483 30749,03] 12,19%
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LOUSADA SEC. XXI o P

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

I — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 2% em relagio ao 1° semestre do ano
anterior.

2 — A facturagdo da prestag@o de servigos registou um aumento de cerca de 10%, em igual periodo
do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Hidroterapia,
Natagdo, Musculagdo/Manutengdo, nas actividades das varias modalidades desenvolvidas pelo
“Clube Lousada Século XXI”., bem como nas “Escolas/Associacdes/Clinicas - Actividades
Aquaticas”.
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LOUSADA SEC. XXI 507 bee.

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2016
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LLOUSADA SEC. XXI o/ B

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI sera medido no ano de 2016 através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2016 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2016, constantes no Plano e

Orcamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orcamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Org¢amento;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacdo dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 3

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2016.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2016.

¢) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2016.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

a)

b)

&
%

a)

b)

c)

Aumentar o volume de negécio (vendas + prestaciio de servi¢os) no ano de 2016.
Objetivo ndo Superado: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de

valor igual ou inferior ao ano de 2015, medido através dos documentos de prestacdo de
contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Cumprido: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor superior ao de 2015 até 2%, medido através dos documentos de prestacio de contas da
empresa, dos anos respetivos,;

Objetivo Superado: Obter um volume de negocios (Vendas + Prestagio de Servicos) em
valor superior a 2% ao de 2015, medido através dos documentos de prestagdo de contas da
empresa, dos anos respetivos,

Diminuir os gastos com fornecimentos e servicos externos no ano de 2016

Objetivo ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em
relagdo aos valores de 2015, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestagéo de contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagdo

aos valores de 2015, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido através dos
documentos de prestac@o de contas da empresa, dos anos respetivos;

Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagao
aos valores de 2015, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestacio
de contas da empresa, dos anos respetivos;

Garantir a plena utilizacio do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2016:
Objetivo ndo Superado: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2016;

Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2016;
Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com atividades
e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2016.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Conclusdo - Indicadores de desempenho junho 2016

a) Inicadore de Eficacia

Indicador obtido no 1°Sem. 2016 Conclusio
1. Programa Desportivo: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
- FTog P ’ propostas SUPERADO
i Sucdeiiokn dox o A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
' ¢ "completamente satisfeitos" foi de 75% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negocios (vendas + prestagdo
N ; 3 5 : OBJETIVO
(vendas + prestacio de servicos) no servigos) aumentou 12,19% relativamente ao
SUPERADO
ano de 2016. ano de 2015,
i:o ]::e'::'l';‘;t"jsge“;mg’o‘;’ Externos no | 05 €25t0s com os FSE diminuiram 2% OBJETIVO
ano de 2016 relativamente ao ano de 2015 CUMPRIDO
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve _
. = . . % : OBJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupagio de 96% (174 em 182 dias) no SUPERADO
no ano de 2016: 1° Semestre de 2016
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