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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 3° trimestre a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, construgiio, gestio, promoc¢io e concessio de éqnipamentos desportivos a
populacdo, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizag¢do e prestacéio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como
a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfos mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES
Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da
saude e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:
e O trabalho de equipa;
e (Criatividade;
e Transparéncia;

e Eficiéncia

e Exceléncia
® Responsabilidade e respeito individual

e Compromisso com a organizagdo, com o concelho e com a populagdo.
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LOUSADA SEC. XXI Yo Soe

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia e
cOMpromisso que
mobilize e oriente os
colaboradores na
consolidagdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc.XXI no
sentido de ir ao encontro

das espectativas dos

parceiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengfo,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo
Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

A atual conjuntura econémica do pais tem vindo a condicionar de forma significativa o desempenho
de todas as empresas ¢ organizagdes. A Lousada Séc.XXI ndo tem sido excegdio. Contudo, a
empresa tem vindo a adotar uma estratégia de sustentabilidade assente em principios de eficécia e
eficiéncia.

O equilibrio € a sustentabilidade financeira sdo um compromisso didrio, bem como uma
mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

RECURSOS HUMANOS

O 3° trimestre orientou-se pela andlise e redefinigdo dos procedimentos e estratégias adotadas nos
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ultimos anos, com vista & maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no

empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e

atividades do semestre.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

II - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TERCEIRO TRIMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2016, A LOUSADA
SEC.XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

IWPT - International WaterPolo Tournament

A Lousada Séc.XXI pretende ser durante todo o ano de 2016 um parceiro do municipio na
organizagiio dos eventos desportivos. A articulagiio com os vérios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de
Lousada.

ORGANIZACOES E PARCERIAS
A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante os uGltimos trimestres.
Nomeadamente na organizagéo dos eventos:
e 17°BRACADA XXI;
¢ PROVA DE NATACAO PURA - TORREGRI II;
¢ TORNEIO INTERNACIONAL DE POLO AQUATICO;
e ACAO DE FORMAGAO DE NUTRICAO.
e 1°TORNEIO DE NATAGCAO PURA — LOUSADA SEC.XXI
e PROVA DE NATACAO PURA — TORNEIO NADADOR COMPLETO
e 2° AQUA & FITNESS
e DIA MUNDIAL DA CRIANCA / BRACADA XXI
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LOUSADA SEC. XXI Bl

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc. XX, referenciamos a parceria e envolvimento

na “Corrida de Carnaval” , Torneios de Boccia Sénior e parcerias com clubes e associages.

Relatdrio de Execugdo Orgamental e Financeira | 3° trimestre 2016 Pégina 7

Av. Amilcar Neto - Sllvares 4620-651 Lm:sada—Telefone 255813396!255829079!91771]212———1—"&)& 255913052
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Fevereiro

e 17* Bragada XXI
Atividade realizada no dia 6 de fevereiro, as 15h00, com a participagdo de 60 alunos provenientes
das Escolas de Natagdo — Lousada Séc.XXI e das turmas das Atividades de Enriquecimento

Curricular - Natagéo.

e Festa de Carnaval - Utentes

Atividade realizada no dia 6 de fevereiro, 4s 19h30, com a participagdo 130 utentes e colaboradores.
Margo

e Torregri Il
Atividade realizada no dia 19 e 20 de Margo, contou com a participagdo de 300 atletas oriundos de
vérios clubes pertencentes & Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal.

e [PTW - International Water Polo Tournement.
Torneio internacional de Polo Aquético, realizado nos dias 25 e 26 de margo e organizado pela
secgdo de Polo Aquético da empresa. Contou com a presenga de 8 clubes nacionais e internacionais.

Estiveram presentes cerca de 150 atletas.

e Agcéo de formagdo — Nutrigdo
Acdo realizada no dia 26 de margo pelas 9h00, organizada pela secgdo de competigio da Lousada

Séc.XXI. Estiveram presente cerca de 20 pessoas (atletas, utentes e comunidade em geral).

Relatério de Execucgédo Oroamenta! e Financeira | 3° trimestre 2016 Péagina 8




7

LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Zake
Abril

 Dia da Atividade Fisica (organizagio do 1° Torneio de Natagdo Pura — Lousada Séc.XXI)
Atividade realizada no dia 2 de Abril, contou com a participagio de 100 atletas oriundos de vérios
clubes convidados. Contou também com a presenga de todos os nadadores da Lousada Séc.XXI.

Maio

¢ Tomeio do Nadador Completo
Atividade realizada no dia 28 e 29 de Maio, contou com a participagdo de 278 atletas oriundos de
vérios clubes pertencentes & Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal.

Junho

e 2°Aqua & Fitness
Atividade realizada de dia 4 de junho, com a participagdo de 150 utentes do complexo de Piscinas
Municipais de Lousada e comunidade geral. Participaram também neste evento todos os docentes

das atividades assim como todos os colaboradores da empresa.

¢ Dia Mundial da Crianga / Bragada XXI
Atividade realizada no dia 10 de junho. Reuniu os alunos do 1° ciclo (Atividades de Enriquecimento

Curricular) e contou com a presenga de aproximadamente 120 participantes.

Julho

. Festa de Encerramento - Utentes e comunidade geral - Atividade realizada no dia 16 de
julho de 2016, com a participagéio de 100 utentes e familiares do complexo de Piscinas Municipais
de Lousada. Estiveram envolvidos todos os docentes das atividades assim como todos os

colaboradores da empresa.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

. Verdo Fitness — foram desenvolvidas atividades desportivas na piscina exterior (aulas de

hidroginéstica e uma demonstragéo de Kickboxing) durante a época balnear para todos os utentes.

Setembro

* Participaciio na Feira Social e Desportiva — foram desenvolvidas atividades de danga e aulas
de academia. A Lousada Séc.XXI também esteve presente com um “stand” onde mostrou
todas as suas atividades.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este trimestre, saide, desporto, criatividade, inovagdo, participagio e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagdo e
implementacdo de novas modalidades, assim como o reforgo das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagdo e fidelizagfio de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condigdes do “Banho
Turco e Jacuzzi”, nomeadamente na recuperagéio e modernizagio dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa investiu na criagdio de uma novas turmas de
“hidroginastica e hidrobyke”, as quais vém diversificar a nossa oferta. Apostou também na

divulgagéo das modalidades atuais, na tentativa de aumentar a taxa de ocupagéo dos espagos.

s

& 5 HIDROGINASTICA 101120
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e

Até ao corrente trimestre, e fruto de todas as atividades e promocdes desenvolvidas assim
como as boas condigdes climatéricas a Empresa aumentou o niimero de utilizadores (65876),

face a0 mesmo periodo do ano anterior (54455).
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Periodo: 30 de setembro 2016

A

III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 21.03.2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, é apresentado o relatério de execugdo do orgamento referente ao terceiro trimestre de
2016 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas ¢ Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orcamentados e a execugdo nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa. E
apresentada de seguida uma explicagdo/justificagéo das diferengas acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagiio do or¢amento vs. Execucdio do terceiro trimestre de 2016

Orgamento Real a Desvio Real/Orgamento a
Ee a 30.09.2016 30.09.2016 Notas
RENDIMENTOS
AEROS 30.09.2016 @ @) = (2 - (1)
1
W Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 436 342,48 | 482 389,93 46 047 45 10,55% 1
Subsidio & exploragéio 131250,00| 131250,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -7 801,55 -8 025,81 22426 287% 2
Fornecimentos e servigos externos -269 724,75 | -252 250,60| -17 474,15 -648%| 3
Gastos com o pessoal -251962,29 | -255 288,17 3 325,88 1,32% 4
Outros rendimentos e ganhos 5884,14 9 469,47 3 585,33 6093%| 5
Outros gastos e perdas -751,19|  -1230,18 479,00 6377%| 6
Resultado antes de depreciagfes, gastos de
financiamento e impostos 43 236,84 | 106 314,64 63 077 80 145 89%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -11 931,07 -11 315,48 -615,59 -5,16% 7
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3130577 94 999,16 | 63 693,39 203 ,46%
Juros e gastos similares suportados -6 375,00 -4 397,33 -1977 .67 -3102%| 8
Resultado antes de impostos | 24 930,77 90 601,83 65 671,06 263 41%
Imposto sobre rendimento do exercicio -3296,72| -20376,38 17 079,66 518,08% 9
Resultado liquido do periodo 2163405| 7022545 48 591,40 224 61%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 - Ver anédlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
3 - Ver andlise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 — Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 28 de outubro de 2016

A Contabilista Certificada O Conselho de Admlmstraqﬁo
xzku_g éf\LC \‘\-"k(é(ﬂQ
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LOUSADA SEC. XXI

/
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. 20*' 9r <
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO1I

I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2016 versus IGP 2016 a 9 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de setembro de 2016

Variagéo Real -
Orgamento a
RUBRICA Periodo - 30.09.2016 Fonaa
me i -~ %
e 30.09.2016

Fornecimentos e servigos externos 269 725 252 251 -17 474 -6%
Subcontratoes 2 000 1816 -183 -9% 1

Servigos especializados 110 708 104 728 -5 980 -5%
Trabalhos especializados 17 207 15 382 -1825 -11% 2
Publicidade e propaganda 0 78 78 0% 1
Honordrios 6% 750 72 008 2 258 3% 3
Conservagdo e reparagdo 22 500 16 276 -6 224 -28%| 2
Servigos bancdrios 1251 985 -266 -21% 1

Materiais 2558 2 861 303 12%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 750 757 7 1% 1
Material de escritério 1626 1904 277 7% 1
Artigos para oferta 158 200 43 27%| 1
Outros 24 0 -24 -100% 1

Energia e fluides 111 391 95 253 -16 138 -14%
Electricidade 47 707 52 915 5209 n%| 3
Combustiveis 56 250 33847 -22 403 -40% 2

Agua 7434 8 490 1056 14%

Deslocagdes e estadas 6978 7435 458 7%
Deslocagdes e estadas 6978 7 435 458 7% 1

Servigos diversos 36 090 40 157 4067 1%
Comunicagdo 1798 1525 -273 -15% 1
Seguros 4167 4175 8 0%| 1
Contencioso e notariado 66 100 34 51% 1
Limpeza, higiene e conforto 1881 3200 1320 70% 1

Outros servigos 28 179 31157 2978 11%
Clube Lousada Século XXT 18 109 23 484 5 375 30% 3
Escaldo base de formagdo 300 (4] -300 -100% 1
Actividade fisica desportiva sénior 616 227 -390 -63% 1
Apoio logistico 5235 5047 -188 -4% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 515 822 308 60%| 1
Férias desportivas 3404 1577 -1827 -54% 1

e -
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 — Desvios, em valores absolutos, néo significativos.

2 — Foi orgamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, em “Trabalhos especializados”,
“Conservago e reparagdo” e no consumo de “Combustiveis”, nomeadamente, em gés.

3 — Estes desvios, que se verificaram em “Honordrios”, nos consumos de “Eletricidade” e na
manutengdo das actividades das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século
XXTI”, justificam-se, tendo em conta que, os valores orgamentados, sdo apresentados em média
anualizada a nove meses.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOocCcIEDADE UNIPESSOAL LDA QOISL“

ANEXO IT

I.2 - Andlise das Vendas e Prestacdes de Servigos
de setembro 2016 versus IGP 2016 a 9 meses
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Andlise das Vendas e Prestacdes de Servigos
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’ _ : 30 de setembro de 2016% o ﬂﬂ,_v
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA 7
Z1 e _72:Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2016 Notas]
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2016] a 30.09.2016 Valor %
71 Vendas 14 141,23 14 384,31 243,08 2% 1
711 Mercadorias 14 141,23 14 384,31 243,08
7111 Mercadorias nacionais 14 141,23 14 384,31 243,08
71111 Sujeitas a IVA 14 141,23 14 38431 243,08 2%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2016 Notas]
Conta SNC Descrigéo a 30.09.2016| a 30.09.2016 Valor %
72 Prestacdio de Servigos 422 201,25] 468005.62| 4580437 1% 2
721 Servigos 422 201,25 468 005,62| 4580437
7211 Servigos nacionais 422 201,25 468 005,62| 4580437
72113 Sujeitas a IVA 422 201,25 468 005,62| 4580437
7211301 | Actividades aqudticas - com professor 132 539,22 142 668,87] 10129,65 8%
721130101 |Hidrobike 579,17 1128,79 549,62 95%
721130102 |Hidrogindstica 38 856,55 42 985,22 412867 1%
721130103 |Hidroterapia 12 750,00 15808,79] 305879 24%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1200,00 2 053,89 853,89| 71%
721130105 |Natagdo 78 253,50 80 115,67 186217 2%
721130106 |Natagdo - mensalidade 900,00 576,51 -323,49 -36%
7211302 | Actividades cardio fitness 34 837,50 32583,11] -2254,39 6%
721130201 |Aero total 21525,00 19 046,30] -2 478,70| -12%
721130202 | Aerdbica 3 600,00 3 956,21 356,21 10%
721130203 |Body Power 2 250,00 2 603,40| 353,40| 16%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 450,00 831,74 381,74 85%
721130205 |Indoor Cycling 3 300,00 3 251,11 -48 89 1%,
721130206 |Jump 412 50 188,50 -224,00| -54%
721130207 |Kickboxing 2 250,00 2 074,98' 175,02 8%
721130208 |Zumba 1050,00] 630,87 -419 13 -40%
7211304  |Cartéio Século XXI 14 250,00 16517,63] 2267.63 16%,
7211305  |Clube Lousada Século XXI 16 500,00 17 882,77 138277 8%
7211306  |Escolas/Associacdes/Clinicas - Act. Aqual 128 224,53 120 407,35] -7817.18 6%
7211307 Escolas/Associag8es/Clinicas - Act. Desp. 6 750,00 5 194,18 -1 555,82 -23%
7211308  |Férias desportivas 3 000,00 368517 685,17 23%
7211309 | Musculaglio/Manutengdo 35 250,00 45 380,30] 10130,30| 29%
7211310  |Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 5 850,00 6 867,74 1017.74 17%
7211311 Servigos Administrativos 3 750,00 4709,70{ 959,70} 26%)
7211312 Utilizaglio de espacos/salas 7 500,00 10168,39] 266839 36%)
7211313 Utilizacdes livres 33 750,00 61940,41] 2819041 84%)
| 436342.48] 48238993] 4604745| 1055%|
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Notas:
1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 2% em relagéio ao orcamentado.
2 — A facturagdo da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 11%, em relagdo ao

orcamentado, salientando-se o0 aumento nas modalidades - de Hidroterapia, Natag#o,
Musculagéo/Manutengéo, bem como nas Utilizagdes livres.
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LOUSADA SEC. XXI o
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. Periodo: 30 de setembro de 20163 e

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2016 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2015

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Cldusula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do primeiro semestre de 2016 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferen¢a entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2016 e o de 2015 nas principais rubricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagfio/justificagdo das diferengas
acima referidas.

As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstragiio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses,
findo em 30 de setembro de 2016 e de 2015

pErfODOS
Variagdio setembro
RENDIMENT: 2016/setembro 2015 | °T9S
SR 30/09/2016 | 30/09/2015 3
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 482 38993 | 425 958,80 56 431,13 13,25% 1
Subsidio & exploragdo 131 250,00 131 250,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -8 025,81 -7 002,07 1023,74 1462%| 2
Fornecimentos e servigos externos -252 250,60 | -257 699,63 -5 449,03 -211% 3
Gastos com o pessoal -255 288,17 | -23971841| 1556976 650%| 4
Outros rendimentos e ganhos 9 469,47 14 337,17| -4867,70| -33,95% 5
Outros gastos e perdas -1230,18 -787,10 443,08 56,29% 6
Resultado antes de depreciagBes, gastos de
financiamento e impostos | 10631464 6633876 3997588| 60.26%
Gastos /Reversdes depreciagdo e amortizagdo -1131548| -11195.82 119,66 107%| 7
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)| 94 999,16 5514294| 39856,22| 72,28%
Juros e gastos similares suportados -4 397,33 -650308| -210575| -32,38%| 8
Resultado antes de impostos 90 601,83 48 639,86 | 37 750,47 77.61%
Imposto sobre rendimento do exercicio -20 376,38 -1455,12| 18921,26| 130032%| 9
Resultado liquide do periodo | 70 225,45 4718474| 23040,71| 4883%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 - Ver andlise anexa.

2 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
3 - Ver anélise anexa.

4 — Este desvio deveu-se & admissdo de dois colaboradores, em fevereiro, bem como ao regresso da
Presidente do Conselho de Administragdo, que se encontrava de baixa médica.

5 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.

9 - Foi estimado IRC & taxa de 21%.

Lousada, 28 de outubro de 2015

A Contabilista Certificada o) Con selhis d e Administrach
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. 4 SQ“I’
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO III

IL.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2016 versus setembro 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de setembro de 2016

Variagdo
setembro/2016 -
RUBRICA Periodo setembro/2015 Notas
30.09.2016 30.09.2015 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 252 251 257 700 -5 449 -2%
Subcontratos 1816 2046 -230 -11% 1
Servigos especializados 104 728 98 264 6 464 7%
Trabalhos especializados 15 382 16 670 -1288 -8% 1
Publicidade e propaganda 78 0 78 0%| 1
Honordrios 72 008 60 468 11 540 19%| 2
Conservaglio e reparagéo 16 276 19 851 -3575 -18% 3
Servigos bancdrios 985 1276 -291 -23% 1
Materiais 2861 2096 765 36%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 757 237 520 219% 1
Material de escritério 1904 1667 237 14% 1
Artigos para oferta 200 160 40 25% 1
Outros 0 32 -32 -100%
Energia e fluidos 95 253 112 470 -17 218 -15%
Electricidade 52 915 47 109 5 806 12%
Combustiveis 33 847 57 927 -24 080 -42%
Agua 8 490 7 434 1056 4% 1
DeslocagBes e estadas 7 435 6019 1416 24%
Deslocag8es e estadas 7 435 6019 1416 24% 1
Servigos diversos 40 157 36 804 3353 9%
Comunicagtio 1525 1798 -273 -15% 1
Seguros 4175 4223 -48 -1% 1
Contencioso e notariado 100 88 12 14% 1
Limpeza, higiene e conforto 3 200 1881 1319 70%| 1
Outros servigos 31157 28 813 2344 8%
Clube Lousada Século XXT 23 484 18 097 5 387 30% 2
Actividade fisica desportiva sénior 227 616 -389 -63% 1
Apoio logistico 5047 5025 22 0% 1
Plano actividades desportivas e recreativas 822 536 286 53%
Férias desportivas 1577 4539 -2 962 -65% 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

s

Notas:

1 — Desvios, em valores absolutos, néo significativos.

2 — Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorérios”, na manutengéo das actividades das varias modalidades desenvolvidas pelo “Clube

Lousada Século XXI” e no consumo de “Eletricidade”.

3 - Verificou-se uma diminuig¢do, em relagéo a igual periodo do ano anterior, em “Conservacéo e
reparag¢do”, bem como no consumo de “Combustiveis”, nomeadamente, no gés.
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:

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO IV

IL.2 - Andlise das Vendas e Prestagdes de Servigos
de setembro 2016 versus setembro 2015
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL

LDA

Andlise das Vendas e Prestac¢es de Servigos 'bﬂ b )

Z1 e_72:Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

30 de setembro de 2016

Variagdes 30.09.2016
Periode 30.09.2015 Nmﬂ
Conta SNC Descrigdo 30.09.2016 [30.09.2015| Valor %
71 Vendas 14 384,31 1353561 848,70 6% 1
711 Mercadorias 14 384,31 13 535,61 848,70
7111 Mercadorias nacionais 14 384,31 13 535,61 848,70
71111 Sujeitas a IVA 14 384,31] 13 53561 848,70 6%
il Variagdes 30.09.2016
30.09.2015 Notas|
Conta SNC Descrigdo 30.09.2016 [30.09.2015| valor %
72 Prestacdio de Servigos 468 005,62] 412 423,19] 5558243 13%| 2
721 Servigos 468 005,62 412 423,19| 5558243
7211 Servigos nacionais 468 005,62 412 423,19| 5558243
72113 Sujeitas a IVA 468 005,62 412 423,19] 5558243
7211301 Actividades aqudticas - com professor 142 668,87 130479,88] 1218899 9%
721130101  |Hidrobike 1128,79| 545,29 583,50 107%
721130102 |Hidrogindstica 4298522| 3876930| 421592 1%
721130103  |Hidroterapia 1580879 1354194 226685 17%)
721130104 |Hidroterapia personalizada 205389 126907 784 82 62%
721130105 |Natagdo 8011567| 7545743| 465824 6%
721130106  |Natagdo livre - mensalidade 576,51 896,85 -320,34 -36%
7211302 Actividades cardio fitness 3258311 3552511 -2942,00 8%
721130201 | Aero total 19046,30| 2222312 -3176,82 -14%
721130202 |Aerébica 3956,21] 368548] 27073 7%
721130203  |Body Power 2603,40] 250704 96,36 4%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 831,74 357,75 473,99 132%
721130205 |Indoor Cycling 325111 320553 4558 1%
721130206 | Jump 188,50| 289,01 -100,51 -35%)
721130207 |Kickboxing 207498| 212837 53,39 3%
721130208 |Zumba 630,87 112881 497,94 -44%)
7211304 Cartllo Século XXT 16517,63| 1458668 193095 13%)
7211305 Clube Lousada Século XXI 17882,77| 1588806 199471 13%)
7211306 Escolas/AssociagBes/Clinicas - Act. Aquat 120 407 35| 113961,98] 644537 6%,|
7211307 Escolas/ Associag8es/Clinicas - Act. Desp. 519418 234,18] 4960,00 2118%)
7211308 Férias desportivas 368517 402647 -341,30 8%
7211309 Musculagdio/Manutengdo 45 380,30] 3559969 978061 27%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 686774 5 882,66 985,08 17%)
7211311 Servigos Administrativos 470970 404082 668,88 17%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 10168,39| 784444] 232395 30%
7211313 Utilizacdes livres 6194041] 4435322| 1758719 40%
| 48238993 425958580 56431.13] 19.75%|
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. e
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:

1 — A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 6% em relagéo ao 3° trimestre do ano
anterior.

2 — A facturag@o da prestagdo de servigos registou um aumento de cerca de 13%, em igual periodo
do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidrogindstica, Hidroterapia,
Natagdo, Musculagdo/Manutengdo, nas actividades das vérias modalidades desenvolvidas pelo
“Clube Lousada Século XXI”, nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Actividades Aqudticas”, bem
como nas Utilizages livres, visto que as condi¢gdes climatéricas nos meses de Verdo foram
excepcionais.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. 0
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2016
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Aaw S’W

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serd medido no ano de 2016 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servigo prestado sera aferida através dos indicadores de eficdcia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2016 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2016, constantes no Plano e

Orgamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Orgamento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfac¢éio dos Utentes

Assegurar a Satisfagdo dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito de

satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 é

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito”:

a) Objetivo ndo Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2016.

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2016.

c) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2016.
Relatério de Execugéio Orgamental e Financeira | 3° trimestre 2016 Pagina 29
Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052

Social — 50: de Contribuinte ¢ de Matricula 505 840 464




LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negécio (vendas + prestaciio de servigos) no ano de 2016.

a) Obijetivo ndo Superado: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor igual ou inferior ao ano de 2015, medido através dos documentos de prestagdo de
contas da empresa, dos anos respetivos,

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume de negdcios (Vendas + Prestagdo de Servigos) de
valor superior ao de 2015 até 2%, medido através dos documentos de prestacdo de contas da
empresa, dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: Obter um volume de negécios (Vendas + Prestagdo de Servigos) em
valor superior a 2% ao de 2015, medido através dos documentos de prestagdo de contas da
empresa, dos anos respetivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos no ano de 2016

a) Objetivo ndo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em
relagdo aos valores de 2015, em valor igual ou inferior a 1%, medido através dos
documentos de prestag@o de contas da empresa, dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagdo
aos valores de 2015, em valor superior a 1% e inferior ou igual a 5%, medido através dos
documentos de prestag@o de contas da empresa, dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos, em relagéo
aos valores de 2015, em valor superior a 5%, medido através dos documentos de prestagido
de contas da empresa, dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizacao do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2016:

a) Objetivo ndo Superado: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2016;

b) Objetivo Cumprido: Garantir a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de 2016;

c) Obijetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com atividades
e servigos, em valor igual ou superior a 355 dias, no ano de 2016.
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LOUSADA SEC. XXI e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

c) Concluséo - Indicadores de desempenho setembro 2016

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido no 3°Trim. 2016 Conclusiio
LP D — Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
. Programa Desportivo: A SUPERADO
2. Sellibuibe due Ubwites A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
; § "completamente satisfeitos" foi de 75% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negécios (vendas + prestacéo OBJETIVO
(vendas + prestagio de servigos) no servigos) aumentou 13% relativamente ao ano SUPERADO
ano de 2016. de 2015.
f; Di“'il““" :" 3‘;“” ;’““‘E . Os gastos com os FSE diminuiram 2% OBJETIVO
ornecimentos € Servigos EXIErnos N0 | . jativamente ao ano de 2015 CUMPRIDO
ano de 2016
3. Garantir a plena utilizacéio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupacéo de 97% (266 em 274 dias) no SUPERADO
no ano de 2016: 3° trimestre de 2016
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