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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. L/J. %

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

I - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No 1° semestre a Lousada Séc. XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concecdio, construcfio, gestio, promoc¢io e concessio de equipamentos desportivos 2
populacio, siio objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através
da promocio, realizacio e prestacido de servicos desportivos, recreativos e culturais, assim
como a continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadfios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc. XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogéo da
saude e bem-estar da populagéo.
Geramos valor com uma oferta de
qualidade, diversificada e
socialmente inclusiva.
Para isso privilegiamos:

® O trabalho de equipa;

e (Criatividade;

® Transparéncia;

e FEficiéncia

® Exceléncia
e Responsabilidade e respeito individual
e Compromisso com a organizacio, com o concelho € com a populagio.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. Gy_l 50-—-(

5o OBILTIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a sustentabilidade ¢ racionalidade econdémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma
cultura de exigéncia ¢
COMpPromisso que
mobilize e oriente os
colaboradores na
consolidacdo da empresa;

3. Orientar a oferta da
Lousada Séc. XXI no
sentido de ir ao encontro

das espectativas dos

parceiros e utentes.

4, Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os

cidaddos portadores de deficiéncia e idosos.

NATACAO ADAPTADA
LOUSADA SEC.XXI
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. 20 g
Soci1EDADE UNIPESSOAL LDA —

5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengao,
bem como a maximizagdo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo

Lousada Séc. XXI.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio € a sustentabilidade financeira s@o um compromisso didrio, bem como uma

mobilizagio efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdo mais eficiente,

adequada as necessidades e espectativas dos nossos utentes.

RECURSOS HUMANOS

O 1° semestre brieritou¥se. pela andlise e redefini¢éo dos procedimentos ¢ estratégias adotadas nos.
ultimos anos, com vista & maximizacdo dos recursos disponi’veis da estrutura, bem como no
empenho de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e
atividades do semestre. |
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LOUSADA SEC. XXI /
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. i -
Soc1EpApDE UNIPESSOAL LDA [)O\- %O“'{_’

IT- EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE PRIMEIRO SEMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2017, A LOUSADA
SEC. XXI PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS
PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,
CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

A Lousada Séc. XXI pretende ser durante todo o- ano de 2017 um parceiro do Municipio na

organizacdo dos eventos desportivos. A articulagdo com os vérios agentes culturais, desportivos e
coletividades, resultou num contributo essencial para o sucesso da oferta cultural e desportiva de

Lousada.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. { C,»c,_-\,
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA (}—a'”

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em varios eventos desportivos durante este semestre. Nomeadamente na
organizagdo dos eventos: Atividades em Familia (Programa Erasmus+) e Campeonato Municipal de
Boccia (1* Liga de Boccia Sénior de Lousada), Provas de Natagdo Pura — TORREGRI 2 (Abril) ¢
Torneio do Nadador Completo (Maio).

Para além dos eventos organizados pela Lousada Séc.XXI, referenciamos a parceria e envolvimento
na “Corrida de Carnaval”, Torneios de Boccia Sénior, Dia Mundial da Crianga e Veréo Fitness.

Assim parcerias com clubes e associagdes.

VSADA
ERAC

€TV ESS

Atividades

6‘EAMA desportivas

groatuitoas iy

PAECEEIAL

{ousada Duiver
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOocCcIEDADE UNIPESSOAL LDA

%Sc,_ﬂ,

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES
Janeiro

e 4" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 18, quarta-feira no

pavilhdo da E/b 2/3 de Nogueira com a participagdo de 200 seniores do concelho de

Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagéio realizada no dia 28 pelas

13h30. Contou com a presenca de 30 criangas e os seus encarregados de educagdo.

Fevereiro
e 5" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, no pavilhdo da
E/B 2/3 de Lousada com a participagfo de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Ginastica realizada no dia 4 pelas
13h30 no pavilhdo da escola de Nogueira. Contou com a presenca de 50 criangas € os seus

encarregados de educacio.

Margo
e 6" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 22, no pavilhdo de
Santo Estevio, com a participaggo de 200 seniores do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natac@o realizada nas Piscinas

Municipais. Contou com a presenca de 30 criangas e os seus encarregados de educacio.

Abril
e 7" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 20, com a
participacio de 200 seniores do concelho de Lousada.

e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagfo realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 8 de Abril. Contou com a presenca de 30 criancas e os seus encarregados

de educagdo.

Relatério de Execugéo Orgamental Financeira | 1° Semestre 2017 Pagina 8

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
Cap




\ﬂ-\—'__lj ) frace.
Y
LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. /> y‘) >\1--{

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

e Torregri IT - Atividade realizada no dia 1 e 2 de Abril, contou com a participagéo de 300
atletas oriundos de véarios clubes pertencentes a Associacdo de Natacdio do Norte de

Portugal.

Maio

e 8" Etapa Liga de Boccia Sénior de Lousada, Evento realizado no dia 19, com a
participacdo de 200 seniores do concelho de Lousada.

o Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Jogos tradicionais, realizada no dia
27 de maio, no Parque Urbano. Contou com a presenca de 30 criancas e 0s seus
encarregados de educagdo.

e Torneio do Nadador Completo - Atividade realizada no dia 27 e 28 de maio, contou com a
participagdo de 300 atletas oriundos de varios clubes pertencentes a Associagdo de Natagio

do Norte de Portugal.

Junho
e Verdo Fitness 2017, Dois eventos realizados no dia 17 ¢ 24 de junho no Parque Urbano,
com a participagfio de 60 utentes e cidad&os do concelho de Lousada.
e Atividade Pais e Filhos | ERASMUS +, Atividade de Natagfio realizada nas Piscinas
Municipais, no dia 10 de Junho. Contou com a presenca de 50 criancas e 0s seus

encarregados de educagfo.
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. o)
SociEDpADE UNIPESSOAL LDA /‘2 84’—-'

MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre, saude, desporto, criatividade, inovagfo, participacdo e sustentabilidade
voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulgagéo e
implementagio das novas modalidades, assim como o refor¢o das atuais, obtiveram um resultado
positivo na angariagdo e fidelizacio de novos utentes.

A “Lousada Séc. XXI” fez um investimento substancial na melhoria das condi¢des do “Banho

Turco e Jacuzzi”, nomeadamente na recuperacéo € modernizagio dos equipamentos existentes.

Nas modalidades desportivas, a empresa apostou na divulgagéo das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupagéo dos espagos.
No corrente semestre o complexo teve uma diminuicfio de 1,9% no nimero de utilizadores
(2.9."376_), face a0 mesmo periodo do ano anterior (29.940). Este valor resulta essencialmente de

‘uma diminui¢io da venda de bilhetes livres.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE

UNIPESSOAL LDA

Periodo: 30 de Junho 2017

III - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

v
fqag‘w’ & e
(

De acordo com alinea €) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 09/12/2016 entre o Municipio de Lousada e a
Empresa, é apresentado o relatorio de execucdio do orgamento referente ao primeiro semesire de
2017 da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

Unipessoal, Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
or¢amentados e a execugdo nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa. E

apresentada de seguida uma explicagfo/justificacfo das diferengas acima referidas.

As contas estfio apresentadas de acordo com o SNC.

Comparaciio do orcamento vs. Execuciio do primeiro semestre de 2017

Real a Desvio Real/Orcamento a
Orgamento a
RENDIMENTOS E GASTOS 30.06.2017 AeboEny e B
1) @ BGr=0@-@
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 330.288,25| 383.808,65| 53.520,40 16,20% 1
Subsidio & exploragéo 85.000,00| 85.000,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -5.800,00 -7.6527 59 172759 2979% 2
Fornecimentos e servigos externos -19477576| -201.17551 6.399,76 3,29% 3
Gastos com o pessoal 179610 57| -204.284,63| 24.674,07 13,74%| 4
Outros rendimentos e ganhos 270442 120954 149488  5528%| 5
Outros gastos e perdas -509,03 -320,16 -188,87 -37,10%| 6
Resultade antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos| 37.297,33| 56.710,30| 19.412,98 52,05%
Gastos /Reverstes depreciagdo e amortizagdo TA7242 -6.198,93 -1.273,49 -17,04%| 7
Resulfado operacional (anfes de gastos de
financiomento e impostos) 29.824 91 h0.511,37| 20.686,47 69,36%
Juros e gastos similares suportados -1.250,00 -612,15 -637,85 5103%| 8
Resultado antes de impostos| 28.57491| 49.899,22| 21.324,32 74,63%
Tmposto sobre rendimento do exercicio -7.000,73 -11.657.,15 465642 6651% 9
Resultado liquido do periodo 21.574,18| 38.242,07 16.667,90 77.26%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2 - Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 44% relativamente ao
valor orcamentado.

3 - Ver analise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

9 - Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 21 de julho de 2017

O Coptabilista Certificado O Conselho de Administra¢do

\.U\E\J\ c_c_{QQJ\be C==_

%ﬂ »%7’““*

RIRTA e
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

LOUSADA SEC. XXI /{
.

ANEXO1I

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de Junho 2017 versus IGP 2017 a 6 meses
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de junho de 2017

Variacdo Real -
iiiiEEk Pisysiacdiy Orgamento a 30.06.2017 Bt
Orgamento a Real a Vil %
30.06.2017 | 30.06.2017

Fornecimentos e servigos externos 194.776 201.176 6.400 3%
Subcontratos 1.355 1431 76 6% 1
Servigos especializados 87.580 108.527 20.947 24%
Trabalhos especializados 10.036 10.050 14 0%| 1
Publicidade e propaganda 39 30 9 -23% 1
Honordrios 56.263 76.296 20.033 36%| 3
Conservagdo e reparacto 20.500 21.239 739 4% 1
Servigos bancdrios 742 o11 169 23%| 1
Materiais 1.868 3.683 1715 92%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 500 2.152 1.652 330%
Material de escritério 1.243 1.381 138 1% 1
Artigos para oferta 125 50 -75 -60%| 1
Energia e fluidos 68.722 58.847 -9.875 -14%
Eletricidade 32.620 36.753 4134 13% 3
Combustiveis 30.000 18.929 -11.071 -37%
Agua 6.102 3.165 -2.937 -48% | 1
DeslocagBes e estadas 5.221 4172 -1.048 -20%
DeslocagBes e estadas 5,221 4172 -1.048 -20% 1
Servigos diversos 30.031 24.616 -5.415 -18%
Comunicacdo 1178 831 -346 -29% 1
Seguros 2.959 2.606 -353 -12% 1
Contencioso e notariado b5 0 -65 -100% 1
Limpeza, higiene e conforto 1.916 1971 56 3% 1
Outros servigos 23.923 19.207 -4.716 -20%

Clube Lousada Sécule XXT 16.358 14.682 -1676 -10%| 2

Atividade fisica desportiva sénior 354 310 -43 -12%) 1

Apoio logistico 3.382 4.201 819 24%| 1

Plano atividades desportivas e recreativas 1411 0 -1.411 -100% 1

Férias desportivas 2419 14 -2.406 -99% | 1
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.ML.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA N
’L},wﬁ e

Notas:
1 - Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Foi orcamentado um valor superior, ao que se veio a verificar, nos consumos de “Combustiveis”
e na manuteng¢fo das atividades das vérias modalidades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Século

XXI”.

3 - Bstes desvios, que se verificaram em “Honordrios” e no consumo de “Eletricidade” justificam-
se, tendo em conta que, os valores or¢gamentados, sdo apresentados em média anualizada a seis

meses.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO II

1.2 - Analise das Vendas e Prestacoes de Servigos
de Junho 2017 versus IGP 2017 a 6 meses
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30 de junho de 2017

Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos %

ACTI
S o ¢

'TDADES DESPH

DRTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

Variagto Real -

"IEDADE| UNIPESSOAL LDA Orgamento a
Orcamento Real 30.06.2017 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.06.2017] @ 30.06.2017 Valor %
71 Vendas 9.725,00 13.989,83 426483 44%1 1
71 Mercadorias 9.725,00 13.989,83 4.264,83
7111 Mercadorias hacionais 9.725,00 13.989,83 426483
71111 Sujeitas a IVA 9.725,00 13.989,83 426483 44%
Variacdo Real -
Orgamento a
Orcamento Real 30.06.2017 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.06.2017] a 30.06.2017 Valor %
72 Presiagdo de Servicos 320.563,25 369.818.82| 48.857,03 15%) 2
721 Servigos 320.563,25 369.818,82| 48.857,03
7211 Servigos nacionais 320.563,25 369.818,82| 48.857,03
72113 Sujeitas a IVA 320.563,25 369.818,82| 48.857,03
7211301 Actividades aqudticas - com professor 96.825,00 116,487 01 19.662,01 20%
721130101 |Hidrobike 52450 1.221,49 696,99 133%
721130102 |Hidrogindstica 28.395,00 32.63457 4.239,57 15%
721130103 |Hidroterapia 10.225,00 11,848,16 162316 16%
721130104 |Hidroterapia personalizada 1.242 50 2.916,33 1.673,83 135%
721130105 |MNatacdo 56.000,00 67.277,33 11.277.33 20%
721130106 |Natagdoe - mensalidade 438,00 589,13 151,13 35%
7211302 | Actividades cardio fitness 2270500 2171054 -1.39300 6%
721130201 |Aero jotal 13.467 50 13.120,34 -347 16 -3%
721130202 |Aerdbica 2.762 50 2.378,34 -384,16 -14%
721130203 |Body Power 1.815,00 1.475 59 -339,41 -19%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 476,00 379,85 96,15 -20%
721130205 |Indoor Cycling 2.000,00 2.122,01 122,01 6%
721130206 |Jump 12350 0,00 -123 50 -100%
721130207 |Kickboxing 1.561,00 1.563,72 2,72 0%
721130208 | Zumba 499 50 272,15 -227 .35 -46%
721130209 |Gindstica Sénior 0,00 398,54 398 54 0%
7211304 Cartlo Século XXT 10.350,00 10.708 53 358,53 3%
7211305 Clube Lousada Século XXT 12.315,00 16.417 41 4102 41 33%
7211306 Escolas/Associages/Clinicas - Act. Aqua  91.907,00 118 999 61| 27.092 61 29%
7211307 Escolas/Associages/Clinicas - Act. Desp. 17.721,25 28.791,68| 1107043 62%
7211308 Férias desportivas 193750 91056 -1.026,94 53%
7211309 Musculagéo/Manutengdo 27.505,00 32.298 48 479348 17%
7211310 Sauha/Jacuzzi/Banho Turco 4.630,00 3.952,19 -677 .81 -15%
7211311 Servigos Administrativos 3.445,00 4.406,49 961,49 28%
7211312 Utilizacdo de espagos/salas 6.967,50 4.644.28| -2.323,22 -33%
7211313 Utilizagoes livres 24.255,00 10.492,04| -13.762,96 B57%
| 33028825 38380865 53.12186] 16,08%)
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. il 5 G, .
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDa

Notas:

1 - A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 44% em relacéo ao orcamentado.

2 - A faturacdo da prestacio de servigos registou um aumento de cerca de 15%, em relacdio ao
orcamentado, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Natacdo e
Musculagdo/Manutenc8o, bem como nas “Escolas/Associages/Clinicas - Atividades Aquaticas e

Atividades Desportivas”.
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LOUSADA SEC. XXI

Periodo: 30 de Junho de 201
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

I?
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

IV — ANALISE DAS CONTAS A JUNHO 2017 - COMPARATIVO
COM JUNHO 2016

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da Clausula Quarta do Contrato-Programa celebrado, em 21.03.2016, entre o
Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea f) do n° 1 do artigo 42° da
Lei 50/2012, é apresentado o relatdrio referente as contas do primeiro semestre de 2017 e restantes
indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

O relatério estd estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenca entre os valores
comparativos entre o primeiro semestre de 2017 e o de 2016 nas principais rubricas de gastos e
rendimentos da empresa. E apresentada de seguida uma explicagio/justificagio das diferencgas
acima referidas.

As contas estdlo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracéo individual dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,
findo em 30 de Junho de 2017 e de 2016

PERIODOS
Variagdo junho
Notas
RENDIMENTOS E GASTOS 30-06-2017| 30-06-2016 2017/ junho 2016
Em Valor Em %

Vendas e servigos prestados 383.808,6b| 3b2.64386 31.164,79 8,84% 1

Subsidio 4 exploracéo 85.000,00 87.500,00 -2.500,00 -2,86%
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -7.627 59 -6.714 13 813,46 1212% 2
Fornecimentos e servigos externos -201.175,51| -178.588,38| 22.587,13 12,65%| 3
Gastos com o pessoal -204.284 63| -183.467 51 20.817 12 11,35% 4
Outros rendimentos e ganhos 1,209,564 5.801,20| -4591,66 -7915%| 5
Outros gastos e perdas -320,16 112871]  -80855[ -7163%| 6

Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos|  56.710,30| 76.046,33| -19.336,03| -2543%

Gastos /Reverstes depreciacdo e amortizagéo -6.198,93 -7.538,90 -1.339,97 A7 7T% 74
Resultado Operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 50.511,37 6850743 -17.996,06| -26.27%
Juros e gastos similares suporfados -612,15 -3.653,76 294161 82,77% 8

Resultado antes de impostos| 49.899,22 64.953,67| -15.05445| -23,18%
Imposto sobre rendimento do exercicio -11.657,15 -14.649,35| -2.992,20| -2043% g

Resultado liquido do periodo| 38.242,07 50.304,32| -12.062,25| -23,98%
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Ver analise anexa.

2 - Este desvio deveu-se ao aumento das vendas de mercadorias em cerca de 17% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

3 - Ver analise anexa.

4 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.
5 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
6 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.
7 - Desvio, em valores absolutos, néo significativo.
8 - Desvio, em valores absolutos, nfo significativo.

9 - Foi estimado IRC a taxa de 21%.

Lousada, 21 de Julho de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho de Adming[:fg;ﬁo
e L Toiale®e
v &
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. agfz %,..v

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA

ANEXO III

II.1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de Junho 2017 versus Junho 2016

~ Relatorio de Execugéo Or¢amental Financeira | 1° Semestre 2017 Pagina 21 .'

212—Fax: 255913052

Av. Amilcar Neto - Silvares — 4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 2558

......... 29079 /917
QE 11




LOUSADA SEC. XXI
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA &/_"’
/7_.%

Andlise dos Fornecimentos e servigos externos
30 de junho de 2017

Variagdo junho/2017 -
RUBRICA Bakindo FoR Notas
30.06.2017 | 30.06.2016 Valor %
Fornecimentos e serviges externos 201.176 178.588 22.588 13%
Subcontratos 1431 1.360 71 5% 1
Servigos especializados 108.527 73.450 356.077 48%
Trabalhos especializados 10.050 10.129 -79 -1% 1
Publicidade e propaganda 30 78 -48 -62% 1
Honordrios 76.296 51.448 24.848 48% 2
Conservagdo e reparagdo 21.239 11.062 10177 92% 2
Servicos bancdrios 911 733 178 24% 1
Materiais 3.683 2.034 1.549 76%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 2.152 728 1.424 196% 1
Material de escritério 1.381 1.206 175 15% 1
Artigos para oferta 50 100 -50 -50% 1
Energia e flufdos 58.847 71.457 -12.610 -18%
Eletricidade 36.793 35.239 1514 4%| 2
Combustiveis 18.929 31814 -12.885 -41%
Agua 3.165 4404 -1.239 285 1
Deslocagdes e estadas 4172 5.241 -1.06%9 -20%
Deslocagdes e estadas 4172 5.241 -1.069 -20% 1
Servigos diversos 24.616 25.046 -430 -2%
Comunicagdo 831 1130 -299 -26% 1
Sequros 2.606 2.827 -221 -8% 1
Contencioso e notariado 0 10 -10 -100% 1
Limpeza, higiene e conforto 1.971 1.932 39 2% 1
QOuiros servigos 19.207 19.148 5% 0%
Clube Lousada Século XXT 14.682 15.284 -602 -4% 1
Atividade fisica desportiva sénior 310 158 152 96% 1
Apoio logistico 4.201 3.173 1.028 32% 1
Plano atividades desportivas e recreativas 0 217 -217 -100%
Férias desportivas 14 315 -301 -96% 1
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LOUSADA SEC. XXI

S
ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. %
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

Notas:
1 - Desvios, em valores absolutos, ndo significativos.

2 - Verificou-se um aumento, em relagdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos
“Honorérios”, “Conservagfo e reparagdo” e no consumo de “Eletricidade”.

3 - Verificou-se uma diminui¢do, em relagio a igual periodo do ano anterior, no consumo de
“Combustiveis”, nomeadamente, no gas.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

ANEXO 1V

I1.2 - Analise das Vendas e Prestacdes de Servicos
de Junho 2017 versus Junho 2016
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ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.

/Q(

G

7

Anilise das Vendas e Prestacdes de Servigos .,/
30 de junho de 2017 VM

SO(TEDADE UNITPESSOAL LDA
Variagoes 30.06.2017
Periodo 30.06:2016 Notas|
Conta SNC Descricdo 30.06.2017 | 30.06.2016 Valor %
71 Vendas 13.989,83 1195116 2.038,67 17%] 1
711 Mercadorias 13.989,83 11.951,16] 2.038,67
7111 Mercadorias nacionais 13.989,83 11.951,16] 2.038,67
71111 Sujeitasa IVA 13,989 83 1195116 2.038,67 17%
Pt Variagdes 30.06.2017
30.06.2016 Notas|

Conta SNC Descrigéo 30.06.2017 | 30.06.2016 Valor %
72 Prestagdo de Servigos 369.818,82] 340.692,70] 29.126,12 9% 2
721 Servigos 369.818,82| 340.692,70] 29.12612
7211 Servicos nacionais 369.818,82| 340.692,70] 29.126,12
72113 Sujeitasa IVA 369.818,82 r340‘692,70 29.126 12
7211301 Actividades aqudticas - com professor 116.487,01] 110.44118] 6.04583 5%
721130101 Hidrobike 122149 72759 493,90 68%
721130102 Hidrogindstica 32.63457 3167403 960,54 3%
721130103 Hidroterapia 11.848.16 11.150,91 697,25 6%
721130104 |Hidroterapia personalizada 2.916,33 1.488,07 142826 96%
721130105  |Natagdo 67.277,33] 6499606| 2.28127 4%
721130106 |Natagdo livre - mensalidade 589,13 404 52 184 61 46%
7211302 Actividades cardio fitness i 21,710 54 i 24.888 81| -3.178,27 -13%
721130201 | Aero total 13.120,34 14585,20) -1.464,86 -10%
721130202 |Aerdbica 2.378,34 3.095,80 -717 46 -23%
721130203 Body Power 1.475,59 1.925,83 -450,24 23%
721130204 |Hip Hop/Kids Dance 379,85 654,93 -275,08 -42%
721130205 |Indoor Cycling 2.122,01 247348 -351,47 -14%
721130206 | Jump 0,00 173,26 -173,26 -100%
721130207 |Kickboxing 1.563,72 1.553,36 10,36 1%
721130208 |Zumba 272,15 426,95 -154,80 -36%
721130209 |Gindstica Sénior 398,54 0,00 398 54 0%
7211304 Caritio Século XXI 10.708,53 11.678,19 -969,66 -8%
7211305 Clube Lousada Século XXI 16.417 A1 1464878 1.768,63 12%
7211306 Escolas/ AssociagBes/Clinicas - Act. Aquai 118.999,61] 11459349 4.406,12 4%
7211307 Escolas/Associagbes/Clinicas - Act. Desp. 28.791,68 5.194,18] 23.597,50 454%,
7211308 Férias desportivas 910,56 1.670,83 -760,27 -46%
7211309 Musculacdo/ Mahutengdio 32.298,48 31.037,97 1,260,561 4%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 3.952,19 530596 -1.35377 -26%
7211311 Servigos Administrafivos 4,406 49 4,189 50 216,99 5%
7211312 Utilizacdo de espagos/salas 4.644 28 h.268,69 -624 41 12%
7211313 Utilizagdes livres 10.492 .04 11.775,12] -1.283,08 -11%

| 383.80865| 352.64386| 3116479 2561%)
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LOUSADA SEC. XXI :

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. Ang gj_«
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDaA /)
|

Notas:

1 - A venda de mercadorias registou um aumento de cerca de 17% em relagéo ao 1° semestre do ano
anterior.

2 - A faturacfio da prestagio de servigos registou um aumento de cerca de 9%, em igual periodo do
ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de Hidroginastica, Natag¢do e
Musculagdo/Manutengfio, bem como nas “Escolas/Associagdes/Clinicas - Atividades Aquaticas e
Atividades Desportivas”. '
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LOUSADA SEC. XXI
e

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M.
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2017
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. i Se~—
SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA /7

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Século XXI serda medido no ano de 2017 através de
indicadores de eficécia e de eficiéncia que informam sobre as caracteristicas, atributos e resultados
do servigo prestado.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade de servico prestado serd aferida através dos indicadores de eficacia, medida pelo grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos operacionais administrativos, financeiros e sociais
previstos no plano e orgamento de 2017 da empresa, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Programa Desportivo:

Cumprir o Plano Anual de Atividades Desportivas previstas para 2017, constantes no Plano e

Orcamento aprovado.

a) Objetivo ndo Superado: Assegurar a realizacfo das Atividades Desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Or¢amento;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizacdo das Atividades Desportivas e promotoras da
atividade fisica em valor igual ou inferior a 80% do total previsto no Plano e Orgamento.

2. Satisfacdo dos Utentes

Assegurar a Satisfacdo dos utentes com o servico prestado, medido através de inquérito de

satisfacfo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da escala de Likert em que 1 ¢

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito” e 5

“completamente satisfeito™:

a) Objetivo ndo Superado: Numero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017. :

b) Objetivo Cumpride: Niimero maior de 70% ¢ menor ou igual a 80% dos utentes esteja muito
satisfeito ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos

inquéritos realizados aos utentes no ano de 2017.
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. A/; o gk _‘>C""L"—
SoCIEDPADE UNIPESSOAL LDA /
c) Objetivo Superado: Garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos
realizados aos utentes no ano de 2017.

b) Indicadores de Eficiéncia
A eficiéncia sera aferida ao nivel do desempenho econdémico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupagio das instala¢des, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume de negdcio (vendas + prestaciio de servicos) no ano de 2017.

a) Objectivo nio Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestagdo de Servigos,
tendo por referéncia a média dos ltimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 0% medido

através dos documentos de prestagfo de contas da empresa dos anos respectivos;

b) Objectivo Cumprido: Obter um resultado das Vendas e Prestagdo de Servigos, tendo
por referéncia a média dos Gltimos 3 anos, em valor igual ou superior a 0% e inferior a
2%, medido através dos documentos de prestacio de contas da empresa dos anos

respectivos;

¢) Objectivo Superado: Obter um resultado das Vendas e Prestago de Servigos, tendo por
referéncia a média dos ultimos 3 anos, em valor superior a 2%, medido através dos

documentos de prestagiio de contas da empresa dos anos respectivos;

2. Diminuir os gastos com fornecimentos e servigos externos no ano de 2017

a) Objectivo niio Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos
em relaciio a média dos tltimos 3 anos, em valor igual ou inferior a 1%, medidos através
dos documentos de prestagfo de contas da empresa dos anos respectivos;

b) Objectivo Cumprido: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagio a média dos Ultimos 3 anos, valor superjor a 1% e inferior ou igual a 5%,

medidos através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos

respectivos;
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LOUSADA SEC. XXI

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS — E.M. /17/“‘) S: A
Vb

SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA

¢) Objetivo Superado: diminuir dos custos com fornecimentos e servigos externos em
relagio a média dos ultimos 3 anos, valor superior a 5%, medidos através dos
documentos de prestacfio de contas da empresa dos anos respectivos;

3. Garantir a plena utiliza¢do do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2017:

a) Objectivo nio Superado: garantir a ocupacgdo das instalacdes desportivas da empresa

com actividades e servigos, em valor igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2017;

b) Objectivo Cumprido: garantir a ocupagéo das instalagGes desportivas da empresa com
actividades e servigos, em valor superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2017,

¢) Objectivo Superado: Obter a ocupacio das instalacBes desportivas da empresa com

actividades e servigos, em valor igual ou superior a 350 dias, no ano de 2017.
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¢) Concluséo - Indicadores de desempenho - Junho 2017

a) Indicadores de Eficacia

Indicador obtido no 1° Semestre de 2017 Concluséio
i D Dasssntae: Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
: & P - propostas SUPERADO
9 Saftifacio dnaltentes A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBJETIVO
; ¢ "completamente satisfeitos" foi de 79% CUMPRIDO
b) Indicadores de Eficiéncia
1. Aumentar o volume de negécio O volume de negdcios (vendas + prestagéo
% : i p OBJETIVO
(vendas + prestacio de servicos) no servigos) aumentou 15.03% tendo por
= = i SUPERADO
ano de 2017, referéncia a média dos ultimos 3 anos.
& Dmn.n mir-os gascos o Os gastos com os FSE aumentaram 4.78% em ORIFTTYG
Fornecimentos e Servicos Externos no selanho s Rl s Eans NAO
ano de 2017. ¢ : SUPERADO
3. Garantir a plena utilizacio do O Complexo de Piscinas Municipais obteve o
- = . n? . : BJETIVO
Complexo das Piscinas de Lousada” |uma ocupagéo de 97,2% (176 em 181 dias) no SUPERADO
no ano de 2017: 1° semestre de 2017

Relatério de Execugdo Orgamental Financeira | 1° Semestre 2017 Pagina 31

Av. Amilcar Neto - SlIvares —4620-651 Lousada—Telefone 255813396 / 255829079 / 917711212—Fax: 255913052
al — 50.000 Euros — N° de Contribuinte e de Matricu!




