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I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

No IO semest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci al .

A conce碑o,  COnSt ru碑O,  geSt釦o,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a碑o,  SaO Obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO碑O,  real i za碑o e prest a碑O de servi aps desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi m como a

COnt i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi I i zar uma of dra cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos de量i neados para est a

empresa muni ci pal .

VALORES

Laborar para que di ari ament e at rav6s da at i vi dade desport i va sQ] anOS un mei o de promo9各O da sande

e bem- eSt ar da popul a9f o.  Geranos val or com uma of ert a de qual i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

O O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparencl a;

● 　Ef i ci 台nci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

● 　Compromi sso com a

Organl Za9aO, 　　COm O

卑b廿d来甲声e出e仁c( ○ ○ 　うdem訓( ○ 　○

¥l (良D4D○ ○ R○ ○ 」口AFしP丁

30O seni ores conf i nados recebem vi si t as mensai s de

concel ho e com apopul a辞o. 　Prof esso「es da Lousada S6c.  XX= Verdadei 「o OIhar
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OBJ ETI VOS ESTRAT血GICOS

1.  Ganmt i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da9着O da empresa;

3.  Ori ent ar a of ert a da Lousada S6c. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nani zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dadf bs port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  ot i mi zar a gest為o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da operac奮o,  manut en9f b,

bem como a maxi mi za9あde t odos os recu∫ SOS eXi st ent es.

6.  Aument ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

Sec. XXI .
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SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

日詰

A at i vi dade da Empresa est eve suspensa e as suas i nst al a96es encerradas do di a 15 de j anei ro at 6 5

de abri l  para as at i vi dades de gi n各si o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9叙o das

aut ori dades de sa心de,  COmO medi das de precau辞o e mi ni mi zac各o de ri scos de contまgi o pel a doenea

COVID-  1 9 decorrent es do segundo conf i nanent o.

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra s着o um compromi sso di 各ri o,  bem como uma mobi l i za9あ

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para uma opera9f b mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.
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RECURSOS HUMANOS

O l O semest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 9f o dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos

dl t i mos anos,  COm Vi st a a maxi mi za9aO dos recursos di sponi vei s da est rut ura,  bem como no empe血o

de t odos os col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref ds e at i vi dades do

SemeSt re.

Dest acanos o esf orco de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement a壁o de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de i sol anent o soci al  decorrent e do COVID-  1 9.  A empresa consegui u chegar aos ut ent es

vi a “ Redes Soci ai s”  e por cont at o vi a out ras apl i cac6es m6vei s com aul as onl i ne durant e o Deri odo.

㊤詰霊† 誓, 黒岩崇」。n○ ○ …
⊂ycl 爪g Lousada S6c XXi

しoU5ADA

救頚　部腕　㊥船　脚□ 　S離　S細
地軸連　　　　　　　　　動細営賞　　　　l関田騰

㊧

YOUTUB[  COrノ1

TREINO H=T l  O9晴V2O21

㊤霊嵩等霊同。掴, … .
At i vl dade FI SI⊂∂ nO Pre- Escol ∂「

Aul a de at l et l SmO.
Acei t am o desaf IO?

中華
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羅∴∴∴∴考
Dest acamos t amb6m o esf or9O de t odos os col aboradores da area t 6cni ca,  desport i va e operaci onal .

na reabi l i t a時子sal as : de : aul a: e
const ruc肴o de novos bal neari os.
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I I  -  EVENTOS H MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE PRIMEI RO SEMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021,  A LOUSADA

SEC. XXI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMATI CA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONTi NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesar de no i ni ci o do semest re ( 15 de j anei ro) ,  devi do ao COVID- 19 a empresa t er encerrado

t emporari anent e ( at e 5 de abri l )  a suas at i vi dades presenci ai s,  a Lousada Sec. XXI  pret ende ser

d皿ant e tOdo o ano de 2021 um parcei ro do muni ci pi o na organi za辞O dos event os desport i vos e

di nami za9釦o da of ert a f omat i va.  A art i cul a辞o com os vdri os agent es cul t urai s,  desport i vos e

COl et i vi dades,  reSul t ou nun cont ri but o essenci al  para o sucesso da of cha cul t ural  e desport i va de

Lousada.

Pi s⊂i na de Lousada

Pしi b=cado por Pi sci na ci e Lousada O.  18 de ma「く0.  O

輔弼鴨音程鍵程も○ ○ 鳴。鑑醸開見ずcm批1、ふSa瓦観

Muni ⊂i pi o deしOuSada @

18dema「⊂〇・〇

Mega Encont ro Desport i vo -  Nat a《詩O e Pot o Aquat i co

Sabad0.  20 de marcoおl Oh0O
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ORGANI ZAC6ES H PARCERTAS

A empresa est eve present e em vdri os event os desport i vos durant e est e semest re.  Nomeadament e na

Organi za辞O dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a辞o e PoI o Aqu如i co

Promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui 9f o por t odos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exerci ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca9各O Semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE A富IVIDADES

Ma「co

● 　Mega Encont ro de Nat a碑O e PoI o Aqu如i co,  eVentO real i zado no di a 20 de mar9O,  em

f omat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat ari os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada.
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MODALIDADES DESPORTI VAS

D皿ant e eSt e SemeSt re,  Sa心de,  desport o,  Cri at i vi dade言nova9急O,  Part i ci pa確O e SuSt ent abi l i dade

VOl t aram a Ser OS PrmCIPIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade.

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emergencl a,  a aPOSt a na di vul ga9f o e i mpl ement a鋳O de

novos horari os onl i ne’ Obt i veram um resul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi 9OS desport i vos para

t odos os ut ent es que proc皿aran=ma SOl u9肴O.

Fi ndo esse peri odo,  dest acamos o aument o si gni f i cat i vo do n血nero de ut ent es rel at i vament e ao meses

ant eri ores.

Pi sci na deしOuSada

手)」坤こ葛。〇匹-  P-くく占日高主点か」・う0　24def e>e「〇° ○ 　○

At i vi dade Fi si ca no Pre- Escol ar
AuI a de at l et i sm0.
Acei t am o desaf i o?

、丁C江)丁L′ B〔音二〇回

Fi car At i vo em Casa -  At書et i smo KIDS

Sd圧c)  e汀-  ComP用l 「entO#AしI厄4 19f e>2O21

806　　　　　　　　　　　　　　　　　54

Pessoas ai canGadas I nt e「ac6es

No IO semest re,  O COmPl exo t eve um aument o de 9. 1% no ndmero de ut i l i zadores ( 13. 731) ,  f ace ao

mesmo peri odo do ano ant eri or ( 12. 580)・ Est e val or resul t a essenci al ment e do regresso de mui t os

i dosos as aul as de hi drogi nast i ca e hi drot erapi a assi m como ut ent es do Gi nasi o.
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Peri odo:  30 de J unho 2021

IⅡ -  RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 各usul a

Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/01/2021 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
e apresent ado o rel at 6ri o de execu9肴O do or9amentO ref erent e ao prl mel rO SemeSt re de 2021 da
“ Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M. 一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f oma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
Or9ament ados e a execu9奮O naS Pri nci pai s血bri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada

de segui da una expl i ca9aO/ j ust i f i ca辞O das di f eren9aS aCi ma ref eri das.

As cont as estわapresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersあdo surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de

Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at e 4 de

abri l ,  POr i mposi 9釦o da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precau9奮O e mi ni mi za辞o dos ri scos de

COnt各gi o.  No passado di a = de mar9O de 2020,  a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a,  Pel a

Organi za確O Mundi al  de Sadde,  CしUOS l mPaCtOS SOCi ai s e econ6mi cos s肴o i mprevi si vei s.  A

Admi ni st racf b t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9aO dos post os de t rabal ho e a
mi t i ga9肴O das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eSt各COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es n肴o

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es f i nancei ras nao sao compari vei s,  t endo

em cont a que o comp賞exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de

2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri 萱de 2021.
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Compara碑o do Orcament o vs.  Execu碑o do pri mei ro semest re de 2021

R∈ND|MENTOS∈GASTOS �O「§ omeh† ○ ○  30. Oe. 2021 ( 1)  �員○ ○ Io 30. Oe. 2021 ( 2)  �De剥i oRcoI /の9o調cnt○ ○  30. Oe. 2021 ( 3) =( 2) - ( 1)  ��No† os 

∈爪VoIo「 �∈爪為 

Vendaseservcosp一℃S† ados �343748. 73 �1ら4413. 09 �」79335, 64 �-う2, 17% � 

Subsi dIOaeXPI oraeao �99125. ○ ○  �122○ ○ 3, 34 �22878, 34 �23. 08% 

Cust ome「cado「i asvendi dasma諺ri asconsumi das �- 3147. 91 �0. 00 �-3147, 91 �- 100. 00% 

Fo「neci men† ° Se3e「Vi 9° SeX花川° S �- 181288, 75 �- 8707う, 23 �- 94213, う2 �-う1, 97% 

Gosl osco爪° peSS○ ○ I  �- 252369. うら �- 267949, 91 �1うら80. 3う �ら, 17% 

Out rosrendi men† oseganhos �11うう. 00 �1978, 18 �823. 18 �71, 27% 

Ou巾。S9QS† osep○ ○ dos �ーら10, う0 �- 1175, 63 �56う. 13 �92, う7% 

ResuI † adoan† esdedepreci ac灸s. gast osdef i nanci amen† o �ら612. 02 �ーら780ら, 1ら �- 744ま8. 18 �- 112う, 50% 

cI爪pO計OS 

Gcs† os/Reve「s6esdep「eci o§ むeo動画zQeむ �- 5033. ら4 �- 5399, 97 �36ら. 33 �7. 28% 

ResuI † adooperaci onal ( an† esdegast osdef i nanci amen↑ oe �1う了8. 38 �- 73206. 13 �- 74784. 51 �1738, 0う% 

i mpos† os)  

J urosegast oss面Ia「essuport ados �-う00. ○ ○  �- 2104, 08 �1604. 08 �0. ○ ○ % 

DesuI † adoan↑ esdei 巾POStOS �1078, 38 �- 7う310, 21 �- 76388, う9 �- 7083, ら4% 

工mpos† osobrerendi men† odoexe「cI ci o �ーら25, 00 �112, 94 �- 212. 06 �- 33, 93% 

ResuI † adol t qui dodoperi odo �4う3, 38 �- 7う723, 1う �- 7ら176, う3 �- 16801, 92% 

囚醤雪国

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

㌃必・研み多」

ト、臼へ一戸
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し0USADA
SEC. XXI

ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi cos Ext ernos
dej unho 2021 versus IGP2021 a 6 meses
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しOUSADA
SEC. XXl

An郡se dos Forneci men† os e Servi cos 〔× † e「nos

30 de j unho de 2O21

鴫UBR工CA �Pc「了odo ��∨〇両o錐oR○ ○ I一〇「comen十〇 　〇30. Oe. 2021 ��No† os 
○ ○ co調ch† ○  ○ 30. Oe. 2021 �　貫○ ○ I  030. 06. 2021 �Voi o「 �→. 

Fo「neci men† osese「V印SeX† ernos �181289 �87075 �- 94214 �- 52% 

Subcont ra† os �431 �85 �- 34ら �- 80% � 

Se「vi cosespeci al i zados �90879 �531ま1 �- 377ら8 �- 42% 

T「abaI hosespeci al i zados �1053う �92ら8 �- 1267 �- 12% 

Hono「d「i os �ら5〇〇〇 �2うらら0 �- 39340 �ー` 1% 

Coれ∞「V櫨鐘oc「epQ「oC6o �149う0 �17914 �2964 �20% 

Se画cosbohCd「i os �394 �270 �- 125 �- 32% 

Mo「℃「i oi s �139う �851 �-う44 �- 39% 

Fe「「ameれtaSeut enS川osdedesgast erdpi do �100う �91 �- 914 �- 91% 

Ma† e「i oi deesc「i † 6「i o �390 �7ら0 �370 �9う% 

Ehe予9i oef i ui dos �67000 �2145う �- 4554う �ーら8% 

Ei e〇両ci dqde �32う○ ○  �1う214 �- 17286 �- 53% 

Co爪bus帝vei s �32000 �5740 �- 2ら260 �- 82% 

A9uQ �2500 0 0 21う84 �501 �- 1999 �- 80% 

Dcsi ocQ弟cscesねdQS ��16 �1ら �0% 

DesI oco碕csees血dos ��1ら �16 �0% 

Se「vi cosdi ve「∞S ��11557 �- 10027 �- 4ら% 

Co州hi coe蚤o �633 �ら11 �- 23 �- 4% 

Se9u○ ○ S �3366 �3447 �81 �2% 

Con叱れci osocnoね「i cdo �84 �0 �- 84 �- 100% 

」i叩eZo, hi 9i eneecohf o「† 0 �5000 �1609 �- 339l  �ーら8% 

Ou什osse「vi eos �12う○ ○  �う890 �- 6ら10 �-う3% 

CI ubeLousadaS6cuI oXXI  �9〇〇〇 �520ら �- 3794 �- 42% 

At i vI dadef i si cadespo両vas6ni or �3〇〇〇 �227 �- 2773 �- 92% 

Apoi oI o9名和co �0 �4う7 �4う7 �0% 

Fく狛QSdesp〇両v鼠s �う00 �0 �-う00 �- 1○ ○ % 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9あatual  as demonst rac6es f i nancei ras nao s肴o compari vei s.
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SEC. XX!

ANEXO I I

I・2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi cos

dej unho 2021 versus IGP 2021 a 6 meses
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しOUSADA
SEC. XXl

Zl ヱ_Z2 :  Vendas e Prest ocao de servj cos ( desenvoI v面en† o) .

〆ヶ

国
Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 dej unho de 2021

Con血SNC �Desc予i 9ao �O「co凪enわ 030. 06. 2021 �Re○ I  c30. 〇五2021 �V〇日oc微o貫coI -  ○○ 9o同帥† ○ ○  30. Oe. 2021 ��No† os Vol o「 �% 

71 �Vendos �6274, うら �1618, 23 �16うら, 33 �- 74% � 

711 �Me「cQdo「i os �6274, うら �1618, 23 �1ら5ら, 33 �- 74% 

Con† oSNC �Desc「i eao �O「cQmenわ c30. 0ら. 2021 �Re○ I  o30. 06. 2021 �V○ ○ i oc微o臓coI -  ○ 噌o観eh† ○ ○  30. 06. 202ま ��No† os VoI ○ ○  �% 

72 �P「esねC∂∞dese「vi eos �337474, 18 �1ら2794, 86 �- 174679. 32 �-う2% - 83% � 

721 �Se「vi eos �337474. 18 �162794. 8ら �ー174ら79, 32 

721l  �Se画c° SnGCi onei s �337474. 18 �l ら2794, 8ら �- 174ら79, 32 

72113 �SuJ e厄SQ工VA �337474. 18 �1ら2794. 8ら �- 174ら79, 32 

721130l  �At i vi dadesaqu鉦cas- COmPrOf esso「 �120858. 09 �199う9, 6ら �- 100898. 43 

7211302 �At i vi dadescardi of i t ness �24136. 03 �ら790, 04 �- 1734う, 99 �- 72% 

7211304 �Car悩oS6cul oXX工 �0, ○ ○  �718, 31 �718, 31 �0% 

7211305 �Ci ubeLousadas6cui oXXI  �8000, ○ ○  �4746, 11 �- 32う3, 89 �- 41% 

721130ら �Escoi os/Associ oe∂∞/C帖cos- A† . Aquo† .  �87743, 60 �8う0う0, ○ ○  �- 2ら93, ら0 �- 3% 

7211307 �Escol as/Associ ac∂es/C帖cas- A† . Desp.  �3110う, う0 �33778,80 �2ら73. 30 �9% 

7211308 �戸釦csdesp〇両vqs �2000. 00 �0. ○ ○  �- 20○ ○ . 00 �- 100% 

7211309 �Muscui acao/Manu† encao �25404. らら �ら922, 50 �- 18482. 16 �- 73% 

7211310 �〔ねuna/ J acuzzi /BanhoTurco �う224, 47 �0, ○ ○  �-う224, 47 �- 1○ ○ % 

721ま31l  �Se両§ OSAd面ni s五七両vos �3458, 87 �97. 58 �- 3361. 29 �- 97% 

7211312 �し桐I i zQ揃0deespoGOS/scI os �1うら0. 80 �6, 10 �」うう4, 70 �-100% 

7211313 �∪† 吊zoc6鐸I i v「es �27982, 17 �4725. 7ら �- 23256, 4l  �- 83% 

343 748, 73 1ら4 413, 09 ー179 33う, 64

Not as:

1 -  Dada a si t ua9あatual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b sf o compar各vei s.
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しOUSADA
SEC. XXl 困

Peri odo:  30dej unhode2021　-

I V -  ANALI SE DAS CONTAS A J UNHO 2021 -  COMPARATI VO
COM J UNHO 2020

RELÅTORTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cunpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl ausul a Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado,  em
O4/01/2021,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  e aPreSent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do pri mei ro semest re de
2021 e rest ant es i ndi cadores da ` ` Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -
E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f erenca ent re os val ores

器諾嵩等嵩蒜諾豊託誌霊認識善業書誌霊霊宝言
ref eri das.

As cont as est f b apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf b do surt o epi d6mi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 dej anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 dej anei ro at e 4 de
abri l ,  POr mPOSi 確O da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precau確o e mi ni mi zap都o dos ri scos de

cont agi o.  No passado di a l l  de mar9O de 2020’ a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a,  Pel a

Organi za碕O Mundi al  de Sa心de,  Cしかvs i mpact os soci ai s e econ6mi cos sあi mprevi si vei s.  A

Admi ni st ra都o t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9f o dos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9f o das si t unc6es de cri se empresari al ,  e eSt a COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nわ

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua辞o at ua獲as demonst rac6es f i nancei ras nf ro sao compar短ei s)  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 2021.
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra辞o i ndi vi dual  dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 6 meses,

f i ndo em 30 dej unho de202l  ede2020

Ri NDIMENTOS∈GASTOS �P∈瞳 �ODOS �Va「i acaoj unho 2021/ j uhho2020 ��No†os 
30/0ら/20之1 �30/06/2020 

∈爪VaIo「 �∈観為 

、もれdose裳両c° Sp「∞† Qdos �1ら4413, 09 �224698, 9ら �- 6028う. 87 �- 26, 83% � 

Subsi di oaexpi oracf ro �122○ ○ 3, 34 �86411. 20 �3うう92, 14 �41, 19% 

Cust omercadori asvendi dasen調俺ri asconsumi das �0, ○ ○  �- 3386. 81 �- 3386. 81 �- 100, 00% 

F○ ○ ncc面en† o5cSe両c° SeX花川o5 �- 8707う. 23 �- 9089ら. 07 �- 3820. 84 �1. 20% 

Gas† oscomopessoal  �- 267949, 91 �葛240477. 11 �27472, 80 �11. 42% 

Out ros「endi ment oseganhos �1978. 18 �2607, 88 �- 629, 70 �- 24, 1う% 

Out rosgas† oseperdas �- 117う, 63 �- 612. 22 �563, 4l  �92. 03% 

Resul † adoan† esdedep「eci ac6es, gaStOSdef i nanci amen↑ o �-ら7806, 16 �- 21らう4, 17 �16151, 99 �213. 13% 

ei 調pos† os 

-う399. 97 �一ら787. 4ら �- 1387, 49 �- 20, 44% Gas† os/Revers∂esdepreci acaoeamort l ZaSaO 

ResuI † adoOperaci onaI ( an↑ esdegast osdef i nanci amen† oe �-73206, 13 �- 28441, 63 �14764, う0 �1う7, 39% 

j m中丸os)  

J u「osegas† ossi mi l aressupor† ados �- 2104. 08 �0, 00 �- 2104, 08 �#D工V/0!  

慮c則I† od○ ○ h† esdci 爪印丸OS �- 7う310, 21 �- 2844Lら3 �168̀ 8, う8 �164. 79% 

Impos† osobrerendi men† odoexerct ci o �- 412, 94 �- 7ら2, 06 �- 349, 12 �15, 81% 

ResuI † adoI i qui dodoperi odo �- 7う723. 1う �- 29203, 69 �16う19. 46 �1う9.29% 

Not as:
Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras n都o sf b comparavei s.

Lousada, 28 dej ul ho de 2021

t abi l i st a Cert i f i cado

∴∴_窄
O Consel ho de Admi ni st ra碑o

護国 助

物〆, 〆′影÷
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しOUSADA
SEC. XXl

ANEXO IⅡ

I I . 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi 90S Ext ernos
dej unho 2021 versus j unho 2020
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し0USADA
SEC. XXI

An相se dos Fomeci men† os e Servi cos Ex† emos

30 de j unho de 2O21

RJ B随CA �Peri odo ��Va「i acaoj unho/2O21一 　j unho/2020 ��No† os 

30. 0̀ . 202宣 �30. Oe. 2020 �VoI○ ○  �為 

Forneci men† oseservi cosex† ernos �87075 �90898 �- 3823 �_4為 

Subcon巾c† os �85 �528 �- 443 �- 84% � 

Se両cosespcc点描zodos �う3111 �39213 �13898 �3う% 

T「abaI hosespeci aI i zados �9268 0 25660 �9645 �- 377 �- 4% 

PubI i ci dadeepropaganda ��12 �- 12 �- 100% 

Hono高富i os ��220うう �360う �1ら% 

Conse「鳴るoe「e中間揃0 �17914 �7087 �10827 �1う3% 

Se「所OSbQncd「i os �270 �414 �- 144 �- 35% 

Moセ「i oi s �8う1 �1875 �- 1024 �- 5う% 

Fer「anl ent aSeut enS値osdedesgas† erdpi do �91 �1503 �ー1412 �- 94% 

Moセ「i oI deesc「i 竜「i o �760 �372 �388 �104% 

Ene「gi aef I ui dos �21455 �33760 �- 12305 �- 3ら% 

EI e面ci dade �1う2宣4 �17663 �- 2449 �- 14% 

Co録もus帝vej s �5740 �14906 �- 916ら �- 61% 

A9uO �501 �1190 �- 689 �- 58% 

D鐸i ococ∂∽ce如dos �16 �226 �- 210 �- 93% 

DesI ococ6eseesねdos �16 �22ら �- 210 �- 93% 

Se「所° Sd高e「∞S �115う7 �15296 �- 3739 �- 24% 

C〇回細れi cq締o �611 �657 �- 46 �- 7% 

Se9u○ ○ S �3447 �3283 �164 �5% 

Con叱れci oso �0 �10 �- 10 �- 100% 

Li npeza, hi gi eneeconf ort o �1609 �2529 �- 920 �- 36% 

Ouhosse「vi cos �5890 �8818 �- 2928 �- 33% 

Cl ubeLousadas6cuI oXXI  �う206 �6う53 �- 1347 �- 21% 

At i vi dadef ( si cadespo而vadri o「 �227 �1241 �- 1014 �- 82% 

Apoi oI o9毎汁co �457 �1024 �- 567 �-う5% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b s肴o compari vei s.
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SEC. XXl

ANEXO I V

I I・2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

dej unho 2021 versus j unho 2020
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西田冒

An別i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS

30 dej unho de 2021

し0USADA
SEC. XXl

Zl  j  _Z2 :  Vendas e Prest acao de servi cos ( desenvoI vImen† 0) .

Con† oSNC �De∞「i 鈎o �Pc「todo ��V○ ○ i oc5cs30. Oe. 202l 一 　30. Oe.2020 ��No† os 30. 0ら. 2021 �30. 0ら. 2020 �Vai ○ ○  �% 

71 �履ndos �1ら18. 23 �らら8ら, 4う �- 50ら8, 22 �- 76% � 

71l  �Me「cod〇両QS �1618, 23 �` ら8̀ , 4う �- 50ら8, 22 �- 76% 

Coれ† oSNC �○ ○ sc「i 9ao �Pe「f odo ��V○ ○ i oc6es30. Oe. 2021一 　30. Oe.2020 ��No† os 30. 0ら. 2021 �30. 0ら. 2020 �VaI○ ○  �% 

72 �P「〇割ね9∂鑓de父「Vi cos �162794, 86 �218012, う1 �-う5217, 65 �- 25% ーらう% � 

721 �Se「vi cos �162794, 8ら �2180ま2. う1 �-う5217, 65 

7211 �Se「vi cosnaci onoi s �1ら2794, 8ら �218012. う1 �-う5217, らう 

72113 �Suj e南Sc工VA �1ら2794, 86 �218012, う1 �- 55217, ら5 

72ま1301 �At i vi dadesaqu諭cas- COmPrOf esso「 �19959. 6ら �う7う09,38 �- 37549, 72 

7211302 �At i vi dadescardi of i t ness �6790, 04 �12811, 37 �- 602l ,33 �- 47% 

7211304 �Cart aoS6cuI oXXI  �718, 31 �4996, 85 �1278, 54 �- 86% 

7211305 �Cl ubeLousadaS6cuI oXXI  �474ら. 11 �ら166, 32 �ー1420, 21 �- 23% 

721130ら �EscoI os/Associ oe6es/ (背面cos- A† . Aquo† ,  �8う050, 00 �10648ら. 21 �- 21436, 21 �- 20% 

7211307 �EscoI cs/Associ oc∂鐸/硝ni cos- A† . 晩sp.  �33778, 80 �10870, 18 �22908, 62 �211% 

7211309 �MuscuI acao/Ma… t enCaO �6922, 50 �122う3. 91 �- 5331. 4l  �叫4% 

7211310 �Saunc/ J ccuzzi /B〇両o丁u「c°  �0, ○ ○  �20%, 04 �- 209ら, 04 �- 100% 

7211311 �ServI COSAdmnI St ra† l VOS �97, う8 �2438, 5う �- 2340, 97 �- 96% 

72ま1312 �∪† 川zocaodees甲COS/50I os �6. 10 �438, 20 �132, 10 �- 99% 

7211313 �U「帖zoe∂esI i v「cs �4725, 7ら �1945, 50 �2780. 26 �143% 

164 413, 09 224ら98. 96 ー60 285, 87

Not as:

1 -  Dada a si t ua車O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf o sf b compar各vei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO J UNHO 2021
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SEC. XX!

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada Sec. XXI ,  Sera medi do,  nO anO de 2021 ,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que pemi t am habi l i t ar o prl mel rO OutOrgant e COm i nf omacao
SObre as caract eri st i cas’ at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a確O da admi ni st ra9f b,  COnt udo,  O Seu CunPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9あda Pandemi a,  Sera t anbem aval i ado al uz dest a si t ua9肴O.

a)  I ndi cadores de E範cat i a

A qual i dade do servl CO PreSt ado pel a seg皿da out organt e ser各af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cunpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

1.  Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades,  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obj et i vo nao SuDerado:  Assegurar a real i za9f b das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 202 1 ;

b)  Obj et i vo CumDri do:  Assegurar a real i za9f o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Orcanent o de 2021;

C)  Obi et i vo SuDerado:  Assegurar a real i za9詠o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 2021 ;

2・ Assegurar a sat i sf acf ro dos ut ent es com o servi co prest ado)  medi do at rav6s de i nqu6ri t o

de sat i sf a碑o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es,  medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que 1 6 “ compl et ament e i nsat i sf ei t o",  2 α i nsat i sf ei t o",  3負sat i sf ei t o, , ,  4 α mui t o sat i sf ei t o, ,

e 5 α compl et ament e sat i sf ei t o’ ’ :

a)  Obi et i vo nao SuI ) erado:  N血nero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es est ej a mui t o sat i sf ei t o

Ou COmPl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;
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b)  Obi et i vo Cum。ri do:  N血1erO mai or de 70% e menor ou i gunl  a 80% dos ut ent es est gi v

mui t o sat i sf ei t os ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqudri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

C)  Obi et i vo SuDerado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

COmPl et anent e sat i sf ei t o com o servl CO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

b)  I ndi cadores de E鯖ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e ser各af eri da ao ni vel  do desempe血o econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9負O das i nst al a96es,  de acordo com os segui nt es i ndi cadores

l .  Aument ar o voI ume da§  Vendas e prest a碑o de servi cos no ano de 2021

a)  Obi et i vo n各o SuDerado:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a9あde Servi cos cし直

Vari a9各O,  em Val or,  rel at i vament e a medi a dos dl t i mos 3 anos medi da at raves dos

document os de prest acf b de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gunl  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9aO de Servi 9OS Cuj a vari a9f b,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

PreSt a確O de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S?) a SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

C)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a確O de Servi 9OS Cし直vari a9f o,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

PreSt a9f b de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou superi or a 2%.

2.  Reduzi r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

Val or i gunl  ou i nf eri or a l % em rel a9f o a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da at raves dos

document os de prest a9あde cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obi et i vo CumDri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a l % e i nf eri or ou i g脚l  a 5% em rel a辞o a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da

at rav6s dos document os de prest a碑O de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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C)  Obi et i vo SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a9f b a m6di a dos dl t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos document os de

PreSt aC都o de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i I i za碑o do %Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  garant i r a ocupa9肴O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  nun Peri odo i gunl  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2021 ;

b)  Obi et i vo CumDri do:  garant i r a ocupa鋳O das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  nun Peri odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er a ocupa辞o das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 9OS,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021.

C)  Concl usao -  I ndi cadores de desempenho j unho 2021

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a)  I ndi cadores de H範cf近i a I ndi cad。r Obt i do n。 1OSem.  2021　Con。Iusf ro

1・ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadasl l %dasAt i vi dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a辞OdosUt ent es �A%deut ent es一一mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ” compl et anent esat i sf ei t os” f oi de90% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol umedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 
eprest a碑odeservi cosnoanode �Servi 9OSdi mi nui u48. 95%t endopor �NÅ0 

2021.  �ref erenci aam6di adosul t i mos3anos.  �SUPERADO 

2・Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ramem �OBJETI VO SUPERADO 

Forneci ment oseServi cos �47. 16%emrel a確Oamedi adosul t i mos3 

Ext ernosnoanode2021.  �anOS.  

3. Garant i rapl enaut i l i za確odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO 
“ Comp獲exodasPi sci nasde �Obt eveumaocupa9aOde54. 1%( 98em �NÅ0 

Lousada"noanode2021:  �181di as) noIOSemest rede2021.  �SUPERADO 

Rei at 6ri o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei 「a l  l O Semest re 2021　　　　　Pagi na 26

しOUSADA SECUしO XXI  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCi EDADE UNIPESSOAししDA
Av・ Am仕ear Net o- S=vares- 4620-  651しousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al  Soci al 一与0. 000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat r( cuI a 505 840464
Ema吊i sdxxi . secret ari a@gmai 上com -  WWW. 1ousadasecul oxxi . pt


