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しOUSADA
SEC. XXi

I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

劣㌃〆多//

玲̀
二/’

No 3O t ri mest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci al .

A conce碑o,  COnSt ru碑O,  geSt aO,  PrOmOCaO e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a9f ro,  Sf ro obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Nos meses de j anei ro e f everei ro,  eSt eS

Obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da promo碑o,  real i zacao e prest a碑o de servi 90S

desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi m como a cont i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de

apoi o aos∴Ci dadaos mai s desf avoreci dos.  Sendo que nos rest ant es meses e decorrent e da

Pandemi a ( COVID19) ,  que Paral i sou o pai s e o mundo,  OS Obj et i vos nao se concret i zaram.

Sendo est e um moment o de ret oma ap6s o encerrament o das i nst al ac6es durant e 3 meses,

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar uma of ert a mai or e mai s di versi 鯖cada,

Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos deI i neados para est a empresa

muni ci pal .

At 6 ao f i nal  do m6s de set embro宣bi  possi vel  ret omar as at i vi dades de Hi drogi n盃st i ca,  Banhos

Li vres,  Pi sci na Ext eri or,  Cl ube ( nat a辞O e POIo aquat i co) ,  Aul as de grupo e Gi ndsi o e Aul as de

Nat a辞o para Adul t os e Cri an9aS.  Est ando a empresa nest e moment o dependent e das

Ori ent a96es da DGS para o descon鯖nament o dos espa9OS Para que,  dest a f orma,  Se POSSa VOl t ar

a α normal i dade’ ’ possi vel .

Dat as de desconf i nament o dos servi ?OS:

I nst al ac6es e i nscri 96es

Gi nゑsi o

AuI as de Grupo

Pi sci na Ext eri or

Hi drogi n各st i ca / Banhos Li vres I nt eri or

1 dej unho

2 dej unho

3 dej unho

8 dej unho

15 dej unho

Cl ube( Nat a碑oPuraePoI oAqu釦i co)  l 　　　　　　22 dej unho
‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾　‾　‾‾‾‾‾　‾‾　‾‾-‾‾　‾‾ 〈「‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾　‾‾

Aul as de Nat a碑o -  Adul t os e Cri an9aS　　　　　　　　　14 set embro
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‘ し0- USADA

/SEC. XXI

VALORE S

Laborar para que di ari ament e at raves da at i vi dade despo正va s♀) amOS um mei o de promocao da sande

e bem- eSt ar da popul a亨f o.  Geramos val or com uma of ert a de qual i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi amos:

● 　O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparencl a;

● 　Ef i ci 台nci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

・ Compromi sso com a : 豊, 詩誌nda糊CanmCaSa8t I vo Prof ossor

Organl Za9aO,  COm O COnCel ho e
● 　　　　　　　~

COm a POPul a9f o.

蓬葉書書芸霊宝し。USada。 , 。d。S。, 。mb. 。 。  . . .
A aI eg「i a do regresso.  ‥

Venha f azer hi drogi nast i ca numa das nossas 49 t urmas de HIDROS O
㊨㊨lる〇台l $
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しO二USADA
SEC. XXi

OBJ ETI VOS HSTRATEGICOS

L Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da9aO da empresa;

3.  Ori ent ar a of ert a da Lousada Sec. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci da(脆os port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest肴o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera確O,  manut en9あ,

bem como a maxi mi za9釦o de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aument ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

S5c. XXI .

Pi sci na de Lousada est a com J oao Si l vest re e Ped「O Ma「ques,  ’ ’ ’

3de」anel 〇〇　〇

Lousada Nat al  Fi t ness

Lousada Sec. XXl

#T「ei nof unci ona l
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し0‾USADA
SEC. XXI

SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

Nest e moment o a at i vi dade da Empresa est各em f unci onanent o,  ai nda que mui t o condi ci onada pel a

l egi sl a9f b em vl gOr nOS SerVi 9OS de Hi drogi ndst i ca)  Banhos Li vres)  Pi sci na Ext eri or? Cl ube

( nat a碑o e po賞o aquat i co) ,  Au賞as de grupo e Gi ndsi o e as Aul as de Nat acao ( adul t os e cri ancas)

por t empo i ndet ermi nado,  POr i mposi 9肴O das nomas DGS,  COmO medi das de precau9各O e

mi ni mi za9f b de ri scos de cont縫i o pel a doen9a COVID- 1 9.

A Empresa recorreu as medi das de gest奮o adequadas e aos apoIOS eSt at ai s espec描cos para a si t ua9f o

at ual ,  Para aSSegurar O retOmO a at i vi dade,  l ogo que poss王vel ,  e aSSi m dar cont i nui dade ao seu o切eto

SOCi al  e despo正vo.

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra s奮o um compromi sso di ari o,  bem como uma mobi l i za碑o

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para uma opera亨f b mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es em t empos de pandemi a・
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L0̀ USADA
二SEC. XXI

RECURSOS HUMANOS

O 3O t ri mest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 9f b dos procedi ment os e est rat egi as adot adas’ COm

vi st a a maxi mi za9aO dos recursos di spon王vei s da est rut ura,  bem como no empenho de t odos os

col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades do t r i mest re.

Dest acamos o esf or9O de t odos os col aboradores na i mpl ement acao de novas est rat 6gi as durant e o

peri odo de i sol ament o soci al  decorrent e do COVID- 19.  A empresa t em chegado a t odos os ut ent es

vi a ㍑Redes Soci ai s”  e DOr COnt atO Vi a out ras apl i cac6es m6vei s.

No mes de set embro膏ram real i zadas duas a96es de g濫嵩嵩しOl … 5d… b「o O

f orma9aO que t i veram como obj et i vo dot ar os docent es ; 器嵩慧ct XRI  em↑ o噂OP’ 6t l Ca

da Lousada Sec. XXI  com cont e心dos nas areas de

Pi l at es e Yoga.

Est as f orma96es s各o de especi al  rel ev餌ci a para a

execu9f o do cont rat o das At i vi dades de

Euri queci ment o Curri cul ar -  Rel axament o.  Est as

at i vi dades vf b subst i t ui r t emporari ament e as Aec’ s -

Nat a9f b.
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し○ /UsADA
SEC. XXl

I I葛EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE TRIMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2020,  A LOUSADA SEC. XXI

PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E,

ACIMA DE TUDO,  O CONTi NUO INTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA VEZ MAI S,

UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo,  SEMPRE DENTRO DAS MELHORES

CONDIC6ES DE SEGURANCA DEVIDO AO COVID19

Apesar de a empresa t er encerrado a suas at i vi dades

presenci ai s nos meses de mar9O,  abri l  e mai o devi do ao

COVID- 19,  a Lousada Sec. XXI  pret ende ser durant e t odo

O anO de 2020 um parcei ro do munl CI PIO na Organi za確O dos

event os desport i vos e di nami za9aO da of ert a f ormat i va.  A

art i cul a確O COm OS Val i os agent es cul t urai s,  desport i vos e

col et i vi dades,  reSul t ou num cont ri but o essenci al  para o

SuCeSSO da of ert a cul t ural  e desport i va de Lousada.

醒議題
-∞　∴品七三㊦
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し。USA。A　　　　　窄二
SEC. XXI

ORGANI ZAC6ES E PARCERTAS

A empresa est eve present e em v誼os event os desport i vos durant e est e ano,  nOmeadament e,  na

Organi za9f o dos event os:

Mega Encont ros Desport i vos

Campeonat o Muni ci pal  de Bocci al  Li ga de Bocci a S6ni or de Lousada.

ReI at 6「i o de Execu9aO Or9ament ai  e Fi nancei ra I  3O丁ri mest re 2020　　　　　　Pagi na 9
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SEC. XX看

Para a16m dos event os organi zados pel a Lousada Sec. XXI ,  ref erenci amos a parceri a e envoI vi ment o

na負Corri da de Camaval " ,  Organi za9f o de provas de Nat a辞O Pura e PoI o Aquat i co do Campeonat o

Regi onal ,  aSSi m como di versas parceri as com cl ubes e associ a96es I ocai s.

Fesl i val  Regi ona(  de Cl ubes ( cade( es〉

駿
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し0《′ USADA
SEC. XXl

EXECUCAO DO PLANO DE ATI V重DADES

J anei ro
.  Nat al  Fi t ness 2019/2020 ( CYCLING) ,  eVentO real i zado no di a 3 de j anei ro,  nO Parque

Urbano,  COm a Part i ci pa9aO de 30 ut ent es e ci dadaos do concel ho de Lousada.

● 　Mega Encont ro de At l et i smo -  S.  Si l vest re da Pequenada,  eVentO real i zado no di a = de

J anel rO na Aveni da Ami l carNet o.  O event o cont ou com a presen9a de 1 50 al unos proveni ent es

do Pr6- eSCOl ar e l O Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada・

● 　3a Et apa Li ga de Bocci a S6ni or de Lousada)  eVentO real i zado no di a 22’ quart a- f ei ra no

pavi l hao muni ci pal  com a part i ci pa9f b de 300 seni ores do concel ho de Lousada.

・ Mega Hncont ro de Art es Marci ai s e T6ni s de Mesa,  eVentO real i zado no di a 25 dej anei ro

no Pavi l hao Pol i desport i vo do Compl exo Desport i vo de Lousada・ O event o cont ou com a

presen9a de 93 al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O Ci cI o de t odos os Agrupament os de

escol as de Lousada.

Feverei ro

・ Fest i val  de Cl ubes- Nat a碑o Pura -  At i vi dade real i zadano di a 15 e 16 de f everei ro,  COntOu

com a part i ci pa9f b de 300 at l et as ori undos de v征os cl ubes pert encent es a Associ a9f o de

Nat a9f b do Nort e de Port ugal .

・ 4a Et apa Li ga de Bocci a S6ni or de Lousada,  Event o Oomada f i nal  da Li ga de I nvemo)

real i zado no di a 12,  nO Pavi l hao de Lousada com a part i ci pa9f b de 300 seni ores do concel ho

deLousada.

● 　Mega Encont ro de Vo賞ei bol  e Mul t i act i vi dades,  eVentO real i zado no di a 29 de f everei ro no

Pavi l hao Pol i despo正vo do Compl exo Desport i vo de Lousada.  O event o cont ou com a

presen9a de 77 al unos proveni ent es do Pr6- eSCOl ar e l O Ci cl o de t odos os Agrupament os de

escol as de Lousada.

し。uSA。A豊鵠落書き鴇濯3§ l 謹i 8許諾軸岩盤謹言誓認. s。。, E。A。E UN, P. SS。A○  ○ 。A
Av. Ami i car Net o- Si l vares- 4620- 651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al  Soci al  -  50. OOO Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat r( cui a 50与840 464
Ema出I sdxxi . secret ari a@gmai 上com -  WWW. l ousadaseとul oxxi . pt



` 　しO葛USADA

SEC. XXI
MODALIDADES DESPORTI VAS

Durant e est e t r i mest re,  Sa心de,  desport o,  Cri at i vi dade,  i nova確o,  Part i ci pa9f o e sust ent abi l i dade

VOl t aram a ser os prmCIPIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade.  A apost a na di vul ga9f b e i mpl ement a9aO

de novos hordri os,  Obt i veram um resul t ado posi t i vo na angari a9f o e f i del i za9aO de novos ut ent es.

Nas modal i dades despo正vas,  a emPreSa aPOStOu na di vul ga9あdas modal i dades at uai s,  na t ent at i va

de aument ar a t axa de ocupa9f o dos espa亨OS,  que

est奮o reduzi dos na sua l ot a9f o m各xi ma devi do a

l egi sl a9f o em vl gOr.
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No 3O t ri mest re,  O COmPl exo t eve uma di mi nui 辞o de 55・5% no ndmero de ut i l i zadores ( 25. 833) ,

f ace ao mesmo peri odo do ano ant eri or ( 58・101) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do encerrament o

das i nst al a96es por decret o das aut ori dades de saude.  De ref誼r que at 6 ao moment o do encerrament o,

o compl exo apresent ava um aument o de l l % no n心mero de ut ent es rel at i vo ao ano ant eri or.

闘
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しOUSADA
SEC. XX看

Peri odo:  30 de set embro 2020

IⅡ -  RELATORIO DA HXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 如sul a

Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado em O2/01/2020 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
6 apresent ado o rel at 6ri o de execu9f o do or9amentO ref erent e ao 3O t ri mest re de 2020 da “ Lousada

Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M. 一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
Or9ament ados e a execu9f b nas pri nci pai s rdbri cas de gast os e rendi ment os da empresa.

As cont as est f o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf b do surt o epi d6mi co do COVID- 19,  na PreSent e dat a,  a at i vi dade da
empresa encont ra- Se em reCuPera9f b depoi s de t er est ado encerrada,  POr i mposi 9f b da aut ori dade de
Sa心de,  COmO medi da de precaucao e mi ni mi za9あdos ri scos de cont agi o.

No passado di a = de mar9O,  a doen9a f oi  cl ass誼cada de Pandemi a,  Pel a Organi zacao Mundi al  de

Sadde,  Cしかvs i mpact os soci ai s e econ6mi cos sf o i mprevi si vei s.

A Admi ni st racf o recorreu aos apoi os est at ai s especi f i cos ( Layof D que,  nO ent ret antO,  f oram def eri dos
Pel a Seguran9a Soci al .

As medi das de preven9f b para responder ao surt o epi demi co do COVID- 19 obri garam a
reest rut ura9f o da at i vi dade da empresa e ao condi ci onament o de al gumas at i vi dades’ POr t emPO

i ndet ermi nado,  Sendo que nest a dat a os i mpact os da si t ua9都o,  aOS ni vei s econ6mi cos e soci al  sf b

bast ant e negat i vos.

Demonst rac6es:  dada a si t ua辞o at ual  as demonst rac6es鯖nancei ras nf ro sf ro compar短ei s)  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco a 30 de mai o do
corrent e ano e que a dat a as modal i dades que f oram reat adas est ao a f unci onar dent ro de
r i gi das normas de f unci onament o i mpedi ndo aくくnormal ) )  at i vi dade・
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しOUSADA
SEC. XXl

Compara9aO do orcament o vs.  Execu碑o do t ercei ro t r i mest re de 2020

REND工MENTOSEGASTOS �O「9o爪eh† ○ ○  30. 09. 2020 ( 1)  �Reoio 30. 09. 2020 ( 2)  �Desvi oR○ ○ I /O「co爪en† ○ ○  30. 09. 2020 ( 3)二( 2) - ( 1)  ��No† os 

EmVoI○ ○  �E爪% 

Vendaseservi cospres† ados �う39586. 2う �287376, 49 �- 252209, 76 �-46, 74% �1 

Subsi di oaexpI oracao �99375. 00 �1ま9う36. 20 �20161. 20 �20. 29% �2 

Cus† omercadori asvendi dasma竜ri asconsumi das �- 9000, 00 �- 3386. 8l  �- 5613, 19 �ーら2. 37% 

Forneci men† oseservi cosex† ernos �- 245760. 00 �- 139189. 86 �- 106570, 14 �- 43. 36% �3 

Gos† osc○ mopess○ ○ I  �- 372570, 99 �- 329460, 87 �- 43110. 12 �- 11. 57% �4 

Ou巾° S「end面en† ose9〇両05 �1う36. 06 �2608, 03 �1071. 97 �69, 79% �6 

Ou巾os90SわSepe「dos �- 1025. 69 �- 84l , 36 �- 184. 33 �- 17, 97% �7 8 9 

ResuI † adoan† esdedep「eci acdes, gaS† osdef j nanci amen† o �12140, 63 �ーら33う8, 18 �- 7う498, 81 �- 621. 87% 

cI爪poS† os 

-ま0456, ま7 �- 102う3, 28 �- 202, 89 �- 1, 94% Gos† os/Reve「s∂鐸dep「eci o960eO同「† i zQC60 

Resul † adooperaci onal ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �1684, 46 �- 7361l . 46 �- 7う295, 92 �- 4470. 03% 

血pos† os)  

J urosegas† ossi mi I aressupor† ados �0, 00 �- 313, 91 �313. 91 �0, 00% 

ResuI † adoan† esdei mpos† os �1684, 46 �- 73925. 37 �- 7うら09,83 �- 4488. 66% 

工mpos† osobre「end面ent odoexercf ci o �- 1336, 7う �ー1001, 37 �- 335, 38 �- 2う, 09% 

ResuI † adol 佃ui dodoperi odo �347. 71 �- 74926, 74 �- 75274. 4う �- 21648, 32% 

Not as:

1 a 9 -  Dada a si t ua9f b at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao s奮o compari vei s.

Lousada,  28 de out ubro de 2020

t abi l i st a Cert i 鯖cado O Consel ho de Admi ni st ra碑o

恥、徹/「夢
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しOUSADA
SEC. XXl

ANEXO I

I - 1 -  An猫se dos Forneci ment os e Servi 9OS Hxt ernos

de set embro 2020 versus IGP 2020 a 9 meses
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LOUsADA
SEC. XXl

An糾i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext emos

30 de set embro de 2020

RUBR工CA �Pe「千〇do ��Vo「i ocaoR○ ○ i 〇〇〇co爪eh† ○  　○ 30. 09. 2020 ��No† os 
O「eo調eh† ○  ○ 30. 09. 2020 �　R○ ○ i  030. 09. 2020 �VoI o「 �% 

Fo「neci men† osese南9OSeX† e「n° S �24う760 �139190 �- 10ら570 �- 43% 

Subc° n巾Q† os �22う0 �647 �- 1603 �- 71% �1 1 

Se高c05eSPeCi oi i zqdos �114863 �620う9 �-う2803 �- 46% 

TrabaI hosespeci al i zados �17625 �1う803 �- 1822 �- 10% 

Pubi i ci dadeepropaganda �188 �12 0 34317 �- 176 �- 94% �1 l  

Vi gi l anci aesegu「anca �600 ��- 600 �- 100% 

Hono「d「i os �76350 ��- 42033 �- 5う% 

Conse「vocaoe「epq「QC6°  �18750 �11351 �- 7399 �- 39% �1 

Se高90Sboncd「i os �13う0 �576 �- 774 �-う7% �1 l  

MQ† e「i oi s �2813 �2143 �- 669 7 - 539 �- 24% 

Ferrament aseu† ens川osdedesgas† er6pi do �1う00 �1507 ��0% 

Ma† eri ai deescri † 6ri o �112う �586 ��- 48% �1 

A両9° SpQ「○ ○ f e「巾 �188 �50 �- 138 �- 73% �1 l  

Ene「9i Qef冊dos �8う875 �う1826 �- 34049 �- 40% 

El et r i ci dade �45000 �31286 �- 13714 �- 30% 

Combus宜vei s �37500 �191う1 �- 18349 �- 49% �1 

A9uO �337う �1389 �-ま986 �-う9% �l  1 1 

DesI ° COきるesees† QdQS �637う �226 �- 6149 �- 96% 

DesI ococ∂e5eeS† odos �637う �226 �- 6149 �- 96% 

Se「vj eosdi ve「s05 �33う85 �22289 �- 1129ら �- 34% 

Co爪uni coc60 �863 �9う0 �87 �10% 

Se9U「OS �493う �う049 �114 �2% �l  

Con† enci osoenot ari ado �188 �128 �- 60 �- 32% �1 

Li mpeza. hi gi eneeconf or† o �3600 �4838 �1238 �34% �1 

Ou巾osse「vi cos �24000 �11324 �- 12676 �- 53% �1 

Cl ubeLousadaS6cul oXX工 �13500 �8776 �- 4724 �- 35% 

A† i vi dadef f si cadespo両vasdri or �46う0 �1331 �- 3319 �- 71% �1 

Apoi oi o9毎涌c。 �487う �1217 0 �- 36う8 �- 75% �1 

F4「j osdesp〇両vos �97う ��- 975 �- 100% �1 

Not as:

1 -  Dada a si t ua確O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao s着o compar各vei s.
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LOUSADA
SEC. XXi

ANEXO I I

I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi 9OS
de set embro 2020 versus IGP 2020 a 9 meses
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しOUSADA
SEC. XXl

Zl 上○ ○ Z至:  Vendas∴e Prest acao de se「vi cos ( desenvoI vi men† o) .

Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS
30 de set embro de 2020

Con† QSNC �Desc「i cao �O「cQ爪e而○  ○ 30. 09. 2020 �　ReQi  030. 09. 2020 �Vo「j oc6oR○ ○ I -  O「comeh† ○ ○  30. 09. 2020 ��ト、bねS VoI ○ ○  �% 

71 �Vendos �16875, 00 �6735, 67 �- 10139, 33 �- 60% �1 
711 �Me「codo「i os �1687う, 00 �6735, 67 �- 10139, 33 �- 60% 

C° nねSNC �Desc「i cao �O「coi 叱れわ 030. 09. 2020 �　Reoi  Q30. 09. 2020 �V○ ○ i ocaoR色cl -  O「comen† ○ ○  30. 09. 2020 ��No† ns Voi o「 �% 

72 �P「esねc∂esdese予vi cos �う2271L25 �280640, 82 �- 242070, 43 �- 46% - 61% �1 

721 �Se「vi cos �う22711, 25 �280640, 82 �- 242070, 43 

721l  �Se「vi 9oSnOCi onQi s �う2271l , 2う �280640, 82 �- 242070, 43 

72113 �Su」e‖ ロSO工VA �52271L25 �280640, 82 �- 242070, 43 

7211301 �At i vi dadesaqudt i cas- COmPrOf essor �179422, 47 �69129, 96 �- 110292, 51 

7211302 �A巾vi dodesco「di of i 巾ess �35092, 20 �1ら583, 47 �- 18う08. 73 �- 53% 

7211304 �Car脆oS6cul oXXT �16893, 29 �5483, 81 �- 11409, 48 �- 68% 

721130う �CIubeLousadaS6cul oXX工 �11440. 84 �999う, 9ら �- 1444, 88 �- 13% 

7211306 �Esc○ I os/Associ o9∂es/CI値cQS- A† . AquQ† .  �134503, 58 �l 14586, 21 �ー19917. 37 �- 1う% 

7211307 �EscoI as/Associ ae6es/Cl hi cas- A† . Desp.  �39181, う0 �16286, 53 �- 22894, 97 �-う8% 

7211308 �F4「i osdesp〇両vQS �3375, 00 �0, ○ ○  �- 3375. 00 �- 100% 

7211309 �MuscuI acao/Manu† encao �37276, 28 �15584, 37 �- 21691,91 �- 58% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �7913. 03 �2096, 04 �-う81ら. 99 �- 74% 

7211311 �Se画cosAd面ni s巾〇百∨OS �442う, ○ ○  �2920, 37 �- 1504, 63 �- 34% 

7211312 �∪† 吊zQC60dee5pOe。S/soi os �304う, 00 �674, 19 �- 2370, 81 �- 78% 

7211313 �∪† 吊zoc∂e5品予es �50143. 08 �27299. 91 �- 22843. 17 �- 46% 

Not as:

1 -  Dada a si t uacf b at ual  as demonst rac6es f i nancei ras n為o sf o compar短ei s・
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し0USADA
SEC. XXl

Peri odo:  30 de set embro de 2020

I V -  ANAL量SE DAS CONTAS A SETEMBRO 2020一
COMPARATI VO COM SETEMBRO 2019

RELATORIO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl at sul a Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado,  em
O2/01/2020,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  6 apresent ado o rel at 6ri o ref erent e ds cont as do t ercei ro t r i mest re de
2020 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda・” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
or9ament ados e a execu9わnas pri nci pai s r的ri cas de gast os e rendi ment os da empresa・

As cont as est f b apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersあdo surt o epi d6mi co do COVID- 19’ na PreSent e dat a’ a at i vi dade da

empresa encont ra- Se em reCuPera9f ro depoi s de t er est ado encerrada,  POr i mposi 9aO da aut ori dade de

sadde,  COmO medi da de precau9aO e mi ni mi zacao dos ri scos de cont agi o.

No passado di a = de mar9O,  a doenca f oi  cl ass誼cada de Pandemi a,  Pel a Organi za9aO Mundi al  de

Sande,  C可os i mpact os soci ai s e econ6mi cos sao i mprevi si vei s.

A Admi ni st ra亨都o recorreu aos apoi os est at ai s especf f i cos ( Layof D que,  nO ent ret antO,  f oram def eri dos

Pel a Seguranca Soci aL

As medi das de preven9aO Para reSPOnder ao surt o epi demi co do COVID- 19 obri garam a
reest rut ura辞O da at i ‘ ′ i dade da empresa e ao condi ci onamento de al gumas at i vi dades,  POr t emPO

i ndet ermi nado,  Sendo que nest a dat a os i mpact os da si t ua9aO’ aOS ni vei s econ6mi cos e soci al  sあ

bast ant e negat i vos.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf ro compari vei s,  t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco a 30 de mai o do

corrent e ano e que a dat a as modal i dades que f oram reat adas est f ro a f unci onar dent ro de

r i gi das normas de f unci onament o i mpedi ndo a l ( normal " at i vi dade・
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LOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra辞o i ndi vi dual  dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 9 meses,

鯖ndo em 30 de set embro de2020 e de2019

R∈ND工MENTOSEGASTOS �P蹴三〇DOS ��Va「i acaose† emb「o 2020/se† emb「o2019 ��No† os 
30/09/2020 �30/09/2019 

E爪VoI○ ○  �E爪% 

Ve∩dosese両cosp「es† Qdos �287376. 49 �529496, 11 �- 242119. 62 �- 4う, 73% �1 

Subs佃○ らexpI〇〇〇960 �119536. 20 �l 14375, 00 �う161, 20 �4, 51% �2 

Cus† oi † erCadori asvendi dasemat 6ri asconsumi das �- 3386. 8l  �- 10463, 42 �- 707ら. 61 �- 67, 63% �3 

Fo「nec面en† ose5e「Vi 90SeXね予n05 �- 139189. 86 �- 280924, 07 �-ま41734, 2l  �-う0, 4う% �4 

GQS† osco爪opess○ ○ i  �- 329460. 87 �- 30う136. 95 �24323. 92 �7. 97% �う 

Ou五〇s予end面e両ose9Qnhos �2608. 03 �う134, 12 �- 2526, 09 �- 49, 20% �ら 

〇両OS9qS† osepe「dQ5 �- 841. 36 �- 1680, 73 �- 839. 37 �49, 94% �7 8 9 

Resui † adoan† esdedepreci as6es, gaS† osdef i nanci amen† o �-633う8, 18 �う0800. 06 �ー負41う8, 24 �- 224ノア2% 

eI爪pOS†os Go5†os/Reve「s∂esdep「ec函60eGn℃両zo9石0 

- 102う3, 28 �ー16609, 07 �- 63うう. 79 �- 38, 27% 

ResuI † adoOpe「aci oれaI ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �- 73` 11, 46 �34190. 99 �ー107802. 4う �- 31う. 29% 

涌pos† os)  

J urosegas† ossi mi i a「essuport ados �- 313. 91 �0. 00 �輸313. 91 �#D工V/0!  

ResuI † adoaれ† esdei mpost os �- 7392う, 37 �34190. 99 �-ま08116, 36 �- 316, 21% 

Impos† osobrerend白ren† odoexercf ci o �- 1○ ○ 1, 37 �- 8163, 12 �- 716L75 �- 87, 73% 

Resul t odol 句ui dodope細でodo �- 74926, 74 �26027, 87 �- 1009う4. らl  �- 387,87% 

Not as:

1 a 9 -  Dada a si t uac訊o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sao comparavei s.

Lousada,  28 de out ubro de 2020
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SEC. XXl

ANEXO IⅡ

I I . 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi cos Ext ernos
de set embro 2020 versus set embro 2019
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Anal i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext emos

30 de set embro de 2020

Rl タBR工CA �P○ ○ i odo ��Vo「i oc蚤ose† emb叩/2020-  　se† emb「o/2019 ��No† os 

30. 09. 2020 �30. 09. 2019 �Voi o「 �% 

Forneci men† oseservI COSeX† e…OS �139190 �280924 �- 141734 �-う0% 

Subconho† ° S �647 �2343 �-ま696 �- 72% �l  1 

Se画印Se5PeCi oi j zQdo5 �620う9 �ま53693 �- 91634 �- 60% 

TrabaI hosespeci al i zados �1う803 �17942 �- 2139 �ー12% 

Pub"ci dadeepropaganda �12 0 34317 �181 �- 169 - 79181 �- 93% - 70% �1 1 

Vi gi i anci aeseguranca ��1721 

Hono「d「i os ��113497 

Conse予voe60e「epQ「O960 �113う1 �19018 �- 7667 �- 40% �1 

Se「vi cosboncd「i os �576 �1334 �- 7う8 �-う7% �l  l  

Mo† e「面s �2143 �3464 �ーま320 �- 38% 

Ferrament aseu† ens川osdedesgas† erdpi do �1う07 �l ら69 �- 162 �- 10% 

Ma† eri al deescri † 6ri o �う8ら �1264 �- 678 �-う4% �l  

A「† i 90SPO「Q。f e「† ロ �う0 �う31 �- 48l  �- 91% �1 

Ene「9i qef旧dos �51826 �84734 �- 32909 �- 39% �1 

Ei et r i ci dade �31286 �44278 �ー12992 �- 29% 

Combus宜vei s �191う1 �36037 �- 16886 �- 47% �l  

A9uO �1389 �4419 �- 3030 �- 69% �1 

Desl oco誇esees† odos �226 �3293 �- 3067 �- 93% �1 

DesI ocGC∂esees† odos �226 �3293 �- 3067 �- 93% 

Se「vi cosdj ve「sos �22289 �33398 �-ま1108 �- 33% �1 

Co爪uni coc○ ○  �9う0 �769 �181 �24% 

Se9u「OS �う049 �4918 �131 �3% �1 

Con† enci oso �128 �12う �　3 1278 �2% �l  

Li mpeza. hi gi eneeconf or† o �4838 �3うら0 ��36% �1 

Ou十〇SSe「Vi 90S �11324 �2402う �- 12701 �-う3% �1 

CI ubeLousadaS6cul oXX工 �8776 �136う0 �- 4874 �- 36% 

A† i vl dadef t si cadesport i vaschi or �1331 �4571 �- 3240 �- 71% �l  

Apoi oI o9了s† i co �1217 0 �4834 �- 3617 �- 7う% �1 

Fさ高osdesp〇両vos ��971 �- 971 �- 100% �1 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9f b at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b sf o compari vei s.
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ANEXO I V

I I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi cos
de set embro 2020 versus set embro 2019

園田
、.ニー
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Zl ヱ○ ○ Z2 :  Vendas∴e Pres† acao de servi cos ( desenvol vi men† o) .

Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos
30 de set embro de 2020

Coれ† oSNC �Dcsc「i § 6o �Perf odo ��VQ「i Q§ ∂es30. 09. 202〇一 　30. 09.2019 ��No† os 30. 09. 2020 �30. 09. 2019 �VoI o「 �% 

71 �VendQ5 �673う, 67 �171まう, 82 �- 10380. 15 �ーら1% �1 

711 �Me「cqd〇両o5 �673う. 67 �1711う, 82 �- 10380. 15 �-ら1% 

Coh† oSNC �Desc「j 9ao �Pe「i odo ��Vo「i oe∂es30. 09. 202○ ○  　30.09. 2019 ��No† os 30. 09. 2020 �30. 09. 2019 �VoI○ ○  �% 

72 �P「es† oc∂esdese「vi 90S �280640, 82 �512380, 29 �- 231739, 47 �- 4う% -60% �1 

721 �Se「vi cos �280640. 82 �512380. 29 �- 231739. 47 

7211 �ServI eOSnaCi Onal S �280640, 82 �う12380, 29 �- 231739, 47 

72113 �Su」e血soェVA �280640. 82 �う12380. 29 �- 231739, 47 

7211301 �A† i vi dadesaqu(緬cas- COmPrOf essor �69129. 96 �173333. 56 �- 104203. 60 

7211302 �A† wi dadescardi of i t ness �16583, 47 �35646, 4う �- 19062,98 �-う3% 

7211304 �Ca「・略oS6cuI oXXI  �5483. 81 �17うう0. 35 �- 12066. う4 �- 69% 

721130う �Ci ubeLousadaS6cui oXX工 �999う, 96 �11197, 05 �ー1201, 09 �- 11% 

721130ら �Escol as/Associ ac∂es/Ci i ni cas- A† . Aqua† .  �114う86, 21 �129648. 94 �ー1う062ノア3 �ー12% 

72ま1307 �EscoI os/Associ Q9∂es/CI仙cQS- A† . Desp.  �16286. 53 �3606う, う0 �- 19778, 97 �-うう% 

721ま309 �Muscui acao/Manu† encao �1うう84, 37 �38807. 57 �- 23223,20 �- 60% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �209ら′ 04 �7827, 05 �-う73l ,01 �- 73% 

721131ま �Se「vi co5Adm面s血† i vos �2920, 37 �42う4, 29 �- 1333. 92 �- 31% 

7211312 �∪† i i i zacaodeespacos/saI as �6了4, 19 �3367, 90 �- 2693, 71 �- 80% 

7211313 �∪† 吊zo誇es品「es �27299. 91 �う0340, 15 �- 23040. 24 �- 4ら% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sao compari vei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2020
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada S6cul o XXI  ser各medi do no ano de 2020 at raves de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci 合nci a que i nf ormam sobre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados

do serv19O PreSt ado.

a)  I ndi cadores de Ef i cdei a

A qual i dade de serv19O PreSt ado serまaf前da at raves dos i ndi cadores de ef i cdei a,  medi da pel o grau de

cumpri ment o dos obj et i vos est rat 6gi cos operaci onai s admi ni st rat i vos,  f i nancei ros e soci ai s previ st os

no pl ano e or9amentO de 2020 da empresa’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores:

1.  Programa Desport i vo:

Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades Desport i vas previ st as para 2020’ COnSt ant eS nO Pl ano e

Or9amentO aPrOVado.

a)  Obi et i vo nao Superado:  Assegurar a real i za9肴O das At i vi dades Desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em val or i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e Or亨amentO de

2020;

b)  Obi et i vo Cumuri do:  Assegurar a real i za9aO das At i vi dades Desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em val or superi or a 65% e i nf eri or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e
Or9anentO de 2020;

c)  Obi et i vo Superado:  Assegurar a real i za9aO das At i vi dades Desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em val or i gual  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e Or9amentO de
2020.

2.  Sat i sf a辞o dos Ut ent es

Assegurar a Sat i sf a9f o dos ut ent es com o serv19O PreSt ado’ medi do at raves de i nqueri t o de

sat i sf a印a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es’ medi dos at raves da escal a de Li kert  em que 1 6
“ compl et anent e i nsat i sf ei t o",  2負i nsat i sf ei t o” ,  3　負sat i sf ei t o" ’ 4高mui t o sat i sf ei t o”  e 5

“ compl et anent e sat i sf ei t o” :

a)  Obj et i vo nf ro Superado:  N。mero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et anent e sat i sf ei t os com o servl CO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu誼tos

real i zados aos ut ent es no ano de 2020.

b)  Qbj et i vo Cumpri do:  N血nero mai or de 70% e menor ou i gual  a 80% dos ut ent es est ej a mui t o

sat i sf ei t o ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv190 PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos

i nqu6ri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2020.

c)  Obi et i vo Superado:  Garant i r que mai s de 80% dos ut ent es est匂a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et anent e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os real i zados

aos ut ent es no ano de 2020.
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b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

A ef i ci enci a ser各af eri da ao ni vel  do desempenho econ6mi co重nancei ro da empresa e da t axa de

OCuPa9肴O das i nst al a96es,  de acordo com os segui nt es i ndi cadores:

1.  Aument ar ovol ume dasvendas e prest a確O de servi 90S nO anO de2020.

a)  Obj et i vo nf ro Superado:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a亨f b de Servi 9OS C可a

varl a9aO,  em Val or,  rel at i vament e a m5di a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos

document os de prest a9奮O de cont as da emp賞・eSa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obj et i vo Cumpri do:  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a亨f b de Servi 9OS Cし直vari a9わ,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

prest a9f b de cont as da empresa dos anos respet i vos’ Sqa SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

c)  Obj et i vo Superado:  Obt er um VOl ume das Vendas e Prest a9f o de Servi 9OS Cし直vari acわ,

em val orうrel at i vament e a medi a dos dl t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

prest a9f b de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S匂a i gual  ou superi or a 2%.

2・ Reduzi r os gast os com Forneci ment os e Ser ‘ ′ i 9OS Ext ernos no ano de 2020

a)  Obj et i vo n奮o Superado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 90S eXt emOS em

val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9aO a medi a dos dl t i mos 3 anos,  medi da at raves dos

document os de prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obj et i vo Cumpri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 90S eXt emOS em Val or

superi or a l % e i nf eri or ou i gual  a 5% em rel a亨f ro a medi a dos批i mos 3 anos’ medi da

at raves dos document os de prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos;

c)  Obj et i vo Superado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

superi or 5% em rel a9f ro a medi a dos皿mos 3 anos’ medi da at raves dos document os de

prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos.

. 。USA。A豊盤落書き鴇籍謹l誌‡ 譜諾特認豊能書評s。C, . 。A。E U鴇離しし。A
Av.  Am陸ar Net o- S‖ vares- 4620- 651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci al -  50・000 Euros- N9Cont ri bui nt e e de Mat ri cul a与O与840464
Ema出I sdxx上secret ari a@gmai l . com -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt



しOUsADA
SEC. XXl

~　しOUSA

3・ Garant i r a pl ena ut i 看i zacao do α Compl exo das Pi sci nas de Lousada) l  no ano de 2020:

a)  Obj et i vo nao Superado:  garant i r a ocupa9f b das i nst al a96es despo正vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo i gual  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2020;

b)  Obj et i vo Cumpri do:  garant i r a ocupa9肴O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2020;

c)  Obj et i vo Superado:  Obt er a ocupa9f o das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2020・

C)  Concl usf ro -  I ndi cadores de desempenho set embro 2020

a)  I ndi cadores de Ef i cdei a I ndi cador 。bt i do no 3O t ri mest re 2020　　Concl usao

1. ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadas29%dasAt i l ′ i dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a碑odosUt ent es �A%deut ent es一一mui t osat i sf ei t os’ ’ ou �OBJ ETI VO 

( amar902020)  �一一compl et ament esat i sf ei t os’ ’ f oi de91% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendase �Ovol umedasvendasepresta9詠odeserv19OS �OBJ ETI VO 
di mi nui u42. 7%t endoporref erenci aam5di a �NÅ0 

prest a碑odeservi 9OSnOanOde2020・ �dos心l t i mos3anos.  �SUPERADO 

2. Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ramem50. 8% �OBJ ETI VO 
Fomeci ment oseServ獲9OSExt emosno �emrel a亨aOam6di adosul ti mos3anos.  �SUPERADO 

anode2020.  

3. Garant i rapl enaut i l i za碑odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai sobt eve �OBJ ETI VO 
α Compl exodasPi sci nasdeLousada" �umaocupa9f bde68, 6%( 188em274di as) no �NÅ0 

noanode2020:  �3Ot ri mest rede2020.  �SUPERADO 
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