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SEC.XXI

I _ PRTNCipIOS ORIENTADORES E ESTRAT血GICOS

No IO semestre a Lousada S6c.XXI deu continuidade ao seu objeto socia獲・

A conce辞o? COnStru碑O) geStaO) PrOmO碑O e COnCeSSaO de equipamentos desportivos a

popula碑o, Sfro objetivos primordiais da empresa. Nos meses de janeiro e fevereiro’eSteS

objetivos foram conseguidos atrav6s da promo辞o, realiza辞o e presta辞o de servico§

desportivos) reCreativos e culturais9 aSSim como a continuidade em disponibilizar estruturas de

apoio aos cidadfros mais desfavorecidos・ Sendo que nos restantes meses e decorrente da

Pandemia (COVID19), que Paralisou o pais e o mundo, OS Objetivos nfro se concretizaram.

Sendo este um momento de retoma ap6s o encerramento das instalac6es durante 3 meses’

pretende a Lousada S6c.XXI continuar a disponibilizar uma oferta maior e mais diversificada’

sem nunca de§Curar OS Objetivos econ6micos e estrat6gicos de賞ineados para esta empresa

municipal.

At6 ao final do m6s de junho fof po§Sive看retomar as atividades de Hidrogindstica, Banhos

Livres, Piscina Exterior, Clube (nata碑o e poIo aquatico), Aulas de grupo e Gindsio. Estando a

empresa neste momento dependente das orientac6es da DGS para o descon範namento dos

espacos para que) desta forma) Se POSSa VOltar a (くnormalidadeううpossivel.

Datas de desconfinamento dos servi9OS
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VALORES

Laborar para que diariamente atrav6s da atividade desportiva sqIamOS um meio de promo9aO da sande

e bem-eStar da popula9aO. Geramos valor com uma ofeda de qualidade’diversificada e socialmente

inclusiva.

Para isso privilegiamos:

●　O trabalho de equlPa;

●　Criatividade;

●　Transparencla;

●　Eficiencia

●　Excelencia

●　Responsabilidade e respeito

individual

●　Compromisso com a

OrganlZa9aO’COm O COnCelho e

COm a POPula9気O.
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OBJETIVOS ESTRAT屯GICOS

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econ6mica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cu血ra de exigencia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores

na consolidacfo da empresa;

3. Orientar a oferta da Lousada S6c.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos

ParCeiros e utentes.

4. Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho’COm eSPeCial enfoque para os

cidadaos portadores de deficiencia e idosos.

5. Otimizar a gestao do Complexo de Piscinas Municipais, aO nivel da opera9わ, manuten9わ,

bem como a maximiza9fo de todos os recursos existentes.

6. Aumentar o grau de envoIvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

S6c.XXI.

Piscina de Lousada esta com Joao S帥est「e e Pedro Ma「ques・ ’’’

3dejaneiro O

Lousada Natal Fitness

Lousada S色c.XXi

#T「einofu ncional
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しOUSADA
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL ∴ニー

Neste momento a atividade da Empresa esta em funcionamento, ainda que muito condicionada pela

legisla9各O em VlgOr nOS Servi9OS de Hidrogindstica, Banhos Livres, Piscina Exterior’Clube

(nata碑o e poIo aquatico)’Aulas de grupo e Gin釦io e encerradas as aulas de Natac肴o (adultos e

crian9aS) por tempo indeteminado, POr imposi9aO das nomas DGS, COmO medidas de precau辞o e

minimiza9aO de riscos de contagio pela doenca COVID-19.

A Empresa recorreu as medidas de gestfo adequadas e aos apoios estatais espec脆cos para a situa9肴O

atunl, Para aSSegurar O retOmO a atividade, logo que possivel, e aSSim dar continuidade ao seu objeto

SOCial e desportivo.

O pedido de apoio estatal (Layo鱒y, aO qual a empresa recorreu foi indeferido’tendo a empresa tomado

novas medidas de gestao financeira e de recursos humanos.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sfro um compromisso diario’bem como uma mobiliza9各O

efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operacao mais eficiente, adequada as

necessidades e espectativas dos nossos utentes em tempos de pandemia.

筆書禦曇∴∴貸
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RECURSOS HUMANOS

O IO semestre orientou-Se Pela analise e redefini9各O dos procedimentos e estrat6gias adotadas nos

批imos anos, COm Vista a maximizacfro dos recursos disponiveis da es同山ra’bem como no empenho

de todos os colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades do

trimestre.

Destacamos o esforco de todos os colaboradores na implementac肴o de novas estrat6gias neste periodo

旦e isolamento sooial decorrente do COVID-19. A empresa tem chegadQ- a tOdos utentes via ``Redes

Sociais,, e oor contato via 。utraS aplicac6es m6veis.
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SEC.XXI

II鵜EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE SEMESTRE, ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2020, A LOUSADA SEC.XXI

pRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E,

ACIMA DE TUDO, O CONTiNUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS, CADA VEZ MAIS,

UMA MAIOR PARTICIPACÅo DA POPULACÅo, SEMPRE DENTRO DAS MELHORES

CONDIC6ES DE SEGURANCA DEVIDO AO COVID19

Apesar de no final do semestre e devido ao COVID-19 a

empresa ter encerrado a suas atividades presenciais nos

meses de mareo, abril e maio, a Lousada S6c.XXI pretende

ser durante todo o ano de 2020 um parceiro do municipio

na organizacわdos eventos desportivos e dinamizac肴o da

oferta fomativa. A articula9fb com os valios agentes

cu血rais, desportivos e coletividades, reSultou num

contributo essencial para o sucesso da ofcha cu皿ral e

desportiva de Lousada.

とこ.登
録敦議αとしN.1置○　∴・芸㊦
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ORGANIZACOES E PARCERTAS

A empresa esteve presente em vdrios eventos despo正vos durante este semestre, nOmeadamente, na

Organiza辞o dos eventos:

Mega Encontros Desportivos

Campeonato Municipal de Boccia l Liga de Boccia S6nior de Lousada.

閣躍擾翳露
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_SEC.XXI

para a16m dos eventos organizados pela Lousada S6c.XXI, referenciamos a parceria e envoIvimento

na “corrida de Camaval,・, Organiza印de provas de Nata辞O Pura e PoIo Aquatico do Campeonato

Regional, aSSim como diversas parcerias com clubes e associac6es Iocais.

FestivaI Regionai de CIubes (cacletes)
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EXECUCÅo DO PLANO DE ATrⅥDADES

Janeiro

●　Natal Fitness 2019I2020 (CYCLING), eVentO realizado no dia 3 de janeiro, nO Parque

Urbano, COm a Participacao de 30 utentes e cidadわs do concelho de Lousada.

●　Mega Encontro de Atletismo - S・ Silvestre da Pequenada, eVentO realizado no dia ll de

JanelrO na Avenida AmilcarNeto. O evento contou com a presen9a de 1 50 alunos provenientes

do Pr6-eSCOlar e lO CicIo de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada.

●　3a Etapa Liga de Boccia S6nior de Lousada? eVentO realizado no dia 22, quarta-feira no

pavilh着o municipal com a participa印de 300 seniores do concelho de Lousada.

・ Mega Encontro de Artes Marciais e T6nis de Mesa, eVentO realizado no dia 25 de janeiro

no pavilh各o Polidesportivo do Complexo Despo正vo de Lousada. O evento contou com a

presenca de 93 alunos provenientes do Pr6-eSCOlar e lO CicIo de todos os Agrupamentos de

escolas de Lousada.

Fevereiro

●　Festival de Clubes -Nata辞o Pura - Atividade realizada no dia 15 e 16 de fevereiro’COntOu

com a participa9fb de 300 atletas oriundos de v誼os clubes pertencentes a Associa9fo de

Nata9fb do Norte de Po血gal.

・ 4a Etapa Liga de Boccia S6nior de Lousada, Evento Oomada final da Liga de Invemo)

realizado no dia 12, nO Pavilhあde Lousada com a participa9aO de 300 seniores do concelho

de Lousada.

. Mega Encontro de VoIeibo獲e Multiactividades’eVentO realizado no dia 29 de fevereiro no

Pavilh肴o Polidesportivo do Complexo Desportivo de Lousada. O evento contou com a

presenea de 77 alunos provenientes do Pr6-eSCOlar e lO CicIo de todos os Agrupamentos de

escolas de Lousada.
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MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante este semestre, Sande, desporto, Criatividade, inovacfo, Participa9fo e sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade. A aposta na divulga9aO e implementac肴o

de novos hor誼os, Obtiveram um resultado positivo na angariacfb e fideliza9fb de novos utentes

Nas modalidades desportivas, a emPreSa apOStOu na divulga碕O das modalidades atuais, na tentativa

de aumentar a taxa de ocupa9fb dos espa9OS.

Devido ao COVID-19 e respetivo encerramento das instala96es, a emPreSa Publica todos os dias um

video com aulas na area do fitness, Para dar continuidade a proximidade com os utentes.

No IO semestre, O COmPlexo teve uma diminui辞o de 59.6% no nbmero de utilizadores (12・560),

face ao mesmo periodo do ano anterior (31102). Este valor resulta essencialmente do encerramento

das instalac6es por decreto das autoridades de sande. De referir que at6 ao momento do encerramento,

o complexo apresentava um aumento de ll% no ndmero de utentes relativo ao ano anterior.
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IⅡ _ RELATORIO DA EXECUCÅo DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do nO l do art? 42O da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula

Terceira do Co血ato-Programa celebrado em O2/0 1/2020 entre o Municipio de Lousada e a Empresa,

6 apresentado o relat6rio de execucao do or9amentO referente ao pnmelrO SemeStre de 2020 da
“Lousada S6culo XXI - Actividades Desportivas e Recreativas - E.M.一Sociedade Unipessoal, Lda.”.

o relat6rio esta estruturado de foma a obter-Se, de foma direta, a diferen9a e血e os valores

orcamentados e a execu確O naS Principais血bricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas estao apresentadas de acordo com o SNC.

Como consequencia da emers肴o do surto epid6mico do COVID-19, na PreSente data, a atividade da

empresa encontra-Se em reCuPeraCaO depois de ter estado encerrada, POr imposi辞o da autoridade de

sa心de, COmO medida de precau9をO e minimizac肴o dos riscos de contagio.

No passado dia l l de marco’a doenca foi classificada de Pandemia, Pela Organizacao Mundial de

Sadde, Cujos impactos sociais e econ6micos sfb imprevisiveis.

A Administra9わrecorreu aos apoios estatais especfficos (Layo鱒y, que nO entretantO foram

indeferidos pela Seguran9a Social・

As medidas de preveneao para responder ao surto epid6mico do COVID-19 obrigaram a

reestrutura辞o da atividade da empresa e ao encerramento de algumas atividades, POr temPO

indeteminado, Sendo que nesta data os impactos da s血a9fro’aOS niveis econ6micos e social sをo

bastante negativos.

Demonstra96es: dada a situa碑o atual as demonstrac6es financeiras nao sao compar如eis’tendo

em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de mar9O a 30 de maio de

2020 e que a data as atividades que foram reatadas estao a funcionar dentro de rigidas normas

de funcionamento impedindo aくくnormalタブatividade・
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Comparacao do orcamento vs・ Execucao do primeiro semestre de 2020

RENDrMENTOSを三GASTOS �C時omeれ†○○ �R○○Io 30.06.2020 �D駿ⅣioR○○I/Cいom乏h↑○○ 　30.0ら.2020 ��No†os 30.06.2020 (1) �(2) �(3)=(2)-(1) 

EmVoi○○ �Em% 

Vendaseservicosprestodos �3う9724,17 �231793,5ま �-127930,6ら �-3う.56% �1 

SubsfdioaexpIoracao �662う0.00 �662う0.○○ �0.00 �0.○○% �2 

Custome「cadoriasvendidasma†driasconsumidas �-6000.○○ �-3386.8ま �-2613,章9 �13.5う% 

ForneciIT¥en†oseservicosex†ernos �-1ら3840,00 �-90896,07 �-72943.93 �14.う2% �3 

GosわSCOmopeSS○○I �-248380.ら6 �-2う4192,ま4 �う8ま1.48 �2,34% �4 

Ou五〇s○○ndiI叱れ†ose90‖h°S �1024.04 �2607.88 �まう83.84 �まう4.67% �6 

Outrosgastosepe「das �ーら83,79 �-6ま2.22 �-71,57 �-ま0.47% �7 8 

ResuI↑adoan†esdedepr∝iapdes,gaS†osdefinanciameれ†o �8093.75 �4843う,8う �-うら529,61 �-698,43% 

ci爪pos十〇s Gos†os/Reve「s∂鍵dep「eciocむco爪〇両zQCaO 

-6970.78 �-6787.46 �-183.32 �-2.ら3% 

ResuI†adooperacionaI(an†esdegas†osdefinanciamen†oe �1122.97 �-うう223.31 �-うら34ら.29 �-う017,う9% 

i調pos↑os) 

ResuI†adoan†esdeimpos†os �まま22,97 �-う5223,31 �ーうら346.29 �-5017,う9% 

[mpos†osobre「endiγnentodoexercfcio �-891,17 �-7ら2,06 �-129,11 �-宣4.49% 

ResuI†adoliquidodope「iodo �23ま.8重 �-55985.37 �-うら217,18 �-24251.40% 
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Notas:

1 a 8 - Dada a situa9fo atual as demonstrac6es financeiras nあs肴o comparaveis.

Lousada, 29 dejulho de 2020

ontabilista ertific a d o O Conselho de Administra辞o

グ妨レ」語ん今山/¥
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ANEXO I

I-1 - An餌se dos Fomecimentos e Servicos Externos

de junho 2020 versus IGP 2020 a 6 meses

Reiat6rio de Execu9aO OreamentaI e Financeira 1 1O semest「e 2020　　　　　　Pagina 16

しOUSADA SECUしO XXi - ACTiVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOC惟DADE UNiPESSOAししDA

Av.Am“car Neto-S=vares-4620-651 Lousada-TeIefone 255813396/917711212

CapitaI Socia十与0・000 Euros-Ng Contribuinte e de MatrJcula 505 840464

Ema出Isdxx主SeCretaria@gma出com置WWW.lousadaseculoxxi.pt

田
園
困

I

I

存

y

符

丁



し0USADA

SEC.XX!
An創ise dos Fo…eCimen†os e Servicos Ex↑ernos

30 de junho de 202O

良UBR工CA �Pe「iodo ��Vo「jocaoRcoI-○○co同e∩†○ 　○30.06.2020 ��No†os 

O「印mcn†○ ○30.06.2020 �　慮○○I o30.0ら.2020 �Voio「 �% 

Fo「necimen†oseservicosexternos �1ら3840 �9089ら �-72944 �-4う% 

Subcon五℃†os �15○○ �528 �-972 �-6う% �ま 宣 

Se予vicosespeciQIizod°S �7ら57う �39212 �-373ら3 �-49% 

TrabaIhosespeciaIizados �1ま7う0 �964う �-2ま0う �-18% 

Pu帥cidadeepropaganda �12う �12 �-113 �-90% �1 

Vi9iI6ncioese9u博h90 �400 �　0 220うう �-400 �-ま00% �ま 

Hono「d「ios �う0900 ��-2884う �-う7% 

CohSe予VOeむe「epo「oc∂° �ま2う00 �7087 �-54ま3 �-43% �1 

Servicosbanc6rios �900 �4宣4 �-486 �-54% �ま 

Moね「iois �187う �187う �0 う03 �0% �1 

Fe○○amen†aseu†ensfIiosdedesgas†erdpido �ま000 �1う03 ��50% 

Mo†e「ioIdeesc「i†6「io �750 �372 0 33759 �-378 �-う0% �ま 

A巾90Sp〇〇〇°fe「ね �125 ��-12う �-ま00% �1 

与れe「9iQefIu妃os �う72う0 ��-23491 �-41% �1 

∈Ie面cidQde �30000 �17663 �-12337 �-4ま% 

Co爪bus帝veis �2う○○0 �重4906 �-1○○94 �-40% �ま 

A9uO �2250 �1190 �-ま060 �47% �1 

DesIoco弟ese鐘すねdos �42う0 �226 �-4024 �-9う% �1 

DesI°Cq碕esees血dos �42う0 �226 �-4024 �-95% 

Se「vicosdive「SoS �22390 �ま5296 �-7094 �-32% �ま 

Co皿」nicoc6o �57う �6う7 �82 �14% 

Se9u「OS �3290 �3283 �-7 -11う �0% �ま 

Contenciosoenota「iado �12う �10 ��-92% �1 

Lil叩eZa,higieneeconfo「†o �2400 �2う29 �129 �う% �ま 

Ou五〇sse「VICoS �ま6〇〇〇 �8817 �-7183 �-45% �l 

CIubeLousadaS6cuIoXXI �9000 �らうう3 �-2447 �-27% 

Atividadefisicadesportivaschior �3ま○○ �1241 �一書8う9 �-ら0% �1 

ApoioIogtstico �3250 �1024 　0 �-2226 �-69% �ま 

Fかiosdesp°雨vos �650 ��-6う0 �-宣00% �1 

Notas:

1 - Dada a situa辞O atual as demonstra96es financeiras n各o s肴o compariveis.

2 - Dada a situa9わatual as demonstrac6es financeiras nfo sfo comparaveis.
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ANEXO II

I.2 - Analise das Vendas e Prestac6es de Servicos

dejunho 2020 versus IGP 2020 a 6 me§eS

Relat6rio de Execu9aO Or9amental e Financei「a =O semestre 2020
Pagina 18

しOuSADA SECULO XXl - ACTiVIDADES DESPORT-VAS E RECREATIVAS - E.M -SOCiEDADE UNiPESSOAししDA

Av.Am冊ar Neto-S出ares-4620-651しousada-TeIefone 25与813396/917711212

CapitaI Socia十号0.000 Euros-N9 Contribuinte e de Matrieula 50与840464

Ema圧Isdxx上secretaria@gma吊com - WWW〃lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA

SEC.XXl

30 dejunho de 2020

ス【e　7之:Ven �das∴ePres†acaodese「vicos(desenvoivimen†o) � � � �� 

C〇両櫨SNC �Desc「ic60 �O「印men†○ ○30.0ら.2020 �　良○○l 030.0も2020 �∨町i〇時o慮e○I- O「co爪eh†○○ 30.0ら.2020 ��N°・ねS 
VoI○○ �% 

7ま �Vendos �重12う0,00 �6686.4う �1うら3,うう �-41% �1 

7ま1 �Me「codo「ios �11250,○○ �668ら,4う �」うら3,5う �-4書% 

Con†oSNC �Desc「i960 �〇千eomen†○ ○30.06.2020 �　β○○I 030.06.2020 �Vo「ioc石o農e○I一 〇〇eo爪eh†○○ 30.0ら.2020 ��N〇・ぬS 
VoI○○ �i● 

72 �P「es†ac∂esdese「visos �348474,ま7 �22う107.06 �-1233ら7,1ま �-35% -52% �2 

721 �Se「vicos �348474.重7 �225107.06 �-ま23367,重ま 

721重 �Se「vicos博cionQis �348474,17 �22うま07.06 �-ま23367,1ま 

721ま3 �Sujei†ロSO工VA �348474,ま7 �22うま07,06 �-1233ら7.1ま 

721ま301 �Atividadesaqu(iticas-COmP「Ofessor �1ま9らま4,98 �う7う09,38 �ーら2ま05,60 

721ま302 �A†ividadescardiofitness �23394.80 �1281ま,37 �一重0う83.43 �-4う% 

721ま304 �Ca「悩oS6cuIoXXr �112ら2.19 �499ら,8う �-626う.34 �-56% 

72宣130う �CIubeLousadaS6cuIoXXI �7ら27,23 �らまらら.32 �-14ら0,9ま �-宣9% 

721ま306 �∈sc°Ios/Associo誇鍵/(出面cQS-A†.Aquo†・ �89669.05 �106486.21 �16817,重6 �19% 

72ま1307 �EscoIas/Associac∂es/CIinicas-A†.Desp. �2ら12書.○○ �17%4,73 �-8宣うら,27 �-3ま% 

721ま308 �F訪osd鐸p〇両vQS �22う0,○○ �0.○○ �-22う0.00 �_1○○% 

7211309 �Musculacao/Manu†encao �248う0,8う �ま22う3,9ま �-12う9ら,94 �-うま% 

72まま3ま0 �Sauれa/Jacuzzi/BanhoTurco �う27う.3う �2096,04 �-3ま79,3宣 �-60% 

721ま31l �Servi印sAdministra†ivos �2950,00 �2438,5う �-5まま.4う �-17% 

72113宣2 �∪†帥zoGaOdeespocos/sQIcs �2030.○○ �438,20 �-1う9ま,80 �-78% 

72まま3ま3 �∪†紺zo9∂鐸iiv「es �33428.72 �宣945,う0 �-3ま483.22 �-94% 

Notas:

1 - Dada a situa9fo atual as demonstra96es financeiras n肴o sfb comparaveis.

2 - Dada a situa9fo atual as demonstra96es financeiras nあs各o comparaveis.

図星
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Periodo: 30 de junho de 2020

聖二ANÅLISE DAS CONTAS A JuNHO 2020一⊆QMPARAT哩
COM JUNHO 2019

RELAT6RTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS ENDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do nO l, da Clausula Terceira do Contrato-Prograna celebrado, em

o2/01/2020, e血e o Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do nO

l do artigo 42O da Lei 50/2012, 6 apresentado o relat6rio referente as contas do primeiro semestre de

2020 e restantes indicadores da “Lousada S6culo XXI - Actividades Desportivas e R∞reativas -

E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

o relat6rio esta estruturado de foma a obter-Se, de foma direta’a diferenca entre os valores

oreamentados e a execuc肴o nas principais rdbricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas estao apresentadas de acordo com o SNC.

como consequencia da emersfo do surto epid6mico do COVID-19’na PreSente data’a atividade da

empresa encontra-Se em reCuPera辞O depois de ter estado encerrada’Por lmPOSigiv da autoridade de

sande, COmO medida de precau辞O e minimiza9fo dos riscos de contagio.

No passado dia l l de marco, a doen9a foi classificada de Pandemia, Pela Organizacfo Mundial de

Sa。de, Cujos impactos sociais e econ6micos sをo imprevisiveis.

A Administrag恥recorreu aoS aPOios estatais especfficos (Layo鱒y, que nO entretantO foran

indeferidos pela Seguran9a Social.

As medidas de preveng恥para respOnder ao surto epid6mico do COVID-19 0brigaram a

reestrutura9aO da atividade da empresa e ao encerramentO de algumas atividades’POr temPO

indeteminado, Sendo que nesta data os impactos da situa如, aOS niveis econ6micos e social sわ

bastante negativos.

Demonstrac6es: dada a situacao atunl as demonstrac6es鯖nanceiras nao sao comPar短is, tendo

em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde o dia 9 de marco a 30 de maio de

2020 e que a data as atividades que foram reatadas est如a funcionar dentro de rigidas normas

de funcionamento impedindo a αnormal" atividade.
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SEC.XXI

Demonstra碑o individua獲dos resultados por naturezas para o periodo de 6 meses,

鯖ndo em30 dejunho de2020 ede2019

REND]W帳NTOSEGASTOS �P瞭王ODOS ��∨αiQeaOjuれho 2020/juhho2019 ��No†os 
30/Oe/2020 �30/0ら/2019 

∈調VoI○○ �∈爪% 

Veれdasese「vicosprestados �231793.51 �395548,12 �-1ら37う4,らま �-41,40% �ま 

SubsidioaexpIoracao �662う0.○○ �76250,00 �-1〇〇〇〇,00 �-13.11% �2 

Cus†omercadoriasvendidasem正e高ascoれSunidas �-3386,81 �℃211,90 �-う82う.09 �ーら3.23% �3 

Fo「heCimen巾SeSe「ViCoSeX†e「n°S �-90896.07 �-202501,38 �一書まま605,31 �-55,1ま% �4 

Gas†oscomopeSSOaI �-254192,14 �-222668,03 �3書う24,11 �ま4,16% �う 

Ou五〇S「end両eれわSe9Qhhos �2607.88 �1600,18 �ま007.70 �62,97% �6 

Outrosgas†oseperdas �-らま2.22 �-1068,79 �-4うら.57 �イ2.72% �7 8 

ResuI†adoantesdedepreciac6es,gaStOSdefiれanCiamen†o �-48435.8う �37948.20 �-86384,0う �-227,64% 

eimpos↑os 

-6787,46 �-12494,87 �-う707.41 �ふう,ら8% 
Gas†os/Revers6esdepreciacaoearortizacao 

Resui†adoOperacionaI(aれ†esdegastosdefinanciamen†oe �-5う223,3重 �254う3,33 �-80ら7ら,64 �-3書6.96% 

impos†os) 

ResuI†adoan†esdeimpos↑os �-55223,31 �2う453,33 �-8067e,ら4 �-3まら.%% 

|mpostosobrerendinentodoexercicio �-762,0ら �-6033.85 �-う271,79 �-87.37% 

Resui†adoIiquidodoperiodo �-うう98う,37 �書9419.48 �-75404,85 �-388.29% 

Notas:

1 a 8 - Dada a situa辞O atual as demonstra96es financeiras nfo sあcompar各veis.

Lou§ada, 29 de julho de 2020

o d忽n,。bilis,。 C。.,ifi。。d。 O Conselho de Administra碑o
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ANEXO IⅡ

II.1 - Analise dos Fomecimentos e Servico§ Extemos

de junho 2020 versus junho 2019
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R寄B慮工CA �P○○でodo ��Va「iacaojunho/2O2O- 　junho/2O19 ��No†os 

30.0ら.2020 �30.0ら.2019 �Voi○○ �% 

Fo軸ecimeh†oses○○vieosex↑c「hoS �9089ら �202う01 �-111605 �-55% 

Subcon五℃†os �528 �1う93 �-106う �-67% �1 

Se「vicosespecializados �39212 �112461 �-73249 �-6う% �ま 

T「abaIhosespecializados �964う �1まう20 �-ま875 �-ま6% 

PubIicidadeep「opaganda �12 �181 �-ま69 �-93% �宣 

Vi9輪ncioくまSe9u「OnCO �220う5 �宣400 �ーら5う24 �-7う% �ま 

Hono「d「ios ��87う79 

Conservacaoe「epa「ac6o �7087 �10807 �-3720 �-34% �宣 

Se「vicosbQnCd「i°S �414 �97う �-うらま �-58% �l 

M†e「iois �187う �2923 �-1047 �-36% �宣 

Fe「「amentoseu†ens紺osdedesgas†e「dpido �1う03 �ま6うう �ー1う2 �-9% 

Ma†e「iaIdeesc「i†6「io �372 �737 �-365 �-49% �ま 

A巾90Sp○○○○fe予ね �　0 337う9 �う31 �-う3宣 �-100% �1 

Ene「giaefIuidos ��60908 �-27149 �-45% �ま 

EIe面cidQde �17らら3 �29ら17 �-1ま9う4 �-40% 

C○○lもus帝veis �1490ら �2890ま �-ま399う �-48% �ま 

A9uQ �1190 �2388 �-1198 �-う0% �1 

DesIoco碕esees†。dos �22ら �2263 �-2037 �-90% �1 

Desioco締esees同dos �226 �22ら3 �-2037 �-90% 

Se「viGOSdive「SoS �まう296 �223う4 �-70う9 �-32% �1 

Co問nico960 �6う7 �う08 �149 18 -3う ま93 �29% 

Se9u「OS �3283 10 �32らう 4う ��1% -78% �工 1 

Coれ†encI°So �2529 �233ら ���ま 

Limpeza.higieneeconfo「†o ����8;七 〇46% 

Ou巾osSe「VICOS �8817 �1620書 �-7384 ��1 

ClubeしousadaS6culoXX| �ら5う3 �9061 �-2508 �-28% 

Atividadefisicadesportivasdrio「 �1241 �3671 �-2430 �-6ら% �1 

ApoioIog存面co �ま024 　0 �3458 ま �　_243う 宣　　-1ま �-70% -100う( �1 。ま 

Fかiosdespo「†ivos 

1 - Dada a situacao atual as demonstrac6es financeiras nあsfo comparaveis.
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ANEXO IV

II.2 - Analise das Vendas e Prestae6es de Servicos

de junho 2020 versus junho 2019

An乱ise das Vendas e Prestac6e§ de Servicos
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S上C.XXl
30 dejunho de 2020

7le　72:Vend �as∴eP「estngaodeservicos(desenvoIvimen†o)・ � �� �� 

Coh†oSNC 71 �Desc「icao �Pe「iodo ��Vo予joc∂鋒30.Oe.202○○ 　30.0ら.2019 ��No†os 30.06.2020 �30.Oe.20ま9 �∨oIo「 �% 

Vendos �6ら86,4う �14480.88 �-7794.43 �-う4% �l 

711 �Me「cod○○ios �6686.4う �ま4480.88 �-7794.43 �-54% 

Con†oSNC �取sc「ic石o �Pe「iodo ��∨αioc∂鋳30.Oe.2020- 　3○○0ら.20宣9 ��N〇十〇s 
30.0ら.2020 �30.0ら.2019 �Volo「 �・● 　○ 

72 �P「鎌血C∂鐸des〇両9oS �22う107,06 �38ま0ら7.24 �-15う9ら0.ま8 �-41ね -うら% �2 

721 �Se「viき0S �22う107.0ら �38重067,24 �-15う9ら0,18 

7211 �Se「vicosれOCionois �22う107.0ら �381067.24 �-1うう9ら0,18 

72ま13 �SujeiねSO工VA �225107,06 �3810ら7.24 �-1う5960,18 

7211301 �Atividadesaqu前cas-COmP「Ofesso「 �う7う09.38 �ま3130う,25 �-7379う,87 

72ま1302 �Atividadesca「diofitness �128ま1,37 �2らら22.ま3 �-138ま0.7ら �-う2% 

7211304 �Co「悩oS乞cuIoXX工 �499ら,8う �ま1767,92 �-6771.07 �-う8% 

721130う �CIubeLousadaS6cuioXXI �6まらら.32 �8629,5う �-2463,23 �-29% 

721130ら �Escolas/Associas∂es/CIinicas-A†・Aqua†・ �10648ら.21 �122467,79 �-1う98l,う8 �_13% 

7211307 �EscoIas/Associac∂es/CIinicas-A†・Desp. �17%4,73 �323う3,00 �ー14388,27 �-44% 

7211309 �MuscuIacao/Manu†encao �ま22う3.91 �26049.ら1 �ー1379う,70 �-53% 

72ま1310 �Sauれa/Jacuzzi/BanhoTu「co �2096.04 �5429.82 �-3333,78 �-61% 

72まま31ま �Se「vicosAd而nis巾(巾vos �2438.55 �3672.94 �-1234.39 �-34% 

721ま312 �∪†消zacaodeespacos/saIas �438,20 �282う.97 �-2387,77 �-84% 

721ま313 �∪†消zoc∂鑓iiv「es �194う.う0 �8272,53 �ーら327.03 �-7ら% 

1 - Dada a situa9肴O atual as demonstra96es financeiras nao s肴o comparまVeis.

2 - Dada a sit哩ao atual as demonstrac6es financeiras nfo sfro comparまveis.
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VI _ INDICADORES DE DESEMPENHO JUNHO 2020
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada S6culo XXI sera medido no ano de 2020 atrav6s de

indicadores de efic各cia e de eficiencia que infomam sobre as caracteristicas, atributos e resultados

do serv19O PreStado.

a) Indicadores de E範cfroia

A qualidade de serv190 PreStado sera aferida atrav6s dos indicadores de eficacia, medida pelo grau de

cumprimento dos o匝tivos estrat6gicos operacionais administrativos, financeiros e sociais previstos

no plano e or9amentO de 2020 da empresa’de acordo com os seguintes indicadores:

l. Programa Desportivo:

Cunprir o Plano Anual de Atividades Despo正vas previstas para 2020・ COnStanteS nO Plano e

Orcanento aprovado.

a) Qbjetivo nわSuperado‥ Asseguur a realiza9aO das Atividades Desportivas e promotoras da

atividade fisica em valor igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e Or9amentO de

2020;

b) Obうetivo Cumorido‥ Assegurar a realiza印das Atividades Desportivas e promotoras da

atividade fisica em valor superior a 65% e inferior a 80% do total previsto no Plano e

Or9amentO de 2020;

c) Ot)jetivo Superado:臆Assegurar a realizacao das Atividades Desportivas e promotoras da

atividade fisica em valor igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e Or9amentO de

2020.

2. Satisfa碑o dos Utentes

Assegurar a Satisfa如dos utentes com o serv190 PreStado’medido atrav6s de inqu誼to de

satisfac肴o a disponibilizar a todos os utentes, medidos atrav6s da escala de Likert em que 1 6

“completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito"’3 “satisfeito", 4 “muito satisfeito’’e 5

“completamente satisfeito” ‥

a) Q蛙tivo n肴o SuperadQ臆ニN血lerO menOr Ou igual a 70% dos utentes estQja muito satisfeito ou

completanente satisfeitos com o serv19O PreStado’aferido pelo total dos inqu6ritos

realizados aos utentes no ano de 2020.

b) Q功9tivo Cumpri迫Ndrnero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes est加muito

satisfeito ou completamente satisfeitos com o servlCO PreStado, afendo pelo total dos

inqu誼tos realizados aos utentes no ano de 2020・

c) Q唾tivo Superado; Garantir que mais de 80% dos utentes est車muito satisfeito ou

completamente satisfeitos com o serv19O PreStado’aferido pelo total dos inqu6ritos realizados

aos utentes no ano de 2020.
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b) Indicadores de E範ciencia

A eficiencia sera aferida ao nivel do desempe血o econ6mico-financeiro da empresa e da taxa de

ocupa辞O das instala96es, de acordo com os seguintes indicadores:

1. Aumentar o volume das vendas e presta辞o de servicos no ano de 2020・

a) Objetivo nao Superado: Obter um volume das Vendas e Presta如de Servi9OS Cuja

varla9aO, em Valor, relativamente a media dos ultimos 3 anos medida atrav6s dos

documentos de presta9fo de contas da empresa dos anos respetivos, S加igual ou inferior

aO%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Presta9fro de Servi9OS C可a varia9肴O’

em valor, relativamente a m6dia dos dltimos 3 anos medida atraves dos documentos de

presta印de contas da empresa dos anos respetivos’Sqa SuPerior a O% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Presta9fo de Servi9OS C可a Variac着o,

em valor, relativamente a m6dia dos dltimos 3 anos medida atrav6s dos documentos de

prestacao de contas da empresa dos anos respetivos, S料v igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2020

a) Objetivo nao Superado: reduzir os gastos com fomecimentos e servicos extemos em

valor igual ou inferior a l% em rela誇O a m6dia dos ultimos 3 anos, medida atrav6s dos

documentos de presta辞o de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fomecimentos e servi9OS eXtemOS em Valor

superior a l% e inferior ou igual a 5% em rela9肴O a m6dia dos批imos 3 anos, medida

atrav6s dos documentos de presta9aO de contas da empresa dos anos respetivos;

c) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fomecimentos e servi9OS eXtemOS em Valor

superior 5% em rela誇o a m6dia dos dltimos 3 anos, medida atrav6s dos documentos de

presta9あde contas da empresa dos anos respetivos.
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3. Garantir a plena utiliza碑O do αComplexo das Piscinas de Lousada)) no ano de 2020:

a) Objetivo nao Superado: garantir a ocupa印das instala96es desportivas da empresa com

atividades e servlCOS, num Periodo igual ou infchor a 345 dias, nO anO de 2020;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupa如das instala96es desportivas da empresa com

atividades e serv19OS, num Periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, nO anO de

2020;

c) Objetivo Superado: Obter a ocupa9肴O das instala96es desportivas da empresa com

atividades e serv19OS, num Pefrodo igual ou superior a 350 dias, nO anO de 2020.

c) Conclusfro - Indicadores de de§emPenho junho 2020

a)IndicadoresdeE虹CaCia　　　　IndicadorobtidonoIOSemestre2020　　Conclusao 

1.ProgramaDesportivo: �Foramrealizadas29%dasAtividades �OBJETIVO 　NÅ0 
PrOPOStaS �SUPERADO 

2.Satisfa碑odosUtentes �A%deutentes一一muitosatisfeitos一一ou �OBJETIVO 

(amar902020) �一一completamentesatisfeitos一一foide95% �SUPERADO 

b) Indicadores de Eficiencia

1.Aumentarovo看umedasvendase �Ovolumedasvendasepresta9肴Odeserv19OS �OBJETIVO 
diminuiu38.2%tendoporreferenciaam6dia �NÅ0 

PreStaCaOdeservico§nOanOde2020. �dosbltimos3anos. �SUPERADO 

2.Reduzirosgastoscom �OsgastoscomosFSEdiminuiramem54・9% �OBJETIVO 

FomecimentoseServicosExtemosno �emrelacあam6diadosdltimos3anos. �SUPERADO 

anode2020. 

3.Garantiraplenautiliza辞odo �OComplexodePiscinasMunicipaisobteve �OBJETIVO 
αComplexodasPiscinasdeLousadaうタ �umaocupacfode52,7%(96em182dias)no �NÅ0 

noanode2020: �1Osemestrede2020. �SUPERADO 
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