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PLANO DE AT! VIDADES E ORCAMENTO
PARA O EXERCI CIO DE 2021

1.  1nt roducao

Pa「a cump「i ment o do di spost o no a面go 42O da Lei  50/2012,  de 30 de agost o,  e nO

art . 0 28O dos Est at ut os da Empresa,  Vem O ConseI ho da Admj ni st「a9aO Submet e「 a

di scussao e vot a?aO do 6rgao da Tut eI a,  em AssembI ei a,  OS l nst rument os de gest ao
P「eVi si onai ,  que i nci uem o PI ano de at i vi dades,  O Or9amentO anual  de i nvest i ment o,  O
Oreament o anuai  de expI o「a9aO ( Or9amentO CO什ent e)  desdob「ado em o「?amentOS de

PrOVei t os e de cust os,  O「eament o de t esourari a ( ¶ uxos de cai xa) ,  Pi ano Fi nancei 「o e
Bal an9O PreVi si onal .

2。 Enauadrament o do DI ano de at i vi dades de 2021

Como consequ台nci a da emersao do surt o epi demi co do COVID- 19,  a at i vi dade da

emP「eSa en∞nt「a- Se em reCuPeraeaO depoi s de t er est ado : 叩けada,  PO「 i mposi 9aO

da aut ori dade de saude,  COmO medi da de precau9aO e mi nImi Za9aO dos 「i scos de

COnt agi o,

As a96es a desenvoi ver,  nO eXe「Ci ci o de 2021,  Vi sam ga「ant i 「 a manut en9aO da

quaI i dade dos servi 9OS P「eSt ados,  bem como aument a「 e meIhorar a capaci dade de
Of ert a da “ Lousada S6cui o XXI ’ ’ ,  de modo a co汀eSPOnde「 as so=ci t a96es que I he sao

d両gi das e,  Si mul t aneament e,  CumP而as exi genci as consi gnadas na Lei  50/2012,  de

30 de agost o,  nO tOcant e aOS equ硝b「i os da expI o「a9aO e f i nan∞i 「o.

3.  Ac6es a desenvoI ver em 2021

3. 1.  Equ師b「i o da t esou「ari a e rent abi i i za9aO dos recursos exi st ent es:

As ∞ndi 96es s6ci o econ6mi cas do pai s e da 「egi ao sao um i mport ant e f at or na

evol ueao da empresa.

No passado di a　=　de mar9O de 2020,  a doen9a COVi D- 19 f oi  ci ass輔cada de

Pandemi a,  Pei a O「gani za9aO Mundi al  de Saude,  Cuj os i mpact os soci ai s e econ6mi cos

SaO i mprevi si vei s.

Sendo,  O P「eSent e,  um mOmentO de 「etoma ap6s o e=∞r「amentO das i nst al a96es

durant e 3 meses,  Pret ende a Lousada SecuI o XXI  cont i nuar a di sponi bi I i za「 uma of ert a

mai or e maj s di ve「si f i cada,  Sem nunca descu「a「 os obj et i vos econ6mi ∞S e

est「at 6gi ∞S de=neados pa「a est a emp「esa muni ci pai ・ As medi das de preven9aO Pa「a

「esponde「 ao sし而O ePi demi ∞ do COVID- 19 obri ga「am a 「eest rut u「a9aO da at i vi dade

da emp「esa e a 「est r i 9aO do ndmero de u帥zado「es em al gumas at i vi dades,  POr t emPO

i ndet ermi nado,
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Apesa「 da emp「esa,  devi do ao COVID 19,  t e「 SOf ri do uma grande perda no ndme「o de

u帥zadores e a previ sao pa「a o l O t r i mest「e de 2021 se「 semeIhant e ao moment o

at ual ,  a Lousada SecuI o XXI  preve um aument o de u帥zado「es a pa面「 do segundo

t「i mest re de 2021.

A Lousada S6cui o XXi  p「et ende ser,  du「ant e t odo o ano de 2021,  um Pa「Cei 「o do

muni ci pi o na organi zaeao dos event os despo巾vos e di nami za9aO da of ert a f ormat i va.

A art i cuI a9aO COm OS V圭涌os agent es cuI t u「ai s,  desport i vos e coi et i vi dades,  「eSuI t ou

num cont「i but o essenci aI  pa「a o sucesso da of ert a cuI t u「aI  e desport i va de Lousada.

A emp「esa cont i nua a p「est ar uma at en9aO eSPeCi al  pa「a com os ci dadaos

Ca「enCi ados e com necessi dades especi ai s,  Cuj a p「OCura t em aument ado

COnSi de「avei ment e.

Nao se preve quaI que「 aument o nos produt os comerci al i zados no Bar,  nem nO

mat e「i ai  de desport o e out「os.

P「eve- Se que O Val o「 t ot al  das vendas e p「est a96es de servi 9OS Sej a de 687. 497

Euros,  Sendo que o est i mado para　2020,  Se「a de ce「ca de　384. 976　Euros,

essenci aIment e,  reSuI t ant e do aument o p「evi st o do nume「O de ut ent es nas di versas

moda=dades,  a Part i 「 do 20 t r i mest「e de 2021.

Veri f i ca- Se a COnt i nui dade do proj et o ’ 一Fi ca「 na Escoi a Compensa no P「e- eSCOi a「’ 一,

i ni ci ado em out ub「o de 2018.

As p「o」e9OeS Para eSt eS 「endi ment os cont i nuam a assent am num cri t e「i o de

P「udenci a,  f ace ao at ual  ambi ent e econ6mi co e f i nancei 「O do pai s e a perce9aO do

POde「 de comp「a dos ut ent es e pot enci ai s u帥Zado「es dos servi 9OS,  COngregando a
VOCa9aO da Emp「esa que a Admi ni st ra9aO Se Ob「i ga a co「pori za「 t endo sempre

P「eSent e O Ca「aCt e「 SOCi al  dos servi eos que deve p「est ar a comuni dade.

Na t ent at i va de cont「a「i a「 a di mi nui 9aO de ut ent es,  e angari a9aO de novos,  a Empresa

t em proj ect ado o segui nt e Pi ano de At i vi dades Desport i vas,  Para 2021 :
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Marco �Di adaM �uIher 

Abri l  �MegaEncont roDesport i vodoPre- EscoI ar 
Di amundi al At i vi dade　Fi si ca 

Mai o �MegaEncont roDesport i vodoPr6- EscoI ar 
Li gaMuni ci paI deBocci a 

J uhho �AQUA&Fi TNESS 
MegaEncont roDesport i vodoPre- Escol ar 
Di amundi aI Cri anca 

Li gaMun �i ci paI deBocci a 

J ul ho �Passei oTemat i co- Ut ent es 
Ver… i oAt  �VO 

Agost o �Ver… i oAt  �∨○  

Set embro �Fest adeAbert uradeEpoca 

Outub「o �Li gaMuni ci pal deBocci a 
MegaEncont roDesport i vodoPre- EscoI ar 

Novembro �Li gaMuni ci pal deBocci a 
MegaEncont roDesport i vodoPr6- Escoi ar 

Dezembro �OpenDays- Nat aI  MegaEncont roDespo巾vodoPre- EscoI ar 

」ant ardeUt ent es 

Nos gast os com o pessoai  preve- Se um aumentO de ce「Ca de　37. 954　Eu「os,

「epresent at i vo de　8, 13%,  「el at i vament e ao vai o「 est i mado pa「a　2020,  em

COnSequenCi a da expect avel  manut en9aO da act i vi dade da emp「esa durant e t odo o

exe「ci ci o de 2021.

A Admi ni st ra9aO da ` くLousada S6c.  XXi  baseou os p「essupost os para o O「9amentO de

2021 nos t ermos e condi 96es que a segui 「 Se menCi onam na est rat 6gi a def i ni da desde

a sua const i t ui 9aO.  Assi m,  O Obj ect i vo p「i mo「di ai  cont i nua a se「 o equ硝bri o das suas

COnt aS de expI o「a9aO e da sua t esoura「i a,  nunCa Subvert endo o ca「act er pubI i co e

SOCi al ,  nO ambi t o do qual  a sua est rut ura f oi  cri ada.

A poI i t i ca de pre9OS,  P「at i cada pei a Emp「esa,  Ori ent ada generi cament e e po「 f o「9a

est at ut a「i a pei a ent i dade det ent ora do capi t aI  soci ai  -  O Muni ci pi o de Lousada 「

i mp=ca que os 「endi ment os gerados pel a at i vi dade nao se most rem suf i ci ent es pa「a

CObri 「 a t ot aI i dade dos gast os necessari os ao seu desenvoI vi ment o,  t endo t ambem em

COnSi de「a9aO O aPOi o dado a at i vi dades compet i t i vas de i nt e「esse soci ai .

Para os equ冊bri os econ6mi co e da t esoura「i a,  aSPetOS f undament ai s pa「a o bom

f unci onament o das di ve「sas at i vi dades e para a cont i nui dade da Emp「esa,  PreV台- Se

um apoi o f i nancei ro a se「 concedi do pei a Tut ei a sob a f o「ma de Subsi di o a

ExpI ora9aO.

ReI at i vament e a t ari f a para as Escoi as Muni ci pai S,  naO Se PreV台quaI que「 aument o

Para2021.
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困
Nos Fo「neci ment os e Servi 9OS Ext emos,  P「eVe- Se um aumentO,  de cerca de 74, 63%,

COmPa「at i vament e aos vaI o「es est i mados pa「a 2020,  t endo em cont a que a empresa

no cor「ent e exe「Ci ci o est eve ence「rada du「ant e 3 meses,  em COnSequ台nCi a do surt o

de COVID19.

As t axas de amort i zaeao f o「am caI cul adas peI o met odo das quot as const ant es,  aS

t axas maxi mas,  P「eVi st as no Dec「eto Regul ament a「 25/20O9,  de 14 de set emb「o.

3, 2,  i nvest i ment o

O t ot aI  dos i nvest i ment os p「evi st os ascende a　8. 000　eu「OS,  di st「i bui dos peI as

Segui nt es a「eas:

Gi nasi o e Sal as:

8 Conj unt os de pesos l i v「es -  Gi nasi o

2 Maqui nas de Gi nasi o

Casa das Maqui nas:

4 Bombas ci 「cuI ado「as

8 Focos Led pa「a nave

Equi pament o Admi ni st rat i vo

I  Comput ado「

1. 500 Euros
3. 500 Euros

TOTAL　　　　　　　　5。OOO Eu「os

1. 250 Eu「OS

「. 250 Eu「os

TOTA」　　　　　　　　2, 500 Euros

TOTAL
500 Eu「OS

500 Euros

4。 ODt i mi zacao e cedenci a de i nst al ac6es

Renova- Se O Pedi do,  ef ect uado no or9amentO do exerci ci o ant eri or,  nO Sent i do de
apoi a「 OS COi aborado「es di ret os nas at i vi dades di sponi b掴zadas・

A Admi ni st「aeao desej a cont i nua「 a conceder e amp=ar apoi o ao Muni ci pi o,  aS

l nst i t ui 96es e Ci ubes do ConceI ho,  em Pe「i odos i i v「es ou de mai or di sponi bi i j dade,

nomeadament e na cedenci a de i nst ai a96es,  desi oca9aO de t 6cni cos pa「a

demost「ae6es e coI abora9aO em at i vi dades desport i vas e cuI t urai s,  COnf orme

P「at i cado nos anos ant eri ores.
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5,  Orcament o para o exerci ci o de 2021

5. 1.  Pri nci pi os ori ent adores

Os o「9amentOS,  CO汀ent e e de i nvest i ment os,  re¶ et em a i mpI ement a9aO do pl ano de

at i vi dades ap「esent ado,  e f o「am el aborados t endo como obj ect i vo pri nci pai  o equ冊bri o

da t esourari a,  bem como o equi I了b「i o de expI o「a9aO,  em CumPri ment o do n. O l  do art . O

40O da Lei  50I 2012.

5. 2.  Pressupost os

Sao as segui nt es as p「emi ssas de execu9aO do p「esent e t rabai ho:

5. 2. 1.  Pe「i odo de 2020二

・ A Demonst「a9aO dos 「esul t ados f oi  cai cuI ada com base no baI ancet e de

Set embro de 2020,  PrOj et ado a 12 meses,  aj ust ado dos vaI o「es p「evi st os para

a expI o「a9aO nOS t r台S ul t i mos meses do ano.

.  O BaI an9O P「Oj et ado pa「a　2020 baseou- Se nOS Val ores cont abi l i st i cos de

Set emb「o,  naO Se COnSi de「ando quaI quer i nvest i ment o para os t res冊mos

meses do ano,

5. 2. 2.  Pe「i odo de 2021:

Todos os eI ement os ap「esent ados f o「am p「oduzi dos com base no exerci ci o de 2019,

t endo em cont a que o exe「ci ci o de 2020 est a a e「a um ano at i pi co,  em COnSequ台nCi a

do surt o de COVID 19,  que aSSOI ou o pai s e o mundo i nt ei 「o,  PreVendo- Se a

recuperaeao da act i vi dade,  a Part i 「 do 2O t「i mest re de 2021 ,  ref e「i ndo- Se O Segui nt e:

.  As Vendas e P「est a96es de Servi 9OS Si t uar- Se- aO nOS 687. 497 Euros,  em

COnSequenCi a da 「ecuperaeao e abert ura do maxi mo possi veI  das act i vi dades,

em f un9aO do expect aveI  des∞面nament o dos espa9OS,  a Part i 「 da pri mave「a

de2021.

.  O Subsi di o a ExpI ora9aO P「eVi st o,  nO VaI or de 198. 250 Euros,  t em COmO

Obj et i vo assegura「 a recupera9aO da act i vi dade du「ant e o l O油mest「e de 2021,

bem como a manut en9aO da act i vi dade,  Para um ni vel  expect avel  de
normaI i dade possi veI ,  a Pa面「 do 2O t ri mest re do p「oxi mO anO,  da “ Lousada

SecuI o XXl " ,  garant i ndo que o publ i co possa acede「 a sua of ert a a pre9OS

acessi vei s ao pode「 de compra e consol i dar a posi 9aO eCOn6mi ca e de

t esou「a「i a,  nOS t ermOS do art . O 40 da Lei  50/2012,  na 6t i ca do desenvoI vi ment o

despo面vo do concei ho〇

・ Os Out ros Rendi ment os e Ganhos p「evi st os co汀eSPOndem a “ Out ros

rendi ment os supi ement ares",  que Se t raduzem no 「ecebi ment o de uma

COmPart i ci pa9aO aO Val o「 despendi do em seguros e exames medi cos,  COm OS

at i et as do “ Cl ube Lousada S6cuI o XXl ".
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・ Os Gast os com o PessoaI  regi st am um aument o de cerca de 8, 13%,  em

COnSequenCi a da expect avei  manut en9aO da act i vi dade da emp「esa du「ant e

t odo o exe「ci ci o de 2021.

Consi de「ando os gast os com o pessoai  em sent i do l at o,  que「 COm

f unci on釦os do quadro da empresa,  quer COm OS PrOf esso「es em 「egi me

t rabal ho i ndependent e,  OS gaStOS tOt ai s p「evi st os aument am em ce「ca

60. 138　Eu「os)  O que COrreSPO=de a　=, 52%　do vai or agregado,  em

COnSequenCj a da expect avel  manut eneao da act i vi dade da empresa durant e
t odo o exe「ci ci o de 2021.

・ Os Fo「neci ment os e Servi 9OS Ext emos 「egi st am um aument o de cerca de

74, 63%,  t endo em cont a que a emp「esa no co「「ent e exe「ci ci o est eve

ence「「ada du「ant e 3 meses,  eSPe「ando- Se que a aCt i vi dade,  durant e 2021,

「ecupe「e pa「a ni vei s normai s de f unci onament o,

● 　Os i mpost os nao sof「em quai quer aI t e「a9aO 「eI at i vament e ao peri odo de

2020;

● 　As depreci ae6es f o「am cai cui adas ds t axas maxi mas,  O que i ncI ui  os at i vos

f i xos t angi vei s e i nt angi vej s cont ab掴zados at e 2020　e os i nvest i ment os

P「eVi st os pa「a 2021.

O p「ese=t e O「eamentO f oi  prepa「ado e ap「esent ado nos t e「mos e pa「a os ef ei t os

P「eVi st os na j a ci t ada Lei  50/2012鵜“ Regi me j u「i di co do sect o「 emp「esari a=ocal  e das

Part i ci pae6es I ocai s’ ’ .

5. 3.  Oreament o de i nvest i ment o

P「eve- Se OS Segui nt es i nvest i ment os ( Eu「OS) :

a) Gi nasi oeSaI as �5. 000 
b) CasadasMaqui nas �2, 500 
C) Equi pament oAdmi ni st rat i vo �500 

O f i nanci ament o dos i nvest i ment os sera ef ect uado,  na Sua tOt ai i dade,  POr 「eCurSO aOS

mei os f i nancei 「os I i bert os pei a at i vi dade.
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6. Anexos

-  O「eament o anuaI  de i nvest i ment os;

一Or9amentO anuai  de expi o「a9aO,  desdob「ado em oreament o de provei t os e

Or9amentO de cust os;
-  O「9amentO anuaI  de t esourari a;

-  Bal aneo previ si onal ;
-  Pi ano f i nancei 「o.

Lousada,  5 de novembro de 2020.

O ConseI ho de Admi ni st raeao

de Sousa -  Presi dent e)

ー虹_ひ上　れ
( Ana Ca「i na Cunha da Si i va -  Vogal )

Av,  Am=car
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ANEXOS
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Conf aSNC �Desc「i eao �Est i mado �P「e高ミ逼°  2020 �2021 
43 �A¶ VOSFI XOSI ANGI VEI S �了60401, 40 �8000, 00 75(札00 500, 00 
431 �Terrenoserecu「sosnaf u「ai s �259813, 35 

43101 �Terreno巾s館co- C「i st ebS �259813, 35 

433 �Equi pament obasi co �2糾161, 36 
43001 �Mat eri aI deae「6bi ca �28528, 43 

43002 �Mat eral demuscui apao �163619, 39 
433(賦 �Mat e「i al desom �7200. 24 

43紬 �Mat eri al dena倍cao �19438, 11 
43005 �Equi pament oel ect r6ni co �了1了1. 10 

43輔 �Cabi ne山「co �12940, 糾 
43307 �Sol a「i um �4190, 03 
43飲) 8 �Repa「ae6esemequi pament os �3Z導2, 86 

43309 �Equi pament oa「condi ci onado �4035, 89 

43310 �Tapet ebal nea「i o �6153, 05 

43311 �Mal ] ui nadeぬva「Vanguard �1309, 99 
43312 �Aspi rador �1726, 08 
43313 �M台qui nal avarI aspi rar �10485, 40 

43314 �Bombasci 「cuI ado「as �8411, 65 

43315 �Secado「decabeb �861, n 
43316 �Al arme �482, 50 
4331了 �Maqui nadesol dar �46, 33 

43318 �Mat eri ai pa「aBocci a �9了5. 00 

43319 �Aquecedores �18, 69 
43320 �Comp「esso「dea「 �2淡海, 00 
43321 �M台qui naco「f ar「eh個 �4(脆, 51 

434 �Equi pament odet ranspo「te �28783, 00 
435 �Equi pameれtoadmi nst rat i ¥ro �123851, 了5 

43501 �Equi pament o面Om〔湘CaCOm, aCeSSOS �了3442, 99 

43敏) 2 �Mat e「i al deesc「i め「i o �6267, 91 

43503 �Mob掴ま「i o �310‡ 4, 糾 
43弧 �Sof小尾「e �7糾2, 98 
43505 �PI acaRDI S �370, 43 
435∞ �Fot∞OPi adora �1246, 99 
43507 �Cent ral t el ef oni ca �465, 25 
43敏) 8 �P「くカect oret e由 �330. 50 

43509 �Tei em6vei s �90, 31 
43510 �Vi 面nas �銃5, 00 
43511 �Arcondi ci onado �17紳, 55 
43512 �Vent胞do「ext raccaodevapores �500. 00 

437 �Out rosAt i vasf i xosf angi vei s �63了91, 94 

43701 �Fe「「amenf aseut ensi I i os �800. 39 

43702 �Ob「asemprop「i edadeahei a �62499, 4牛 

43703 �Mat eri ai dedeco「a9aO �66. 08 

43704 �Mi croondas, grei hador, Out rOS �420, 03 
4牛 �A¶ VOSINIANGIVEi S �6019. 1了 
4‡ 3 �P「く導「amaSdecompuf ador �6019, 17 
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ORCAMENTO CORRENTE

しOUSADA
SEC. XXl

593:  Subs/d妃s ao /nvI∋St i ment o

Val ores a 「ecebe「 ( CR) :

Conl aSNC �Descri cao �Est i mado 2020 �P「e高s患o 2021 

593 �Subsf di os �0, 00 �0, 00 

59311 �C割れa「aMuni ci pal deLousada �0, 00 �0, 00 

T「ansf e「enci a dos Subsi di os para Resul t刻os ( DB〉:

Cont aSNC �Desc「i cきo �Est i mado 2020 �P「evi sき0 2021 

593 �Subsl di os �38, 08 �0, 00 

59311 �Cama「aMuni ci pal deLousada �38, 08 �0, 00 
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しOUSADA
SEC. XXl

OReAMEN丁O CORRENTE

Conf aSNC �Desc「i eao �Est i mado 2020 �Previ sef o 2021 

71 �VENDAS �6735, 67 �12鎗9, 11 
711 �MERCADORIAS �6735, 67 �12執9, 11 

Cont aSNC �Descri eao �Es噛mado 2020 �Previ sao 2021 

72 �PRESTAC6ESDESERVi eOS �378240, 82 �6了49埠35 
721 �S巨R¥I I COS �378240, 82 �6749鴫35 

7211 �SERVI eOS- NACl ONAi S �378240, 82 �6749鴫35 

72113 �Servi eos- Naci onai s- NomaI ( Con軸ent e)  �378240, 82 �674鈍8, 35 

7211301 �AC¶ Vi DADESAQUÅ¶ CAS- C/PROFESSOR �88293, 96 �241716, 18 48272, ∞ 16000, 00 

721130101 �Hi d「obi ke �225, 74 

721130102 �Hi d「く均i nas噛ca �24474, 12 

721130103 �Hi d「ct erapi a �6893, 47 

721130104 �Hi drot erapi aPe「sonal i zada �3023, 43 

721130105 �Na宙9きo �鑓0糾, 96 

721130100 �Nat a9aOS/Prof esso「-MensaI i dade �418, 24 

7211執) 2 �AC¶ VIDADESCARDIOFI TNESS �27083, 47 

721130201 �AeroTot ai  �1066了, 08 

721130202 �Ae「Cbi ca �17∞, 24 

721130203 �B〔巾yP° We「 �610, 73 

721130205 �IndoorCycI i ng J ump Ki ckboxi ng �2708, 80 
7211302(薦 ��0, 00 

721130207 ��890, 62 

721130209 �Gi nast i cas6ni or �0, 00 
72113調 �CAR爪osEc. xxI  �5483, 81 
7211305 �CLUBE- LOUSADASEcuLOXXi  �13295, 96 
了211300 �ESCOLAS/ASSOCIACOES/CLINI CAS- ACT. AQUAT.  �163186, 21 �175487, 20 

721130002 �Escol asP「i vadas �1160, 59 �400, 00 

72113(薦03 �Muni ci pi odeLousadal OCi cI o �15了140, 00 �15000, 00 21487, 20 

7211306調 �Se雨eosSoci ai s- CGD Cl l ni cas �975, 62 

72113(お05 ��3910, 00 

7211307 �ESCOLAS/ASSOCIAC6ES/CLi NI CAS- ACT. DESP.  �29286, 53 �62211, 00 
721130702 �Bocci a �7221, 80 �18819, 00 
721130704 �P「q巨to- ’ ’ Fi ca「naEscol aCompensanoP「e- eScdar● “ - NOVO �220繍, 73 �37392, 00 

7211飲) 8 �FERIASDESPOR¶ VAS �0, 00 �4000, 00 

7211309 �MUSCULACÅoIVANU「ENCÅo �18620, 37 �50809, 31 

7211310 �SAUNA/ J ACUZZI I BANHO¶ 」RCO �20〔姶, 04 �10牛脂, 94 

了211311 �SE尺VICOSADMINI S¶ ミA¶ VOS �2920, 37 �6917, 73 

7211312 �∪¶ LI ZACÅoDEESPACOSI SALAS �674, 19 �3121, 60 

7211313 �∪¶ LI ZAC6ESLI VRESIOUTROS �27299, 91 �55鎌鴻, 33 
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しOUSADA
SEC. XXl

ORCAMENTO CORRENTE

Za: O血OS「endi ment oseganhos( desenvoI vi ment o)  

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2020 �P「evi sao 2021 

78 �OUTROSRENDIMENroSEGANHOS �2608, 03 �2310, 00 
781 �Rendi ment ossupl ement a「es �1305, 00 �1310, 00 

7816 �O巾OS「endi ment ossupl ement a「es �1305, 00 �1310, 00 

787 �Rendi ment oseganhosemi nvest i ment os �0, 00 �0, 00 
7871 �Al i ena96es �0, 00 �0, 00 
788 �Ou廿OS �1303, 03 �1000, 00 

7881 �Co「rec96es「ei at i vasaexerci ci osant e「i ores �1264, 62 �1000, 00 

7883 �mput a9aOdesubsf di ospa「ai nvest i ment os �38, 08 �0, 00 

7886 �Si ni st ros( Cal dei 「a)  �0, 00 �0, 00 

7888 �Out rosnaoespeci f i cados �0, 33 �0, 00 
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し0USADA
SEC. XXl

ORCAMENTO CORRENTE

/二/三

75: Subsi di o �SaeXPI o「a9aO( desenvol vi ment o)  

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2020 �P「e高S負O 2021 

75 �SUBSi DIOSÅEXP」ORACÅ○  �152661, 20 �19825000 

751 �Subsi di osdoEst adoeOut rosEnt esP心bI i cos �152661, 20 �　l  198250, 00 

75101 �Cama「aMuni ci pai deLousada �132500, 00 �198250, 00 

75102 �Segu「ancaSoci al - Layof f  �20161, 20 �0, 00 
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しOUSADA
SEC. XXl

ORCAMENTO CORRENTE

61: Cust odasmercado「i asvendi dasemat e「i asconsumi das( desenvoMment o ��)  

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2020 �P「evI S負O 2021 

61 �CUSTOMERCADORIASVENDIDASVA- rERI ASCONSUMIDAS �3386, 81 �6295, 81 
611 �Me「Cado「i as �3386, 81 �6295, 81 
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しOU5ADA
SEC. XXl

ORCAMENTO CORREN丁E

o∠: 「O「neC �mentOSeSerVI 9OSeXt e「nOS( desenv。I vi ment o) .  

Cont aSNC �Desc「i eao �Est i mado �P「evj s急o 2020 �2021 
62 �FORNECIMEN’ TOSESERVI COSEXTERNOS �207627, 36 �362577, 50 

621 �SUBCONI TI ATOS �946, 75 �86233 
622 �SERVIQOSESPECI ALI乙ADOS �902餌, 01 �　)  1817塊71 

6221 �巾abaI hosespeci al i zados �20757, 91 �　)  2107055 

6224 �Hono「台「i os �55316, 51 �　)  13000000 

6226 �Conse「va9aOe「ePa「a9aO �13451, 47 �　)  2990000 

6227 �Servi 9OSBanca「i os �726, 23 �1 76831 

623 �MATERIAI S �2643, 40 �　)  279120 

6231 �Fer「ament aseut e=S川osdedesgast e「apj do �1857, 43 �　1 200991 

6233 �Mat e「i ai deesc「i t o「i o �734, 08 �)  78129 

6234 �Art i gospa「aof ert a �51, 89 �)  000 

624 �ENERGIAEFLUIDOS �85149, 52 �　)  1紳00000 

6241 �El ect r i ci dade �45786, 20 �　)  6500000 

6242 �Combust i vei s �37650, 55 �　)  6400000 

6243 �Ågua �1712, 77 �　1 500000 

625 �DESLOCACOES, ESmDASEl l RANSPOR¶ 三 �225, 91 �)  0, 00 

6251 �DesI oca96eseest adas �225, 91 �000 
626 �SERVI COSDl VERSOS �28397, 77 �　)  4316926 

6262 �Comuni ca9aO �1259, 91 �　1 126655 

6263 �Seguros �6797, 88 �　)  673251 

6265 �Cont enci osoenot ari ado �177, 66 �)  17020 
6267 �Li mpeza, hi gi eneeconf ort o �6338, 39 �　)  1000000 

6268 �Out「osf omeci ment oseservi 9OS �13823, 93 �　)  25000, 00 

626804 �CIubeLousadaSecuI oXXl  �10775, 99 �18000, 00 
626805 �Act i vi dadef i si cadesport i vas6ni o「 �1581, 18 �6000, 00 

626806 �Apoi oI ogi sf roo �1466, 76 �0, 00 
626807 �Pi anoat i vi dadesdesport i vasrec「eat i vas �0, 00 �000 

626808 �Fe「i asdesport i vas �0, 00 �)  1000, 00 
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しOUSADA
SEC. XXl

OReAMENTO CORRENTE

銭:  Gast os com o pessoaI  ( desenvoMment o)

Cont aSNC �Desc「i 9aO �Est i mado 2020 �Previ sao 2021 

63 �GAS丁OSCOMOPESSOAL �466784, 41 �504739, 11 
631 �REMUNERACOESDOSORGÅossocI AI S �24071, 10 �24075, 87 
6311 �O「gaosSoci as- Venci ment osmensai s �19692, 00 �19692, 00 

6312 �OrgaosSoci ai s- Subsi di oFe「i as �1641, 00 �1641, 00 

6313 �O「gaosSoci ai s- Subsi di odeNat aI  �1641, 00 �1641, 00 

6314 �O「gaosSoci ai s- Subsi di odeA=ment a9aO �1097, 10 �1101, 87 

632 �REMUNERACOESDOPESSOAL �341620, 35 �372025, 01 
6321 �Pessoal - Venci ment osmensai s �256071, 19 �289833, 20 
6322 �Pessoa」Subsl di odeFeri as �22749, 78 �23245. 68 

6323 �Pessoa」Subsi di odeNat al  �22136. 11 �22711, 65 

6324 �PessoaI - Subsi di odeAl i ment aeao �26268, 39 �28734, 48 
6325 �PessoaトSubsi di odet umo �499021 

6326 �Premi odep「Odu師dade �7904, 67 �3000, 00 

6327 �P「emi odedesempenho �4500, 00 �4500, 00 

635 �Encargossob「e「emunerae6es �73939, 16 �86987, 83 

6351 �Enca「gossob「e「emune「a96es- 6「gaossoci ai s �5456, 36 �5456, 33 

6352 �Enca「gossob「eremune「a96es- PeSSOal  �68482, 80 �81531,50 

636 �Segurosdeaci dent esnot rabal hoedoen9aSPrOf i ssi onai s �7424, 09 �7790, 79 
638 �O血OSgaStOSCOmOPeSSOaI  �16729, 71 �13859, 61 

63801 �Produt osFa「maci a �207, 38 �160, 00 

63802 �Medi ci nanot rabal ho �500, 00 �515, 00 
63803 �Vest ua「i oI f a「das �128, 00 �113, 21 

63804 �Out「os �419, 78 �0, 00 

63806 �Fo「ma9aOP「Of i ssi onal  �0. 00 �200, 00 

63807 �FundosdeCompensaeao �821, 03 �600, 00 
63808 �Ob「i ga9aOCOnt ri but i va- t rab. i ndependent es �4500, 00 �2000, 00 

63809 �Hi gi eneeseguran9anOt rabaI ho �32, 12 �150, 00 
63810 �DespesadoSNScomp「est acaodecui dadosdesaude �10121, 40 �10121, 40 
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し0USADA
SEC. XXi

ORCAMENTO CORRENTE

64:  Gast os de dep「eci a9aO e de amort i za9aO ( desenvol vi ment o)

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2020 �P「evi sao 2021 

64 �GAS「℃SDEDEPRECIACÅoEDEAMOR¶ ZACÅo �13512, 79 �10067, 28 
642 �Act i vosf i xost angi vei s �13512, 79 �10067, 28 
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し0USADA
SEC. XXi

ORCAMENTO CORRENTE

68: 〇両OSgaStOSePe「das( desenvoI vi ment o)  

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2020 �Previ sao 2021 

68 �OUTROSGAS丁OSEPERDAS �1164, 94 �1221, 00 
681 �MPOSTOS �1118, 10 �1121, 00 
6811 �MPOSTOSDi RECTOS �52, 00 �52, 00 
68111 �mpost oMuni ci paI sob「ei m6vei s �52, 00 �52, 00 

6812 �MPOSTOSINDi RECTOS �110, 69 �111, 00 
68124 �mpost osob「et ransport esrodovi a「i os �110, 69 �111, 00 

6813 �丁axas �955, 41 �958, 00 

68131 �Taxas- I VAdedut i veI  �68, 11 �70, 00 
68132 �Taxas- i sent o �887, 30 �888, 00 
688 �OU¶ ミOS �46, 84 �100. 00 

6881 �Co「「ec96es「e闘vasaexerci ci osant e「i ores �46, 13 �60, 00 

6888 �Out「osnaoespeci f i cados �0, 71 �40, 00 
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し0USADA
SEC. XXl

BAしANCO PREVI S! ONAL

C6Di GOSDAS CONTAS( SNC)  �RJ BRI CAS �31/12/2021 �31/12/2020 

43十433 �A丁i VO �287685, 93 �289753, 21 

At l vondoco町enI e 

A自>05欣os† ong了>ei 5 

28768593 �28975321 

32 �At l vocorrenl e �1350, 00 �245, 70 l nven† d「i os Cl i en† es 

2「 ��5( XX) 00 �2175, 03 

24 �Es† adoeout rosen† esp〔Ibi i cos �0, 00 �0, (調 

272l 十27餃子279 �Ou† 「OSC「6di † osarecebe「 �15(卿, 00 �2480, 11 

28l  �Di f eri men† os �45(調, (調 �3「「5, 57 

=十12 51 �Cai xaedep6si t osbancd「i os �10〔X調, ( X)  �l ` 35′ 44 

22350. 00 �9〔) 5l , 85 

TOTALDOATI VO � � 310035, 93 �299403, 06 

5000, 00 �50α ニ0, 00 

CAPI TAしPR6pRIOEPAS§ i VO 

CAPI TAしPR6pRIO 

Capi † aI subsc「i † o 

55l  �Reservasl egai s �2356l , 10 �2356l ′ 丁0 

552 �Ou† 「q5「eSeNO;  �l ` 5132, 14 �l ` 5132, 14 

56 �Resul † ados† 「ansi † ados �0, 00 �0, 00 

59 �Aj us† ament os/Ou† 「asvari ac‥ 6esnocapi † al p「6p「i o �0, 00 �0, 00 

238̀ 93, 24 90も7̀  �238̀ 93, 24 - 153994, 50 

81 22 �Resul † adol i qui dodoperi odo 

TOTAしCAPI TAしPR6pRi O 239̀ 00, 00 �84̀ 98, 74 

2( X", ( 卿 �2668l , 78 

PA§ § I VO 

Pa§ § l vocorre巾e 

Fo「necedores 

24 �Es† adoeou† rosen† espl : l bi i cos �13435, 93 �1923l , 94 

25 �Fi nanci amen† osob† i dos �0, 00 �50∝札00 

23l 十27l +2722十2782 �Ou† 「asdi vi dasapaga「 �545(調, ( X)  �=8292, 00 

282 �Di f eri men† os �5(調, 00 �5(卿, 00 

70435, 93 �2「470ん32 

TOTAしDOPA§ § I VO � � 70435, 93 �214706. 32 

TOTAしDOCAPi TAしPR6pRi OEDOPA§ § i VO 310035, 93 �299405, 06 

Pまgi na19de22

し0USADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DたSPORTI VAS E RECREATi VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Am‖ car Net o- Si I vares- 4620-  6与1 Lousada - Tei ef one 255813396/917711212

Capi t aI Soci al -  50. 000 Euros- Ng Cont ri bui nt e e de Mat ri cul a 505 840464
Ema吊I sdxxi . secret a「i a@gma出com -  WWW. I ousadasecuI oxxi . pt



しOUSADA
SEC. XXi

DEMONS丁RACÅo pREVi SIONAしDOS RESULTADOS POR NATUREZA

C6DIGOSDAS CONTAS( SNC)  �RENDIMENTOSEGASTOS �P駅f  �ODO§  
2021 �2020 

7l +72 �Vendasep「es† ac: 6esdeservi cos �` 87497, 46 �38497ん49 

75 �Subsi di odexpI o「acao �198250, (乃 �15266l , 20 
- 61 �Cus† odasme「cado「i asvendi dasma† 6「i asconsumi das �- 6295, 81 �- 3〔逸る, 81 

- ` 2 �Fo「neci men† oseservi cosex† emos �- 362577, 50 �- 207627, 3̀  

ー` 3 �Gas† oscomopessoaI  �- 504739, = �- 4̀ ` 78441 

788 �Out ros「endi men† os �23「0, ( X)  �2608, 03 
ー` 8l - ` 88 - 64十7̀ l  一` 91 �Ou† 「05gqS† os �ー122l , 00 �ー1「6494 

Re§ U問doont esdedeprecl ac6es, gaSI osde 

13224, 04 �- 138717, 80 f l nancl ament oel mpo§ t oS 

ー10067, 28 �ー13512, 79 Gas† os/Revers6esdepreci acaoeanrorf i zacdo 

Re§ ∪間doOperaci onai ( an† e§ dega§ l o§ de 

315も76 �ー152230, 59 f l nanci ament oel mpost os)  

ー10α ) , 00 �- 413, 91 J u「OSegaS† ossi m航dressuporf ados 

811 �Resuhado。n書e§ del mpo§ tO§  �215ん76 �ー「52̀ 44, 50 

-「250, 00 �ー1350, (鳩 812 �l mpos† osobre「endi men† odoexerci ci o 

818 �Re§ ∪旧doi k] Ui dodoperi odo 906, 76 �ー153994, 50 
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しOUSADA
SEC. XXl

PLANO Fi NANCE! RO

P」ANOFINANCEI RO �20之宣 �之0之0 

AC和NmDADEOPERACIONAし �68与6与3 �423743 

Recebi ment os 

decI i ent es( 1)  

Out rOSreCebi ment os( 2)  �149288 �0 

Subsi di osaexpi oracao( 3)  �1982与0 - 4与1797 �1与2661 - 1与608与 

Pagament os 

af o「necedores( 4)  

apessoai (与)  �-与12779 �- 466101 

Out rOSPagamentOS( 6)  �- 12与0 �- 14083 

SAしDODAAC¶ I VIDADEOPERACIONAL �6736与 �-与986与 
二( 1)十( 2)十( 3)イ4) - (与)一( 6)  

INVES“ 漢丁MENTO �- 8000 �- 10166 

Desi nvest i ment o( 7)  
I nvest i ment o( 8)  

SAしDODAÅCmVIDADEDEINVESTIMENTO �細8000 �-宣0宣66 
二( 7) - ( 8)  

FINANCRAMENTO �-与0000 �与0000 

Capi t ai sPr6pri os( 9)  
Emp「台st i mos( 10)  

Subsi di osaoI nvest i ment o( 11)  �0 �0 
Amo鷹i za街oCont rat os」easi ng �0 �0 

J urosdeFi nanci ament os( 12)  �- 1000 �- 414 

SAしDODAAC「MDADEDEFINANCRAMENTO �-与宣000 �49586 

( 9)十( 10) +( 11)十( 12)  

Sal doDi sponi bi l i dadesI ni ci odoAno �163与 �22081 

Vari a95oAnuaI  �836与 �- 2044与 

Sal doDi sponi bi l i dadesFi nal doAno �10000 �163与 
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しOUSADA
SEC. XXI

DEMONSTRACÅo DE FLUXOS DE CA! XA

2021 �2020 

685652, 60 �423743, 17 

Pagament osaf omecedores �4517%, 92 �156085, 13 
Pagament osaopessoaI  �512778, 61 �466100, 67 

Fl uxog○ ○ adope心sope重à 蝕S �- 278922, 93 �- 198442, 63 

Pagament o/recebi ment odoi mpost osobreorendi ment o �- 1250, 00 �- 3683, 51 

Out rosrecebi ment os/Pagament oSrel advosaact i vi dadeoperaci onal 　　　　　　　+ �347537A9 �142261, 35 

Fl uxosdasact i vi dadesoperaci onai s( 1)  �67364, 56 �- 59864ノア9 

Paga血enl ∞雌SPeぬn章esa:  �0, 00 �0, 00 

AcdvosFi xosTangf vei §  �8000, 00 �10166, 42 

AcdvosI nt ang( vei s �0, 00 �0, 00 

C小甘osac鴨vos �0, 00 �0, 00 

Recebi ment osproveni ent esde:  �0, 00 �0, 00 

Act j vosFi xosTangl vei s �0, 00 �0, 00 

Act i vosht angf vei s �0, 00 �0, 00 

O山億( ) SaCぐIVOS �0, 00 �0, 00 

Subsi di osparai nvest i ment os �0, 00 �0, 00 

J uroserendi ment ossi mi l at l es �0, 00 �0, 00 

0, 00 �0, 00 

Fl urosdasact i vi dadesdei nves血nent o( 2)  �鴨000, 00 �- 10166, 42 

Recebi ment osproveni ent esde:  �0, 00 �う0000, 00 

Real i zacctぉdecapi t al edeout r。Si nst rument osdecapi t al pr6pri o �0, 00 �0, 00 

Cobert uradeprej u( zos �0, 00 �0, 00 

Doaゆes �0, 00 �0, 00 

Out rasoperacらesdef i nanci ament o �0, 00 �0, 00 

Pagament usrespei t ant esa:  �50000, 00 �0, 00 

J urosegast ossi mi l a噌S �1000, 00 �413, 91 

0, 00 �0, 00 

Reducc) esdecapi t al edeout rosi nst rument osdecapi t al p「6p「i o �0, 00 �0, 00 

Out rasoperacctぉdef i nanci ament o �0, 00 �0, 00 

Fl uxosdasà t i vi dadesdef i nanci ament o( 3)  �- 51000, 00 �49586, 09 

83e4, 5̀  �- 20445, 12 Vari acaodè ai xaeseusequi val ent es( 4) =( 1) +( 2) +( 3)  

Ef ei t odasdi f erencasdeぐambi o �0, 00 �0, 00 

Cai xaeseusequi val ent esnoi ni ci odoperi odo �163う, 44 �22080, 56 

⊂土i xaeseusequi val ent esnof i mdoperi odo �10000, 00 �重635, 44 
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