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し0USADA
SEC. XX書

I  -  PRINCi pIOS ORI ENTADORES E ESTRAT血GICOS

No 3O t ri mest re a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci aI .

A conce碑O,  COnSt ru碑O,  geSt aO,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a碑o,  SaO Obj et i vo§  Pri 血Ordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO辞O,  real i za碑o e pre§ t a碑O de servi cos desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi m como a

COnt i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar u血a Of ert a cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos del i neados para est a

empresa muni ci pal .

VALORES

Lal , Orar Para que di ari anent e at rav6s da at i vi dade desport i va sqi amOS un mei o de promo9着O da sadde

e bem- eSt ar da popul a9f o.  Geramos val or com uma of ert a de qunl i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

・ O t rabal ho de equl Pa; 　⑳霊誓書

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparenci a;

● 　Ef i ci 台nci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i  ndi  v i dual

● 　Compromi sso com a

拘帥Cadopo「恥dr〇倍ot∂e　3de- na, く○ 　○

Organi za9肴O, 　COm O　300seni oresconf i nadosrecebemvi si t asmensai sde

concel ho e com apopul a9犯　Prof essores daしOuSada Sec.  XX= Ve「dadei ro Oi ha「
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しOUSADA
SEC. XX看

OBJ ETI VOS ESTRAT血GICOS

1.  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i dapao da empresa;

3.  Ori ent ar a of e加a da Lousada Sec. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dadf os port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest肴o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera9奮O,  manut en9f b,

bem como a maxi mi za9f o de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aunent ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

S6c. XXI .
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し0USADA
SEC. XXI

SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

A at i vi dade da Empresa est eve suspensa e as suas i nst al a96es encerradas do di a 1 5 de j anei ro at 6 5

de abri l  para as at i vi dades de gi nasi o e at e 3 de mai o para as rest ant es at i vi dades,  POr i mposi 9あdas

aut ori dades de sa心de,  COmO medi das de precau辞O e mi ni mi za辞o de ri scos de cont agi o pel a doen9a

COVID-  1 9 decorrent es do segundo conf i nament o.

二三華撃単葉
po em鎚章mato dnl i ne.  F託A A § uA l 栂cR置CAo!

l n書orma輔e

AADMi NI ST 攫
暮雪う813翰I9エフ711-

琉ぽda 」 ADA SEc/〉ex

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sao um compromi sso di 誼o’ bem como uma mobi l i za9款o

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para una opera確O mai s ef i ci ent e,  adequada ds

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es.
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し0USADA
SEC. XX漢

RECURSOS HUMANOS

O 3O t ri mest re ori ent ou- Se Pel a anal i se e redef i ni 辞o dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos

ul t i mos anos,  COm Vi st a a maxi mi za9各O dos recursos di spo血vei s da est rut ura,  bem como no empenho

de t odos os col aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades at e ao

f i nal  do 3O t ri mest re.

Dest acamos o esf o聖o de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement a9着O de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de i sol ament o soci al  decorrent e do COVID-  1 9.  A empresa consegui u chegar aos ut ent es

vi a負Redes Soci ai s" e por cont at o vi a out ras anl i cac6es m6vei s com aul as onl i ne durant e o Deri odo.

㊤誓書:誓三塁嵩霊岬。.
Cycl i ngしOuSada S6cXXI

し° USADA

錘拇　闇黒　⑩弧　㊥柳　錘激　S触
嗣両　　　　　　　　　軸運動着　　　　ei 騨確噛

㊧

TREINO H冊l  O9 FEV 2O21

㊤霊誓書書芸。。、」、。。。。 , 。。血… 。
At i vi dade Fi si ca no P「6- EscoI a「

Aui a de at I et i smo.
A⊂ei t∂m O des8簡○ ?

書棚
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na reabi l i t acao e recuDeraC肴O dos esDaCOS.  Nomeadament e nas obras dos corredores.  sal as de aul a e

COnSt ruC肴O de novos bal neari os.

Na紅ea admi ni st rat i va danos esDeCi al  dest aaue ao esf orco desenvoI vi do na di vul gac各o e i nscri cat )

dos al unos nos novos hor各ri os.
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し0USADA
SEC. XX看

I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE TERCEI RO TRIMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2021,  A LOUSADA

SEc. xxI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONT子NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

Apesar de no i ni ci o do ano ( 15 de j anei ro) ,  devi do ao COVID- 19 a empresa t er encerrado

t emporari ament e ( at e 5 de abri l )  a suas at i vi dades presenci ai s,  a Lousada Sec. XXI  pret ende ser

dunant e t odo o ano de 2021 un parcei ro do munl CI P10 na Organi za9aO dos event os desport i vos e

di nani za9各O da of ert a f omat i va.  A art i cul acao com os val i os agent es cul t urai s,  desport i vos e

col et i vi dades,  reSul t ou nun cont ri but o essenci al  para o sucesso da of cha cul t ural  e desport i va de

Lousada.

Pi 5⊂i na cl e Lousada

Pub正aci o po「 P竜c[ na cEeしousa⊂圭aO'  18de marくO.  ①

w間置faceboo職場comi cm庇い置$a互親

Muni ⊂i pi o deしOuSada @

18dem癖「q〇・①

Mega Encont ro Desport i vo -  Nat a軍o e PoI o Aquat i co

Sabado,  20 de ma「モOおl OhOO
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しOUSADA
SEC. XX寒

ORGANI ZACOES H PARCERTAS

A empresa est eve present e em v紅i os event os desport i vos durant e est e semest re.  Nomeadanent e na

Organi za9aO dos event os:

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a碑O e PoI o Aqu如i co

Promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  COm a di st r i bui 9あpor t odos os seni ores do concel ho de

um f l yer com exerci ci os f i si cos,  aSSi m como a publ i ca確o semanal  de 2 vi deos com at i vi dades a

desenvoI ver com os mesmos.

EXECUCAO DO PLANO DE ATI VIDADES

Mar90

・ Mega Encont ro de Nat acao e Pol o Aquat i co,  eVentO real i zado no di a 20 de mar9O,  em

f omat o onl i ne.  O event o t eve como dest i nat各ri os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O

Ci cI o de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada.
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し0USADA
SEC. XXI

MODALIDADES DESPORTI VAS

D皿ant e eSt e t r i mest re,  Sande,  desport o,  Cri at i vi dade,  i nova9f b,  Part i ci pa9各O e SuSt ent al ) i l i dade

VOl t aran a ser os pri nci pi os ori ent adores da nossa at i vi dade.

Devi do a ent rada em vi gor do Est ado de Emerg合nci a,  a aPOSt a na di vul ga9f b e i mpl ement a9f o de

novos hor各i os onl i ne,  Obt i veram un resul t ado posi t i vo na cont i nui dade dos servi 90S desport i vos para

t odos os ut ent es que procuraram uma sol u9f o.

Fi ndo esse peri odo,  dest acamos o aument o si gni f i cat i vo do ndmero de ut ent es rel at i vanent e aos

meses ant eri ores.

Pi s⊂i na deしOuSada

Pub吊⊂ado裏)〇「P! SC旧さde 」cusad占0　之4def e>erei 〇〇　〇

At i vi dade Fi si ca no Pre- Escol a「

AuI a de at I et i smo.
Acei t am o desaf i o?

YOUTUBE COトイ

Fi car At i vo em Casa -  At I et i smo K! DS
SaI t o em Comp白mentO#AしI l a4 19f ev2O21

8o6　　　　　　　　　　　　　　　54

Pessoas aI caneadas I nt e「a亨6es

No 3O t ri mest re,  O COmPl exo t eve un aument o de l l ・2% no n血nero de ut i l i zadores ( 28. 725) ,  f ace

ao mesmo peri odo do ano ant eri or ( 25833) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do regresso da at i vi dade

de AEC Rel axament o,  At i vi dade Fi si ca Seni or e At i vi dades de Ver肴o ( Pi sci na Ext eri or) ,  aSSi m como

o regresso dos ut ent es a t odas as at i vi dades no Compl exo.
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し0USADA
SEC. XX看

Peri odo:  30 de Set embro 2021

IⅡ " RELATORIO DA EXECUCÅo DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl 各usul a

Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/0 1 /202 1 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
6 apresent ado o rel at 6ri o de execu9f o do or9anentO ref erent e ao t ercei ro t r i mest re de 2021 da
“ Lousada S6cul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren亨a ent re OS Val ores

Or9anent ados e a execu9f b nas pri nci pai s rdbri cas de gast os e rendi ment os da empresa.  E apresent ada
de segui da una expl i capao/ j ust i f i ca9奮O das di f eren9aS aCi ma ref eri das.

As cont as est急o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf o do surt o epi d6mi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at 6 4 de

abri l ,  POr i mposi 9釦o da aut ori dade de sande,  COmO medi da de precau9各O e mi ni mi zapao dos ri scos de

cont agi o.  A Admi ni st ra碑O t em f ei t o t odos os esf or90S t endo em vi st a a manut en9訊o dos post os de

t rabal ho e a mi t i gapao das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eS偽convi ct a de que a cont i nui dade das

OPera96es nあser各post a em causa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es鯖nancei ras nao sf ro compar鉦ei s’ t endo

em cont a que o comp獲exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de

2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 2021・
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しOUSADA
SEC. XXl

Compara辞o do Orcament o vs.  Execu碑O do t ercei ro t r i 血eSt re de 2021

R∈Nt紅M∈NTOS∈GASTOS �のcomeれ† ○ ○  30. 09. 2021 ( 1)  �貫○ ○ ○ ○  30. 09.之021 (之)  �Desvi oReaI /Orcamen† oa 30. 09, 2021 ( 3) =( 2) - ( 1)  ��No† os 

∈mVoI○ ○  �∈爪% 

Vendaseservi cosprest ados �う15623, 10 �243051, 82 �- 272う71. 28 �-う2, 86% � 

Subsf di oaexpI o「acao �148̀ 87, 50 �書48687, う0 �0, ○ ○  �0, 00% 

Cus† ome「cado「i asvendi dasmat e「i asconsumi das �1721, 86 �- 7l , 1う �4らう0, 71 �- 98, 49% 

Forneci men† osese「vi cosext e「nos �- 271933, 13 �- 1348%. 49 �- 13703ら, ら4 �-う0, 39% 

Gas† oscomopessoaI  �- 378う54, 33 �- 3ら3310. 32 �- 1う244, Ol  �1, 03% 

Out rosr ` end両ent oseganhos �宣732, う0 �1978, 70 �246. 20 �14. 21% 

Out rosgas† oseperdas �- 915. 7う �- 1う81. 42 �6らう, ら7 �72, ら9% 

ResuI ↑ adoan† esdedepreci op従s, gaS† osdef i nanci amen† o �9918, 03 �一重06141. 36 �- 1160う9, 39 �- 1170, 19% 

e面pos† os 

- 7う50, 46 �- 7773, 04 �222, う8 �2, 95% Gast os/Reve「s5esdepreci acaoeamort i za§ f ro 

ResuI ↑ adooperaci onaI ( an† esdegas† osdef i nanci amen↑ oe �2367, 57 �- 113914. 40 �- 11ら28L97 �4911, 4う% 

i 爪po計os)  

J urosegast ossi mj l aressupor† ados �- 7う0, ○ ○  �- 2う3う, 51 �178う, 51 �0,00% 

Resui I ↑ adoant esdei mpost os �1617, う7 �一11ら449, 91 �- 1180e7, 48 �- 7299. 0ら% 

I巾os† osobrereれdi men† odoexe「cf ci o �- 937, 50 �ーら8う, 28 �- 2う2, 22 �- 2ら. 90% 

Pesul † ado閃ui dodoperf odo �680, 07 �- 11713う, 19 �- 117815. 26 �ー17323, 99% 

Lousada,  27 de out ubro de 2021

o孔abi . i s, a C。. , i f i 。ad。

三二二‾

隠国電
二

O Consel ho de Admi ni st ra碑o

冒四囲
∠二一一/

Rel at 6ri o de Execu9aO Or9ament al  e Fi nancei 「a I  3O T「i mest「e 2021　　　　　　Pagi na 12

しOUSADA SECUしO XXI  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATi VAS -  E. M - SOCI EDADE U冊PESSOAししDA
Av.  Amf l car Net o- Si I vares- 4620- 651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci al -  50・000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat r( cul a 505 840464
Ema出I sdxx上secret ari a@gmai 上com -  WWW. l ousadasecui oxxi . pt



し0USADA
S管C. XX看

ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext ernos
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▲ n61i se dos Fomeci m"l tOS e Servi 印s Ext emos

30 de se† 憐れb章でde 2021

RUB貫工CA �Pc「i odo ��V〇両o鈎o貫○ ○ i - ○ 巧〇億〇れ同 　o30. 09. 2020 ��N〇十〇s 
o噌〇億〇h† ○  ○ 30. 09. 2021 �　R○ ○ I  030. 09. 2021 �VoI○ ○  �% 

戸o請ec血的巾se3e所9oSのく十〇請os �271934 �13489e �- 137037 �- 50% 

Subcon五℃† os �ら47 �70う �う8 �9% � 

Servi cosespeci al i zados �13ら319 �7う022 �ーら1297 �- 4う% 

T「abaI hosespeci aI i zados �1う803 �1う389 �- 414 �- 3% 

Honord「i os �97500 �3う497 �ーe2○ ○ 3 �-ら4% 

Conse博C6〇〇〇epcnoCaO �22425 �23644 �1219 �5% 

Se「vi cosboncd「i os �う91 �492 �- 99 �- 17% 

M〇・陀「面s �2092 �ま304 �- 789 �- 38% 

Ferrament aseut ens値osdedesgast erdpi do �1う07 0 58う �271 �- 1236 �- 82% 

Li vrosedocument ol ao俺cni ca ��24 �24 �0% 

Ma† eri aI deesc「i † 6ri o ��1○ ○ 8 �423 �72% 

∈ne「9i cef届d° S �1005○ ○  �38う章2 �ーら1988 �ーら2% 

EI e面ci dQde �487う0 �2819ら �- 20うう4 �- 42% 

Co爪bus帝vei s �48000 �9430 �- 38う70 �- 80% 

句ua �37う〇 〇 〇 3237う �88ら �- 28ら4 �- 76% 

DesI oco尊cseesねdos ��149 �149 �0% 

DesI oc° 誇ese儀舶dos ��149 �149 �0% 

Servi cosdi ve「SOS ��1920う �- 13170 - 1 1う9 �- 41% 

Co調… i co締°  �950 �949 ��0% 

Se9u「OS �う049 �う208 ��3% 

Cont enci osoenot ari ado �126 �9う �- 31 �- 2う% 

Li rrpeza, hi gi eneeconf o巾O �7う○ ○  �29う3 �- 4う47 �-ら1% 

Ou巾osse両9oS �ま87う0 �1〇〇〇〇 �- 87う0 �- 47% 

CI ubeLousadaS6cul oXX工 �13500 �9044 �- 44うら �- 33% 

At i vi dadef t si cadesport i vasdri or �4う00 0 7う0 �245 �- 42うう �- 9う% 

Apo引ogt st i co ��711 0 �711 �0% 

F㌫i osdesp〇両vQS ���- 750 �- 1○ ○ % 

Not as:

1 -  Dada a s血a9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b s負o comparかvei s.
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ANEXO I I

I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos
de set embro 2021 versus IGP 2021 a 9 meses
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Zl 三〇Z2 :  Vendas e Prest acao de servi cos ( desenvoI vi men† o) .

二三二
An別i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 90S

30 de set embro de 202l

C〇両りSNC �Desc「i 960 �○ ○ come的 030. 09. 2021 �Re○ I  030. 09. 2021 �Vo轟oe微o臓ed一 〇鴫〇億釧† ○ ○  30. 09. 2021 ��N〇億S VoI ○ ○  �為 

71 �履ndos �9411, 83 �1740, 73 �- 7671, 10 �- 82% � 

711 �Me「c○ d○ ○ i os �9411, 83 �1740, 73 �- 7671, 10 �- 82% 

Coh同SNC �Desc「i eao �O「co爪en† ○  ○ 30. 09. 2021 �R∞I 030. 09. 2021 �Vo轟o鋒oR∞I -  ○ ○ 的調的† ○ ○  30. 09. 2021 ��Nol りS VoI ○ ○  �% 

72 �P「esねC∂鑓dese「vi cos �う06211. 26 �24131L09 �- 2ら4900, 17 �- 52% � 

721 �Se予vi cos �506211, 26 �241311, 09 �- 264900. 17 �-う2% 

7211 �Se画cos同ci omi s �う0621l , 2ら �241311, 09 �- 264900, 17 �- 52% 

72113 �Su」ei 血so工VA �50621L2ら �241311, 09 �- 2ら4900, 17 �- 52% 

7之11301 �A帥dadesaqu鍋cas- COmPrOf essor �181287. 14 �42673. 34 �- 138613, 80 �- 76% 

7211302 �At i vi dadescardi of i t nees �3ら204. 05 �11う92, 79 �- 2461L26 �- 68% 

7211304 �Car悩oS6cul oXXI  �0. 00 �1982, 4う �1982. 45 �0% 

7211305 �Cl ubeLousadaS6cuI oXX工 �12000. 00 �73う2. 98 �4647, 02 �- 39% 

7211306 �EscoI os/Associ o9∂鑓/C剛i cos一村Aqu〇十 �131615, 40 �%300, 00 �- 3531う. 40 �- 27% 

7211307 �EscoI as/Associ ac∂es/C冊cas- A† . Desp.  �466う8, 2う �3564う, 2う �- 11013. 00 �- 24% 

7211308 �F飢csd∞pO「向os �3000, 00 �0, 00 �- 3000, 00 �- 100% 

7211309 �Muscul acao/Ma川tenCあ �3810ら, 98 �14609. 71 �- 23497. 27 �ーら2% 

7211310 �Sa冊a/ J acuzzi /BanhoTu「co �7836, 71 �321, 30 �- 7う1う, 41 �- 96% 

721131l  �Se面90SAd面n宙的巾∨° S �5188, 30 �1713. 20 �- 3475, 10 �- 67% 

7211312 �∪刷zQe60deespocos/蜘Ios �2341, 20 �144, 74 �- 2196. 46 �- 94% 

7之11313 �U「硝zo誇鐸I i 性es �41973. 25 �2897う, 33 �- 12997, 92 �- 31% 

う1うら23, 10 243 0う1. 82 - 272 57L28

Not as:

1 -  Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf o comparavei s.
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Peri odo:  30 de set embro de 202l

I V -  ANALI SE DAS CONTAS A SETEMBRO 2021一
COMPARATI VO COM SETEMBRO 2020

臆　　　　臆　臆　臆臆　臆　臆臆　臆臆　臆臆　臆　　臆　臆　　　　臆　　臆　　　　臆　　　　　臆　臆　臆　　臆　臆　　臆　　　臆　　　　　　　　　　臆　臆臆臆　臆臆臆臆臆臆　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　‾‾

RELAT6RTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cunpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl 各usul a Tereei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado,  em

O4/01/2021,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  6 apresent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do t ercei ro t r i mest re de

2021 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada Sec山o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M.  -  Sooi edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ .

O rel at 6ri o est各est rut urado de f oma a obt er- Se,  de f oma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores

comparat i vos ent re o t ercei ro t r i mest re de 2021 e o de 2020 nas pri nci pai s誼bri cas de gast os e

rendi nent os da empresa.  E apresenl 嵐da de segui da una expl i ca確O月ust i f i caeao das di f eren9as aCi na

鳩先高das.

As cont as est肴o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf b do surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a nO di a 15 de j anei ro,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa de 15 de j anei ro at 6 4 de

abri l ,  POr i mposi 9f o da aut ori dade de sa心de,  COmO medi da de precauc為o e mi ni mi zap各o dos ri scos de

COn偽gi o.  A Admi ni st ra9奮O t em f ei t o t odos os esf or90S t endo em vi st a a manut en辞O dos post os de

億abal ho e a mi t i ga9奮O das si t uap6es de cri se empresari al ,  e eS偽∞nVi ct a de que a cont i nul dade das

OPerap6es n肴o ser各post a em causa.

De血OnSt raC6es:  dada a si t ua碑o at ual  as de血OnSt raC6es f i nancei ras n釦o sao co血Parかvei s? t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde o di a 9 de marco at 6 31 de mai o de
2020,  aSSi m como de 15 dej anei ro a 4 de abri l  de 202l .
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De血OnSt raCf ro i ndi vi duaI  dos resul t ados por nat urezas para o peri odo de 9 meses,

f i ndo em 30 de set embro de 2021 e de 2020

R∈NDIM∈NTOS∈GASTOS �P∈瞳oDOS ��Vo「i oきるo鎌けe爪boo 2021/望汁〇億bI℃2020 ��No† os 
30/o9/2021 �30/09/2020 

∈mVoIo「 �i 爪も 

Vendaseservi sosprest ados �2430う1. 82 �28737ら. 49 �14324, 67 �- 15. 42% � 

Subsi di oaexpI o「acao �148̀ 87. 50 �119う3̀ , 20 �291うl , 30 �24. 39% 

Cus† ome「cadori asvendi daseral さri ascoれSumi das �- 7宣. 15 �- 338ら, 81 �- 3315, 66 �- 97, 90% 

F° 細れeC面ehl osese「Vi 90ScXセ「nos �- 13489ら. 49 �- 139ま89, 8ら �1293, 37 �- 3, 08% 

6csわSC° 爪opeSSocI  �- 363310, 32 �- 329460. 87 �33849, 45 �10, 27% 

Out rosrendi i nBn† oseganhos �1978, 70 �2608, 03 �- 629, 33 �- 24. 13% 

Out rosgas† oseperdas �- 1う81. 42 �- 841, 3ら �740, 0ら �87, 96% 

ResuI t adoan† esdedepいeCi ae5es, gaS† osdef i nanci amen↑ o �- 10ら141. 36 �- 633う8. 18 �42783. 18 �ら7, う3% 

ei 爪pos† ° S 

- 7773, 04 �- 102う3, 28 �- 2480, 24 �- 24, 19% Gas† os/Reve「s6esdepreci aeaoeamo「† l ZaCaO 

Resul † ad0Operaci onal ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �-113914. 40 �- 73ら1L4ら �- 40302. 94 �う4. 7う% 

面po肴os)  

J u「osegas† ossi m晶「essupo「† ados �- 2う3う, う1 �- 313, 91 �- 222L60 �- 707, 72% 

ResuI † adoan† esdei mpost os �- 11ら449, 91 �- 7392う, 37 �12う24, う4 �う7. う2% 

Impos† osobrerendi men† odoexe「ct ci o �ーら8う, 28 �ー1○ ○ 1, 37 �- 31e, 09 �- 31, う7% 

Resul ↑ adol f qui dodoperi odo �- 11713う, 19 �- 7492ら, 74 �- 42208, 4う �56. 33% 

Not as:
Dada a si t unef o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf o comparavei s.

Lousada,  27 de out ubro de 2021

O Consel ho de Ad皿i ni st ra碑o

誓考究
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ANEXO IⅡ

I I . 1 -  An釦i se dos Forneci ment os e Servi 9OS Hxt ernos

de set embro 2021 versus set embro 2020
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An61i se dos Fomeci ment os e Si ervi cos ∈xt emos

30 de se「叱観b調dc 2021

R寄B随CA �Peri odo ��Vo高o鈎o鵜化同b鴫/2021-  　sc† e爪bI℃/2020 ��No† os 

30. 09. 2021 �30. 09. 2020 �VoI○ ○  �% 

Fomeci men† oseservi cose)くt emOS �13489e �重39重90 �- 4294 �- 3% 

Subcont rat os �70う �647 �58 �9% � 

Servi cosespeci aI i zados �7う022 �ら20う9 �129ら3 �21% 

Trabai hosespeci a=zados �1う389 0 35497 �15803 �- 414 �- 3% 

Publ i ci dadeep「opaganda ��12 �- 12 �- 1○ ○ % 

Honordri os ��34317 �1180 �3% 

Conse博Cるoe「cpQ調eaO �23ら44 �11351 �12293 �108% 

Servi cosbancdri os �492 �う76 �- 84 �- 15% 

Moセ「i oi s �1304 �2143 �- 839 �- 39% 

Ferramenf oseut ens出osdedesgast erdpi do �271 �1507 0 う8ら �- 1236 �- 82% 

Li vrosedocument aeao竜cni ca �24 ��24 �0% 

Mat eri aI deescri † 6「i o �1○ ○ 8 0 38うま2 ��422 �72% 

A巾9oS中間Of〇両 ��う0 �-う0 �ー100% 

Ene「9i ○ ○ f I u他os ��5182ら �- 13314 �- 2e% 

EI c巾ci dcde �2819ら �31286 �- 3090 �- 10% 

C○ ○ l 心us高vei s �9430 �191う1 �- 9721 �-う1% 

A9uo �886 �1389 �-う03 �- 3ら% 

DesI ocQ弱eseesねdcs �149 �22ら �- 77 �- 34% 

DesI ococ6es○ ○ s血dos �149 �22ら �- 77 �- 34% 

Se「vj c° Sdi ve「sos �19205 �22289 �- 3084 �- 14% 

Co肌Iれi co96o �949 �950 �- 1 159 �0% 

Se9u「oS �う208 �5049 ��3% 

Con† encI oSO �9う 29う3 �128 �- 33 �- 2ら% 

L巾eZa, hi 9i eneecoれf or† o ��4838 �- 1885 �- 39% 

Ou巾osse「vi 9oS �10000 �11324 �- 1324 �ー12% 

CI ubeLousadaS6cuI oXXI  �9044 �8776 �2ら8 �3% 

A帥dadef i si cadespo面vasg面or �24う �1331 �- 108ら �- 82% 

Apoi oI ogi st i co �711 �1217 �- 50ら　　　　-42% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf o sf o compari vei s.
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ANEXO I V

I I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS
de set embro 2021 versus set embro 2020
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Zl . ヱ_Z2 :  Vendas∴e Pres血cao de servi cos ( desenvoI vi I nen† o) .

困
An乱i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 de set embro de 2021

Coh† oSNC �De箕面的 �Pe予fodo ��Vo轟ocるes30. 09. 2021-  　30, 09. 2020 ��No巾s 30. の. 2021 �30. 09. 2020 �VoI○ ○  �% 

71 �VendQS �1740. 73 �ら735. ら7 �1994, 94 �- 74% � 

711 �Me「cadori as �1740, 73 �673う, 67 �1994, 94 �- 74% 

Coh† oSNC �此sc両微o �Pc「f odo ��V〇両§ 耗s30. 09. 202ま-  　30. 09. 2020 ��N心† os 30. 09. 2021 �30. 09. 2020 �Voi ○ ○  �% 

72 �P「est ac∂esdeseI Vi cos �241311, 09 �280ら40. 82 �- 39329, 73 �- 14% � 

721 �SeNi 9oS �24131l . 09 �280ら40, 82 �- 39329, 73 �- 14% 

7211 �Se「vi cosnoci onoi s �241311, 09 �280ら40, 82 �- 39329, 73 �- 14% 

72113 �Suj ei ねSo工VA �24131l , 09 �280ら40. 82 �- 393之9. 73 �- 14% 

721130l  �At i vi dadesaqu鮎cas- COmP「Of esso「 �42ら73, 34 �ら9129, 9ら �- 264うら.ら2 �- 38% 

7211302 �At i vi dadesca「di of i t ness �1宣592, 79 �1ら583, 47 �1990. ら8 �- 30% 

7211304 �Car悩oS6cuI oX〉a:  �1982, 45 �5483, 81 �- 3う01, 3ら �一ら4% 

721130う �CIubeLousadaS6cuI oXXI  �73う2, 98 �9995, 9ら �- 2e42, 98 �- 2ら% 

72宣130ら �EscoI as/Associ ac∂es/Cl 品cas- A† . Aqua† .  �963○ ○ , 00 �114う8̀ , 21 �- 1828ら, 21 �- 1ら% 

7211307 �〔scoI as/Associ ac6es/C冊cas- A† . Desp.  �35645, 2う �1628ら,53 �193う8. 72 �119% 

7211309 �MuscuI acao/Manut encao �14609, 71 �15584, 37 �- 974, らら �一ら% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTu「co �321, 30 �2096, 04 �- 1774, 74 �- 85% 

7211311 �S〇両e° SAd両面謝丁o巾vos �1713, 20 �2920, 37 �」207, 17 �- 41% 

721131之 �∪† 服oe6odees揮oS/50I qs �144, 74 �ら74, 19 �- 529. 45 �- 79% 

7211313 �∪輔zoG∂鐸=性es �2897う, 33 �27299. 91 �1ら7う, 42 �ら% 

243 051, 82 287 37ら. 49 14 324, ら7

Not as:

1 -  Dada a si t ua辞O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nあs奮o comparavei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2021

Rel at 6「i o de Execueao O「9ament al  e Fi nancei ra 1 3O T「i mest「e 2021　　　　　　Pagi na 23

しOUSADA SECUしO XXl  -  ACTi VIDADES DESPORTi VAS E RECREATI VAS -  E. M - 5OCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av. Am"car Net o- Si l va「es- 4620- 6与1 Lousada- Tei ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci al -  50. 000 Eu「os- N9Cont ri bui nt e e de Mat r( cuI a与O5 840464
Ema吊I sdxx上secret ari a@gmai 上com -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt



し0USADA
SEC. XX書

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempenho organi zaci onal  da Lousada S6c. XXI ,  Ser各medi do’ nO anO de 2021,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i cdei a e de ef i ci enci a que pemi t am habi l i t ar o pnmel ro OutOrgaI血e com i nf oma9宕O

SObre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a9f b da admi ni st ra9f o,  COnt udo,  O Seu CunPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9各O da Pandemi a,  Seral anb6m aval i ado a l uz dest a si t ua9f o.

a)  I ndi cadores de H鯖cdei a

A qual i dade do servl CO PreSt ado pel a segunda out organt e sera af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cunpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

1.  Cunpri r o Pl ano Anua看de At i vi dadesI  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2021

aprovado:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Assegurar a real i za尊O das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2021 ;

b)  Obi et i vo CumDri do:  Assegurar a real i za9aO das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or9anentO de 2021 ;

c)  Obi et i vo Su。erado:  Assegurar a real i zagi v das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 2021 ;

2.  Assegurar a sat i sf a碑o dos ut ent es com o servi co prest ado,  medi do at ravds de i nqu6ri t o

de sat i sf a辞o a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent esl  medi dos at raves da Escal a de Li kert  em

que 1 6 “ compl et ament e i nsat i sf ei t o",  2 %i nsat i sf ei t o",  3 α sat i sf ei t o",  4 %mui t o sat i sf ei t o"

e 5 %compl et ament e sat i sf ei t o” :

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  N血nero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es est加mui t o sat i sf ei t o

ou compl et anent e sat i sf ei t os com o servl eO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqu6ri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;
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函
b)  Obi et i vo Cum。ri do:  N心mero mai or de 70% e menor ou i gunl  a 80% dos ut ent es est車an

mui t o sat i sf ei t os ou compl et anent e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqu6ri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

C)  Obi et i vo Sul ) erado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et anent e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2021 ;

b)  I ndi cadores de Ef i ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e ser各af eri da ao ni vel  do desempenho econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9奮O das i nst al a96es’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1.  Aument ar o vol ume das vendas e prest a辞o de servl COS nO anO de 2021

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a碕O de Servi 9OS C¥直

vari a9f o,  em Val or,  rel at i vanent e a medi a dos批i nos 3 anos medi da at raves dos

docunent os de prest ap肴o de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S匂a i gunl  ou i nf eri or

aO%;

b)  Obi et i vo Cumuri do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9あde Servi 9OS Cuj a vari a9aO,

em val or,  rel at i vanent e a m6di a dos ul t i mos 3 anos medi da at rav6s dos docunent os de

prest apao de ∞nt aS da empresa dos anos respet i vos,  SQj a superi or a O% e i nf eri or a 2%;

c)  Obi et i vo SuDerado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest apao de Servi 90S Cuj a vari a碑O’

em val or,  rel at i vanent e a m6di a dos皿i mos 3 anos medi da a血aves dos docunent os de

prest apf o de ∞nt as da empresa dos anos respet i vos,  S車i gual  ou superi or a 2%.

2.  Red雌i r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em

val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9f o a m6di a dos批i mos 3 anos,  medi da at raves dos

docunent os de prest a辞o de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obi et i vo Cum。ri do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

superi or a l % e i nf eri or ou i gunl  a 5% em rel a9各O a medi a dos dl t i mos 3 anos’ medi da

at rav6s dos docunent os de prest a9f o de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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C)  Obi et i vo Su。erado:  reduri r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a9各O a medi a dos ul t i mos 3 anos,  medi da at rav6s dos docunent os de

PreSt ap肴O de ∞nt as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i I i za碑o do α Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2021:

a)  Obi et i vo nao SuDerado:  garant i r a ocupa9各O das i nst al ap6es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 90S,  nun Peri odo i gunl  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2021 ;

b)  Obi et i vo Cu血I ) r i do:  garant i r a ocupa辞o das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  nun Peri odo superl Or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2021;

d)  Obi et i vo Su。erado:  Obt er a ocupa9各O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 90S,  nun Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2021・

C)  Concl usao -  I ndi cadores de desempenho set embro 2021

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a)  I ndi cadores de E鯖cdei a I ndi cador obt i do no 3OTri mest re 2021　Concl usao

1. ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadas8%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO NÅ0 SUPERADO 
PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a碑odosUt ent es �A%deut ent es' 一mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ’ 一compl et anent esat i sf ei t os’ 一f oi de92% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol unedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 
eprest a碑odeservi apsnoanode �Servi 9OSdi mi nui u43. 50%t endopor �NÅ0 

2021.  �ref erenci aam6di adosdl t i mos3anos.  �SUPERADO 

2. Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEdi mi nui ranem 　　　　　ヽ　′ ● 　′ ●  �OBJ ETI VO 

Forneci ment oseServi cos �42%emrel a9aOamedl adosul t l mOS3 �SUPERADO 
Ext ernosnoanode2021.  �anOS.  

3. Garant i rap看enaut i l i za碑odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO 
` ` Compl exodasPi sci nasde �Obt eveunaocupa9f ode69. 6%( 190em �NÅ0 

Lousada) ) noanode2021:  �273di as) no3OTri mest rede2021.  �SUPERADO 
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