SEC . XXI

LOUSADA ]ZJ/

RELATORIO DE EXECUCAO

ORCAMENTAL E FINANCEIRA
3° TRIMESTRE 2023

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 1917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N?2 Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@gmail.com - www.lousadaseculoxxi.pt




/
LOUSADA %
SEC. XXI

INDICE 37

| - SINTESE

Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Il - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

IV - RELATORIO DE EXECUGAO DO ORCAMENTO - 32 TRIMESTRE DE 2023

IV - 1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: Execu¢do do Orcamento
IV - 2: ANALISE VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS: Execucdo do Orcamento

V - ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2023 — COMPARATIVO COM SETEMBRO DE 2022

V - 1: ANALISE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: Comparativo setembro de 2023 e
setembro de 2022
V - 2: ANALISE VENDAS E PRESTAGCAO DE SERVICOS: Comparativo setembro de 2023 e setembro
de 2022

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO - SETEMBRO 2023
a) INDICADORES DE EFICACIA
b) INDICADORES DE EFICIENCIA
¢) CONCLUSAO - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO DE 2023

Pagina 1 de 28

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 /917711212
Capital Social - 50.000 Euros—N2 Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: Isdxxi.secretaria@email.com - www.lousadaseculoxxi.pt



f/;\,, f,,/
LOUSADA ?Z
SEC. XXI X

| - SINTESE

No terceiro trimestre de 2023, face ao mesmo periodo do ano anterior, registou-se uma
diminuigdo de 5% do nimero de utilizadores. Esta diminuicdo deve-se principalmente 3 reducdo
de numero de utilizadores da piscina exterior, em muito resultante das condi¢des meteoroldgicas

que ndo foram as mais favoraveis durante a época balnear.

N&do obstante, o valor das “Vendas e prestagdo de servicos” teve um aumento em cerca de 15%
face ao ano anterior, 451.443,36€ (2022) para 514.848,30€ (2023), resultando das seguintes
rubricas “Atividades cardio fitness”, “Cartdo Século XXI”, “Escolas/Associa¢des/Clinicas - At.

Aquat”, “Musculagdo/Manutencio”, “Servigos Administrativos” e “Utilizagdes livres”.

No trimestre em avaliag3o, houve uma diminuicdo dos “Gastos com pessoal” em cerca de 8%, de
386.352,56€ para 353.647,08€, motivado por diversas situages, como doencga ou incapacidade

para o trabalho, bem como licencas sem vencimento, ocorridas no corrente ano.

Quanto a rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, sofreu um aumento em cerca de 24%, de
304.533,56€ para 377.063,99€, o qual se verificou cumulativamente em varias rubricas, com
destaque para os honordrios dos prestadores de servigos e para o preco do gds destinado ao
aguecimento de dguas e temperatura ambiente, este Ultimo em consequéncia da instabilidade dos

mercados energéticos, devido a atual conjuntura internacional.

Face ao anteriormente descrito e que podera ser consultado no relatério gue a seguir é
apresentado, o “Resultado liquido do periodo” passou de um saldo negativo de 94.093,16€ para

um saldo positivo de 4.492,04¢€.
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Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No terceiro trimestre de 2023, a LOUSADA SEC. XXI deu continuidade ao seuy objeto social.

A concecdo, gestdo, promocio e concessdo de equipamentos desportivos 3 populagdo, sdo

objetivos primordiais da empresa. Estes objetivos foram conseguidos através da promocio,

realizacdo e prestacio de servicos desportivos e recreativos, assim como 3 continuidade em

disponibilizar estruturas de apoio aos cidaddos mais desfavorecidos.

Desta forma, a LOUSADA SEC. XX| pretende continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior e

mais diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos e estratégicos delineados para

esta empresa municipal.

VALORES:

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promocdo da

saude e bem-estar da populagdo. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e

socialmente inclusiva.

Para isso, privilegiamos:

O trabalho de equipa;

Criatividade;

Transparéncia;

Eficiéncia;

Exceléncia;

Responsabilidade e respeito individual;

Compromisso com a organiza¢3o, com o concelho e com a populacdo.
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
2.

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;
Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os
colaboradores na consolidacdo da empresa;

Orientar a oferta da LOUSADA SEC. XXI no sentido de ir ao encontro das expetativas dos
parceiros e utentes;

Dinamizar e promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidaddos portadores de deficiéncia e idosos;

Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais, ao nivel da operagdo, manutengio,
bem como a maximizacao de todos os recursos existentes;

Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes da LOUSADA SEC.

XXI.

Piscina de Lousada
4/09 - Q

Epoca 2023/2024 comega segunda dia 4 de
Setembro, aqui estdo os horérios de todas as
nossas modalidades.

#municipiodelousada #piscinadelousada
#Lousadadesporto #Lousadasecxx|
#lousadasecxxi #piscinasdelousada #lousada
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SUSTENTABILIDADADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL
O equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo um compromisso diario, bem como uma

mobilizagdo efetiva de todos os colaboradores da €émpresa para uma operacdo mais eficiente,

adequada as necessidades e expectativas dos nossos utentes.

£ Piscina de Lousada Q

Piscina de Lousada ves
N, |

No proximo sabado dia 12 de Agosto,
comemora-se o Dia Internacional da Juventude.
Para assinalar esta data, juntamos a diversao a
atividade fisica com duas aulas de Hidroginastica
Para os utilizadores da Piscina exterior, uma as 11h
€ outra as 16:30h.

#rﬂunicipiodelousada #piscinadelousada
#Lousadadesporto #Lousadasecxxi
#lousadasecxxi #piscinasdelousada #lousada

22 DIA 12 DE AGOSTO
DIA INTERNACIONAL DA

JUVENTUDE

AULA DE HIDROGINASTICA NA PISCINA
EXTERIOR AS 11H E AS 18H30.

PISCINAS MUNICIPAIS DE LOuUsADA
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RECURSOS HUMANOS

No terceiro trimestre, tivemos como principio, superar os objetivos a que nos propusemos, pelo
que se realca o empenho de todos os colaboradores, na realizacdo de todas as tarefas e
atividades.

Continuamos a encetar todos os esforgos, por forma a chegar a todos os utentes e a possiveis
novos utentes, via Redes Sociais, assim como através do contato direto, telefone, SMS e e-mail,
com o objetivo de disponibilizar toda a informacdo relativa aos servicos prestados pela LOUSADA

SEC. XXI, tentando desta forma aumentar o nimero de utilizadores das instalacdes.

Piscina de Lousada
- § R @

Um muito obrigado a todos presentes na festa e a
todos que fazem deste complexo uma familia.
Vemo-nos em setembro.
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lll - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS
E intengdo da LOUSADA SEC. XXI aumentar continuamente a diversidade tematica dos eventos
propostos, tentando assim que haja uma maior participac3o da populagdo.

Desta forma, tentamos dar a conhecer os nossos servicos a todos os participantes.
ORGANIZACOES E PARCERIAS:
- Rota das Camélias BTT - em colaboragdo com a Associagdo Lousada BTT;

- Mega Encontro Desportivo de Natagdo e Pélo Aquatico - em colaboragdo com o Municipio de

Lousada;

- Dia Municipal da Crianga - em colaboracdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita

para todas as criangas e adultos que as acompanharam;

- Promocao da Atividade Fisica Sénior - em colaboragio com o Municipio de Lousada e com os

Movimentos Seniores de Lousada, na pratica da modalidade de Boccig;
- Rota da Francesinhas — em colaborago com a Associacio Lousada BTT;

- Open Day — em colaboragdo com o Municipio de Lousada, com entrada gratuita para populagio

em geral.

EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES:

Janeiro

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 25 janeiro, decorreu a dltima etapa da Liga Municipal de
Boccia de Inverno. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.
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Fevereiro

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 22 fevereiro, decorreu a 12 etapa da Liga Municipal de
Boccia - Verdo. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

¢ Mega Aula de Hidroginastica, decorreu no dia 19 de fevereiro, nas Piscinas Municipais uma
mega aula de hidroginastica aberta 3 populagdo em geral, tendo contado com a

participagdo de 120 pessoas.
Margo

* Liga Municipal de Boccia, no dia 30 margo, decorreu a 22 etapa da Liga Municipal de Boccia
de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos

Sénior de Lousada.

Abril

* Liga Municipal de Boccia, no dia 19 de abril, decorreu mais uma etapa da Liga Municipal de
Boccia de Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

¢ Dia Mundial da Atividade Fisica, no dia 6 de Abril, realizaram-se aulas tematicas de

natacgao e fitness.
Maio

* Liga Municipal de Boccia, no dia 24 de maio, decorreu a pendltima etapa da Liga Municipal
de Boccia de Verdo. O evento contou com a participa¢do de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Seniores de Lousada.

Junho

¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 14 junho, decorreu a final da Liga Municipal de Boccia de
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Verdo. O evento contou com a participacdo de cerca de 300 utentes dos Movimentos
Seniores de Lousada.

¢ Dia Municipal da Crianga, no dia 24 de junho, a LOUSADA SEC. XXI associou-se ao Municipio
na comemorac¢do do Dia Municipal da Crianga, oferecendo entradas livres para todas as

criangas e adultos que as acompanharam, tendo estado presentes 130 utilizadores.
Julho

* Campo de Férias Desportivas, durante 0 més de julho, organizamos o campo de férias
desportivas, para criangas dos 6 aos 14 anos com diversas atividades, nomeadamente,

futebol, atletismo, basquete, héquei, caminhadas, jogos de tabuleiro, surf, praia e jumpers.

* Aqua e Fitness, no dia 8 de julho, efetudmos o aqua e fitness, aberto a todos os utentes e 3
populagdo em geral, com a realizacio de todas as modalidades existentes na LOUSADA SEC.

XXI, onde estiveram presentes 150 pessoas.

® Festa de encerramento da época 2022/2023, no dia 8 de julho, realizou-se a festa de
encerramento da época, tendo sido organizado um convivio com diversdo para adultos e

criangas, no espaco exterior, onde estiveram presentes 350 pessoas.

Agosto

¢ Dia Internacional da Juventude, no dia 12 de agosto, comemorou-se o Dia Internacional da
Juventude, com a realizacdo de duas aulas de hidroginastica na piscina exterior, evento

aberto a populagdo em geral, onde estiveram presentes 107 pessoas.

Setembro

e Festa da abertura da época, no dia 30 de setembro, realizou-se uma mega aula de
hidroginastica, aberta a todos os utentes, para comemorar a abertura da época 2023/2024,

onde estiveram presentes 70 pessoas.
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MODALIDADES DESPORTIVAS

Durante o terceiro trimestre de 2023, mantiveram-se os principios orientadores que norteiam a
atividade da empresa, nomeadamente, saude, desporto, criatividade, inovagdo, participacdo e
sustentabilidade, entre outros, que implicitamente contribuem para a elevagdo da qualidade dos

servigos prestados.

Piscina de Lousada
AR - @

Um muito obrigado a todos presentes na festa e a
todos que fazem deste complexo uma familia.
Vemo-nos em setembro.

Festa Final de Epoca

No terceiro trimestre, verificou-se uma diminuigdo de 5% do numero de utilizadores (24.649), face
ao mesmo periodo do ano anterior (26.070), tendo em conta a reducdo do numero de utilizadores

da piscina exterior, devido as condicfes meteorolodgicas adversas que se verificaram.
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IV - RELATORIO DA EXECUGAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea e) do n2 1 do art.¢ 42¢ da Lei n.

250/2012, de 31 de Agosto, e da alinea f) da

Clausula Terceira do Contrato-Programa, celebrado em 02.01.2023, entre o Municipio de Lousada

e a Empresa, é apresentado o relatério de execugdo do orgamento referente ao terceiro trimestre

de 2023 da “Lousada Século XXl -

Unipessoal, Lda.”.

O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta,

Atividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade

a diferen¢a entre os

valores orcamentados e a eXecugao nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.

As contas est3o apresentadas de acordo com o SNC.

Comparagdo do Orgamento vs. Execucdo do Terceiro Trimestre de 2023

I i I/Orcam
RENDIMENTOS E 6ASTOS gom; 2(1.)02; 30'3:;'2323 Deswo;:ﬁ);_zozs e
i @ ®=@-m Notas
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 576 375,00 514 848,30 | -61526.70 -10,67% 1
Subsidio & exploragdo 220 500,00 229 992 92 9 492 92 431%| 2
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -1 350,00 -683,80 -666,20 -49,35% 3
Fornecimentos e servicos externos -42506100| -377063,99| -47 997,01 -11,29% | 4
Gastos com o pessoal -363 389,24 | -353 647,08 -9 742,16 -2,68% 5
Outros rendimentos e ganhos 1665,00 0,00 -1665,00 -100,00% | 6
Outros gastos e perdas -1217,15 -1731,32 514,18 4224%| 7
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 7 522 61 11 715,03 419242 55,73%
Gastos /Reversdes depreciacio e amortizagéo -4 366,14 -4 906,94 540,80 12,39% 8
Resultade operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3 156,47 6 808,09 365162 115,69%
Juros e gastos similares suportados -2 025,00 0,00 -2 025,00 0.00% .
Resultado antes de impostos 113147 6 808,09 5 676,62 501,70%
Imposto sobre rendimento do exercicio -825,00 -2 316,05 1491 05 180,73% -
Resultado liquide do periodo 306 47 4 492 04 4 185,57 1365,72%
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Notas:

1 - Ver andlise anexa na péagina 16 e respetivas notas na pagina 17 (lll.2 - Andlise das Vendas e
Prestacdo de Servigos de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses).

2 - Este desvio refere-se ao valor do Projeto Powerage tendo em conta que, no corrente ano,
procedeu-se a reclassificacdo do valor do referido projeto, de “Prestagdo de servicos”, como tinha
sido orcamentado, para “Subsidio a exploracdo”.

3 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

4 - Ver andlise anexa na pégina 13 e respetivas notas a partir da pagina 14 (lll-1 - Analise dos
Fornecimentos e Servigos Externos de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses)

5 - Verificou-se que o valor de “Gastos com o pessoal” foi inferior ao valor orgamentado, tendo em
conta diversas situagdes de doenga ou incapacidade para o trabalho, bem como licengas sem
vencimento, verificadas no corrente ano.

6 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, nio significativo.

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 30 de outubro de 2023

O Contghilista Certificado O Conselho de Administragio

-1? ot B(Z« \,-’/E..‘ﬁ/‘(}/\ C b’_u-

Jor- | /.
%ﬁ?w ’/’V. s
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N
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lli-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses
Variagdo Real - ]

Peribdo Orgamento a 30.09.2023

RUBRICA Orcamento Real Notas

a a Valor %
30.09.2023 | 30.09.2023

Fornecimentos e servicos externos 425 061 377 064 -47 997 -11%
Subcontratos 750 1280 530 71%

Servigos especializados 172 743 156 622 -16 121 9% 1
Trabalhos especializados 20723 28 427 7 705 37%
Honordrios 139 646 103 089 -36 556 -26%
Conservagdo e reparacdo 12 000 22 243 10 243 85%
Servigos banedrios 375 2863 2 488 663%

Materiais 2 250 3498 1248 55% 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 150 755 605 404%
Material de escritdrio 2 100 2743 643 31%

Energia e fluidos 206 250 157 019 -49 231 -24% 13
Eletricidade 112 500 40 093 -72 407 -64%
Combustiveis 71250 109 744 38 494 54%
Agua 22 500 7 181 -15 319 -68%

Deslocagdes e estadas 750 3707 2 957 394% 14
Deslocagdes e estadas 750 3707 2957 394%

Servigos diversos 42 318 54 938 12 620 30% 15
Comunicagdo 1275 919 -356 -28%
Seqguros 5325 5 625 300 6%
Contencioso e notariado 173 565 393 228% |
Limpeza, higiene e conforto 6 375 5195 -1180 -19%

Outros servicos 29 171 42 635 13 464 46% 16
Clube Lousada Século XXI 21000 22 223 1223 6%
Atividade fisica desportiva sénior 750 14 317 13 b67 1809%
Apoio logistico 750 943 193 26%
Plano atividades desportivas e recreativas 300 1580 1280 427%
L Férias desportivas 6 371 3572 -2 798 -44%
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Notas:

11 - Na rubrica “Servigos especializados”, que engloba trabalhos especializados, honoririos,
conservacdo e reparacgdo, bem como servicos bancdrios, o desvio que se destaca, é no valor dos
honorarios, referente 3 contratagao de prestadores de Servicos, uma vez que, o valor
orcamentado foi superior ao que se veio a apurar, o qual correspondia a um montante do ndmero
de utentes superior ao gue se verificou.

Ha ainda a mencionar que, na rubrica de conservacdo e reparagdo, referente a obras de
conservacao no Complexo de Piscinas, bem como na reparacdo de motores e outras maquinas, o
valor or¢camentado foi inferior ao que efetivamente se veio a confirmar.

12 - A rubrica “Materiais” engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material de
escritério, sendo que o desvio verificado, em valores absolutos, ndo é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento e agua.

O valor orcamentado teve em considera¢do os consumos de eletricidade, combustiveis e agua
conhecidos a data da elaboracio do orcamento para o corrente ano.

Verificou-se que o valor orcamentado, foi superior ao apurado, nos consumos de dgua e
eletricidade, sendo que este dltimo desvio, justifica-se tendo em conta a medida de apoio do
Governo, denominado Mecanismo Ibérico.

A situacdo do conflito armado na Ucrénia provocou uma forte instabilidade no setor energético,
traduzindo-se no aumento do preco dos combustiveis, pelo que, em cooperagao, os Governos de
Portugal e Espanha, desenharam um regime excecional - Mecanismo Ibérico - que fixou o preco de
referéncia do gas natural consumido na produgdo de energia elétrica, o que originou a redugido do
preco da eletricidade.

Quanto ao consumo de combustiveis, nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo,
verificou-se que o valor orgamentado foi inferior a0 que se veio a apurar, devido ao
correspondente aumento do seu preco, em virtude da grande instabilidade dos mercados

energéticos internacionais, situacdo que se mantém ja ha mais de um ano e meio.
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LOUSADA
SEC . XXI X

14 - Na rubrica “Deslocagdes e estadas”, o desvio verificado, deveu-se aos gastos inerentes 3
manutencdo do Projeto Powerage.

15 - A rubrica “Servigos diversos” onde se incluem as comunicagdes, seguros, contencioso e
notariado, limpeza, higiene e conforto e outros servigos, o valor orgamentado foi inferior ao que
se verificou.

16 - Nos servigos diversos, hs a destacar os valores dos outros servicos, os quais englobam os
montantes despendidos com a manutencdo das atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI”, a atividade fisica sénior desportiva, o apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

Os desvios mais significativos referem-se ao valor que se veio a verificar na atividade fisica sénior
desportiva, tendo em conta o valor gasto na contratacdo de prestadores de servigos, que
anteriormente ndo se verificava, pois pertenciam ao mapa de pessoal da Empresa.

O valor orgamentado dos gastos com as atividades das férias desportivas foi superior ao real,

devido ao nimero de utentes ser inferior ao esperado.

Acresce ainda referir que todos os valores orcamentados sdo apresentados em média anualizada a

nove meses.
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SEC. XXI
1.2 - Andlise das Vendas e Prestacdo de Servicos
de setembro 2023 versus IGP 2023 a 9 meses
Variagdo Real -
Orgamento a
Orcamento Real 30.09.2023 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2023 a 30.09.2023 Valor %
71 Vendas 1875,00 959,32 -915,68 -49%| 17
711 Mercadorias 1875,00 959,32 -915,68 -49%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgcamento Real 30.09.2023 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30.09.2023 a 30.09.2023 Valor %
72 Prestacdes de servigos 57450000 513888,98| -0 611,02 -11%| 18
721 Servigos 574 500,00 51388898 -60 611,02 -11%
7211 Servigos nacionais 574 500,00 513 888,98 | -60611,02 -11%
72113 Sujeitas a IVA 574 500,00 51388898 -60 611,02 -11%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 206 250,00 22455911 18 309,11 9%
7211302 Atividades cardio fitness 48 750,00 43 232,21 -5 517,79 -11%
7211304 Cartdo Século XXI 26 250,00 15 594,27 | -10 655,73 -41%
7211305 Clube Lousada Século XXT 22 500,00 1175958 | -10 740,42 -48%
7211306 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 10260000 97350,78| -524922 -5%
7211307 Escolas/Associagées/Clinicas - At Desp. 33 750,00 13 224,00 | -20 526,00 -61%
7211308 Férias desportivas 0,00 1762,07 1762,07 0%
7211309 Muscula¢dio/Manutengdo 48 750,00 3516858 | -1358142 -28%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 11 250,00 499224 -6257,76 -56%
7211311 Servigos Administrativos 11 250,00 8 885,87 -2 364,13 -21%
7211312 UtilizacBio de espagos/salas 2 926,80 333413 407,33 14%
7211313 Utilizagdes livres 60 223,20 54 026,14 -6 197,06 -10%
L 576 375,00| 514 848,30 -6152670 ' -10,67%
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LOUSADA W
SEC. XXI
Notas:

17 - O valor das “Vendas de mercadorias” refere-se 3 venda de materiais desportivos, como por
exemplo, toucas, t-shirts, equipamento desportivo e outros, tendo-se verificado que o valor
orcamento foi superior ao efetivamente apurado.

18 - A rubrica de “Prestacdo de servicos” engloba todos os servigos disponiveis, que a Lousada Séc.
XXl tem para oferecer 3 populagdo em geral, relacionados com a pratica da atividade fisica e
desportiva.

A Lousada Séc. XX| pretende continuar @ aumentar o nimero de utentes e a disponibilizar uma
oferta cada vez maior e diversificada dos seus servicos, continuando a trabalhar diariamente para
potenciar o aumento das receitas, com uma oferta de qualidade no servigo prestado a populacio.
Apesar de todos os esforcos efetuados, verificou-se que o valor da prestacdo de servigos foi
inferior ao valor orcamentado, em cerca de 11%.

Em relagdo aos valores orcamentados, salienta-se g diferenca no valor das "Escolas / Associagbes /
Clinicas - Atividades Desportivas”, tendo em conta a reclassificagdo verificada, no corrente ano, do
valor or¢camentado relativo ao “Projeto Powerage”, de “Prestacdo de servicos” para “Subsidio 3
exploracdo”.

Na rubrica "UtilizagSes livres", o montante apurado foi inferior ao valor orcamentado, tendo em
conta que as utilizaces da piscina exterior foram menores do que o esperado, devido as

condi¢cdes meteoroldgicas adversas que se verificaram.

Acresce ainda referir, que todos os valores orcamentados s3o apresentados em média anualizada

a hove meses,
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LOUSADA
SEC.XXI

V — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2023 — COMPARATIVO COM SETEMBRO 2022

Em cumprimento da alinea g), do n® 1, da Cldusula Terceira do Contrato-Programa celebrado, em
02.01.2023, entre 0 Municipio de Lousada e a Empresa e para efeitos do disposto na alinea e) do
n? 1 do artigo 422 da Lei n.2 50/2012, é apresentado o relatério referente as contas do terceiro
trimestre de 2023 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI — Actividades Desportivas e
Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

O relatério encontra-se estruturado de forma a revelar, de forma direta, a diferenga entre os
valores orcamentados e a eXecucao nas principais rubricas de gastos e rendimentos da empresa.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Demonstracdo individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses, findo
em 30 de setembro de 2023 e de 2022

PERIODOS ]
Variagtio setembro
RENDIMENTOS E GASTOS 2023/setembro 2022 | 'Notas
30/09/2023 | 30/09/2022
Em Valor Em %
Vendas e servigos prestados 514 848,30 451 443 36 63 404,94 14,04% 1
Subsidio d exploracéo 229 992 92 148 500,00 | 8149292 5488%| 2
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -683,80 -3 367,03 -2 683,23 0,00% 3
Fornecimentos e servicos externos -377 063,99 | -304 53356 72 530,43 23,82% 4
Gastos com o pessoal -353 647,08 | -386 35256 | -32 70548 -8.47% B
Outros rendimentos e ganhos 0,00 1089340 -10893,40| -100,00%| 6
Outros gastos e perdas -1731,32 -1819,35 -88,03 -484%| 7
Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e impostos 11 715,03 -8523574| 96950,77| -113.74%
Gastos /Reverses depreciagéo e amortizagéo -4 906,94 -5 426,89 -519,95 -9,58% 8
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 6 808,09 -90 662,63 97 470,72 | -10751%
Juros e gastos similares suportados 0,00 -2 319,61 2 319,61 100,00%| ¢
Resultado antes de impostos 6 808,09 -92982,24| 99790,33 -107,3&
Imposto sobre rendimento do exercicio -2 316,05 -1110,92 1205,13 10848% | 10
Resultado liquido do periado 4 492,04 -94 093,16 | 98 58520| -10477%
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LOUSADA
SEC. XXI

Notas:

1 - Ver andlise anexa na pagina 23 e respetivas notas na pagina 24, (IV.2 - Analise das Vendas e
Prestagdo de Servicos de setembro 2023 versus setembro 2022).

2 - Verificou-se um aumento do valor atribuido de “Subsidio 3 exploragdo”, tendo em
consideragdo o previsivel aumento exponencial do preco das energias e fluidos, nomeadamente,
no valor do gas, que se destina ao aquecimento do Complexo, bem como foi incluido nesta rubrica
o valor do “Projeto Powerage”.

3 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

4 - Ver andlise anexa na pagina 20 e respetivas notas a partir da pagina 21, (IV.1 - Anélise dos
Fornecimentos e Servigos Externos de setembro 2023 versus Setembro 2022).

5 - Verificou-se uma diminuigdo do valor dos gastos com o pessoal, tendo em conta a reducdo do
nimero de trabalhadores, concretizada em julho de 2022, bem como diversas situagdes de
doenga ou incapacidade para o trabalho, bem como licencas sem vencimento, ocorridas no
corrente ano.

6 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

7 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

8 - Desvio, em valores absolutos, n3o significativo.

9 - Desvio, em valores absolutos, njo significativo

10 - Desvio, em valores absolutos, ndo significativo.

Lousada, 30 de outubro de 2023

O Congabilista Certificado O Conselho de Administ a;;?o
e Fd vzl Af S
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SEC.XXI .
IV.1 - Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2023 versus setembro 2022
Variagdo setembro/2023
RUBRTCA Perfodo - setembro/2022
Notas
30.09.2023 | 30.09.2022 Valor %
Fornecimentos e servicos externos 377 064 304 534 72 530 24%
Subcontratos 1280 1053 227 22%
Servigos especializados 156 622 107 346 49 276 46% ! 11
Trabalhos especializados 28 427 20729 7 698 37%
Honordrios 103 089 71252 31837 45%
Conservacdio e reparagdo 22 243 13 879 8 364 60%
Servigos bancdrios 2863 1487 1376 93%
Materiais 3498 2144 1354 63%| 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 755 59 696 1180%
Livros e documentacéio técnica 0 23 -23 -100%
Material de escritério 2743 2062 681 33%
Energia e fluidos 157 019 156 174 845 1% | 13
Eletricidade 40 093 113 474 -73 381 -65%
Combustiveis 109 744 38 797 70 947 183%
Agua 7181 3904 3277 84%
Deslocagdes e estadas 3707 796 2911 366% | 14
Deslocagdes e estadas 3707 796 2911 366%
Servicos diversos 54 938 37 021 17 817 48% | 15
Comunicagdo 219 1196 =277 -23%
Seguros 5625 5 260 365 7%
Contencioso 565 1123 -568 -50%
Limpeza, higiene e conforto 5195 4 958 237 5%
Qutros servicos 42 635 24 485 18 150 T4%| 16
Clube Lousada Século XXIT 22 223 23 650 -1427 -6%
Atividade fisica desportiva sénior 14 317 42 14 275| 33988%
Apoio logistico 943 794 149 19%
Plano atividades desportivas e recreativas 1580 0 1580 0%
Férias desportivas 3572 0] 3572 0%
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LOUSADA
SEC. XXI

Notas:

11 - A rubrica “Servigos Especializados” engloba as rubricas trabalhos especializados, honoririos,
conservagdo e reparacdo, bem como os servig¢os bancdrios.

Verificou-se um aumento, em relacdo a igual periodo do ano anterior, no valor dos honorarios, dos
prestadores de servigos contratados para as diversas modalidades, em consequéncia do aumento
do nimero de utentes e da redugdo do nimero de trabalhadores com contrato 3 termo, efetuada
em julho de 2022, bem como em conservacdo e reparacdo, nomeadamente em maquinaria
diversa, obras de conservacdo do Complexo, e ainda em situagbes normais de desgaste de
materiais em funcdo da sua utilizagdo, que necessitam de ser reparados.

12 - A rubrica “Materiais”, que engloba ferramentas e utensilios de desgaste rapido e material de
escritdrio, necessarios ao bom funcionamento da e€mpresa, apresenta um aumento, em relagdo a
igual periodo do ano anterior, o qual, em valores absolutos, ndo é significativo.

13 - A rubrica “Energia e fluidos” engloba os consumos de eletricidade, combustiveis,
nomeadamente, gas para aquecimento do Complexo e agua.

O aumento verificado no valor dos combustiveis, nomeadamente no gds para aquecimento, para
que os utentes consigam usufruir das devidas condigdes do espago envolvente 3 piscina, quer seja
a nivel da temperatura da dgua como a temperatura ambiente, deveu-se ao aumento do preco do
gds em consequéncia da instabilidade dos mercados energéticos.

Quanto a eletricidade, verificou-se uma diminuicdo do seu valor, em relagdo a igual periodo do
ano anterior, devido ao apoio do Governo, ja referido, no ambito do Mecanismo Ibérico, bem
como a diversos ajustes efetuados nos consumos internos, nomeadamente com a reducdo da
utilizagdo de algumas maquinas e motores, mantendo sempre a qualidade dos servigos prestados
aos utentes.

O aumento do nimero de utentes traduziu-se num acréscimo do consumo de dgua, agravado pelo
facto de se utilizar quase exclusivamente a rede de abastecimento.

14 - Na rubrica “Deslocagées e estadas”, o aumento verificado deveu-se aos gastos inerentes 3

manutengao do Projeto Powerage.
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SEC. XXI 50

15 - A rubrica “Servicos diversos” engloba as comunicagbes, seguros, contencioso e notariado,
limpeza higiene e conforto, bem como outros servicos, tendo-se verificado um aumento, em
relagdo a igual periodo do ano anterior.

16 - A rubrica “Outros servicos” engloba as atividades desenvolvidas pelo “Clube Lousada Séc.
XXI”, a atividade fisica sénior desportiva, 0 apoio logistico, o plano de atividades desportivas e
recreativas, bem como as férias desportivas.

As diferencas verificadas, tanto no valor referente 3 manutencao das atividades desenvolvidas
pelo “Clube Lousada Séc. XXI”, bem como no apoio logistico, n3o sdo significativas, em valores
absolutos, em relac3o aos montantes apurados em igual periodo do ano anterior.

O aumento verificado no valor despendido com a atividade fisica desportiva sénior, em relacdo a
igual periodo do ano anterior que explica, em grande parte, a diferenga verificada no montante
global dos servicos diversos, deve-se 3 Contratacdo de prestadores de Servigos, cujo trabalho era
assegurado, no ano anterior, por pessoal do quadro da empresa, bem como 3 realizagdo de alguns
eventos, com vista a motivar e cativar 0s utentes.

No terceiro trimestre realizaram-se, pela primeira vez, apds a pandemia, diversas atividades no

ambito das férias desportivas, retomando assim a oferta deste servico 4 comunidade.
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IV.2 - Andlise das Vendas e Prestac¢do de Servigos
de setembro 2023 versus setembro 2022
Variagées 30.09,2023
Periodo - 30.09.2022 Notas
Conta SNC Descricdo 30.09.2023 30.09.2022 Valor %
71 Vendas 959 32 3583712| -257780 -73% | 17
711 Mercadorias 959,32 353712| -2577.80 -73%
. Variacdes 30.09.2023
Periedy - 30.09.2022 Notas
Conta SNC Descricdo 30.09.2023 30.09.2022 Valor %
72 Prestagdes de servigos 513888,98| 447 906,24 6598274 15%| 18
721 Servicos 51388898 447906,24| 6598274 15%
7211 Servigos nacionais 513888,98| 447906,.24| 6598274 15%
72113 Sujeitas a IVA 513888,98( 447906,24| 6598274 15%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 224 559,11 172 458 68 52 100,43 30%
7211302 Atividades cardio fitness 4323221 2921307 1401914 48%
7211304 Cartéio Século XXT 16 594,27 12 14583 3 448,44 28%
7211305 Clube Lousada Século XXT 11 759,58 13447,71| -168813 -13%
7211308 Escolas/Associagdes/Clinicas - At, Aquat, 97 350,78 93 600,00 3750,78 4%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 13 224,00 35036,89 | -21812,89 -62%
7211308 Férias desportivas 1762,07 0,00 176207 0%
7211309 Musculagiio/Manutencao 35 168,58 29 665,56 5 503,02 19%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 499224 4444 46 547,78 0%
7211311 Servigos Administrativos 8 885,87 630860 257727 41%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 333413 3 519,80 -185,67 0%
7211313 UtilizacBes livres 54 026,14 48 065,64| 596050 12%
[ 51484830] 45144336] 6340494 | -58,15% |
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LOUSADA Y/
SEC. XXI
Notas: X :

17 - A “Venda de mercadorias” registou uma diminuicdo de cerca de 73%, em relacdo a igual
periodo do ano anterior, sendo que esta rubrica inclui materiais desportivos como, por exemplo,
toucas, oculos, t-shirts, equipamento desportivo e outros, diminui¢do que, em valores absolutos,
ndo é significativa.

18 - A faturagdo de “Prestacdo de servigos” registou um aumento de cerca de 15%, em relacdo a
igual periodo do ano anterior, salientando-se o aumento nas modalidades de “Atividades
aquaticas com professor”, “Atividades cardio fitness”, “Utilizagdes livres”, “Musculac¢do”,
"Escolas/Associa(;ﬁes/Clinicas — Atividades Aqudticas”, bem como em “Cartdo Séc. XXI”, tendo em
conta, respetivamente, a atualizagdo dos precos das diversas modalidades, bem como a abertura
de novas turmas em consequéncia do aumento do nlmero de utentes.

Em rela¢do 3 rubrica “Escolas/Associa¢des/Clinicas — Atividades Desportivas”, verificou-se uma
diminui¢do, em relac3o a igual periodo do ano anterior, devido ao término, em 2022, do “Projeto

ficar na escola compensa no pré-escolar”.
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SEC.XXI f

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2023
INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

“O desempenho organizacional da segunda outorgante serd medido no ano de 2023 através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com
informagdo sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servico prestado pela empresa local.
Os principios de eficacia e eficiéncia €xpressos nas clausulas quinta e sexta, devem sempre nortear
a acdo da Administracdo, contudo, o seu cumprimento, ao estar condicionado 3 evolugdo da

pandemia, serd também avaliado a luz desta situacdo”.
a) Indicadores de Eficicia

“A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante serd aferida através dos indicadores de

eficicia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:”

1. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano e Or¢camento de 2023
aprovado:

a) Objetivo n3o Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e
promotoras da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total
previsto no Plano e Orgamento de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no
Plano Orgamento de 2023;

c) Objetivo Superado: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da

atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orcamento de 2023;

2. Assegurar a satisfagdo dos utentes com o servico prestado, medido através de inquérito

de satisfagdo a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
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que 1 é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

e 5 “completamente satisfeito”:

a) Objetivo ndo Superado: NUumero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito

satisfeito ou completamente satisfeitos com o servico prestado, aferido pelo total dos
inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: Numero maior de 70% e menor ou igual a 80% dos utentes
estejam muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido
pelo total dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2023;

c) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servico prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2023;”

b) Indicadores de Eficiéncia

“A eficiéncia da segunda outorgante serd aferida ao nivel do desempenho econémico-financeiro

da empresa e da taxa de ocupacdo das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores:”
1. Aumentar o volume das vendas e prestacdo de servigos no ano de 2023

a) Objetivo ndo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja
variacdo, em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

inferior a 0%;

b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servicos cuja

variacdo, em valor, relativamente a média dos Gltimos 3 anos medida através dos
documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a
0% e inferior a 2%;

c) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestacdo de Servicos cuja
variagdo, em valor, relativamente a média dos Ultimos 3 anos medida através dos
documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou

superior a 2%.
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2. Reduzir os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relacdo & média dos dltimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestacio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior a 1% e inferior ou igual a 5% em relagdo a média dos dltimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestacdo de contas da empresa dos anos respetivos;

c) Obijetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor

superior a 5% em relagdo & média dos tltimos 3 anos, medida através dos documentos

de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagdo do “Complexo das Piscinas de Lousada” no ano de 2023:

a) Objetivo ndo Superado: garantir a ocupacdo das instalagSes desportivas da empresa
com atividades e servicos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2023;

b) Objetivo Cumprido: garantir a ocupacdo das instalagGes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de
2023;

c) Objetivo Superado: Obter a ocupagdo das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2023.”
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¢) Conclusdo - Indicadores de desempenho setembro 2023

Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 32 trimestre de 2023 Conclusdo

—_

1. Programa Desportivo Foram realizadas 100% das Atividades OBJETIVO
' ) propostas. SUPERADO
2. Saskacky dis Hrestss A % de utentes "muito satisfeitos" ou OBIJETIVO
’ ¢ "completamente satisfeitos"” foi de 90% SUPERADO
Indicadores de Eficiéncia

1.Aumentar o volume das vendas e |0 volume das vendas e prestacdo de OBJETIVO
prestacdo de servicos no 3¢ servicos aumentou 57,31% tendo por SUPERADO

trimestre de 2023. referéncia a média dos ultimos 3 anos,

2. Reduzir os gastos com|Os gastos com os FSE aumentaram em| OBJETIVO
Fornecimentos e Servigos Externos|95.50% em relagdo a média dos ultimos 3 NAO
no 32 trimestre de 2023. anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizacio do|O Complexo de Piscinas Municipais

) g " N OBJETIVO
‘Complexo das Piscinas de Lousada” | obteve uma ocupacdo de 97,8% (267 em SUPERADO
no 32 trimestre de 2023. 273 dias) no 39 trimestre de 2023.
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