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[ — PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

No ano de 2022 a Lousada Séc.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concegiio, construgiio, gestio, promogio e concessio de equipamentos desportivos @
populagio, sio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagio e prestagiio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como a
continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Séc.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econdmicos e estratégicos delineados para esta

empresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogio da satde
¢ bem-estar da populaglio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente
inclusiva.

Para isso privilegiamos:

O trabalho de equipa;

Cratvidade:

Transparéncia;

® Eficiéncia

e Exceléncia

e Responsabilidade e respeito
individual

¢ Compromisso com i

organizagio. com 0 g

concelho e com a populagdo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS /
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1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econdmica e financeira da empresa;
2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores

na consolidagdo da empresa:

fad

. Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros ¢ utentes.,
4. Dinamizar ¢ promover a atividade desportiva no concelho, com especial enfoque para os
cidadios portadores de deficiéncia e idosos.
5. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais. ao nivel da operagio. manutengio,
bem como a maximizacgio de todos os recursos existentes.
6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Sée. X X1

S
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL /

O equilibrio e a sustentabilidade financeira siio um compromisso didrio, bem como uma mobilizagdo
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagiio mais eficiente, adequada as
necessidades e espectativas dos nossos utentes.

As condigdes sdcio econdmicas do pais e da regido sdio um importante fator na evolugdo da empresa.
Sendo este um momento de retoma apds dois anos de restrigdes devido ao COVID-19, pretende a
Lousada Séc. X1l disponibilizar uma oferta maior ¢ mais diversificada. sem nunca descurar os
objetivos econdmicos ¢ estratégicos delineados. Nio obstante, os efeitos da guerra na Ucrinia,
associados a desequilibrios do mercado energético, esta a acentuar a escalada dos pregos da energia,
cujos efeitos negativos 1ém expressdio muito significativa na estrutura de gastos da empresa e,
consequentemente nos resultados da atividade.

O ano de 2022 foi de retoma total das atividades e ocupagio das instalagdes.

ABERTURA

LO U 5 ,q DA . PISCINA EXTERIOR 1 DE JUNHO
SEC . XXI
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RECURSOS HUMANOS

O ano de 2022 orientou-se pela analise dos procedimentos e estratégias adotadas nos ultimos anos,
com vista & maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho de todos os
colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas e atividades.

ACAmMos 0 -1.111'

neste periodo de retoma das ativida

¢ por contato via outras aplic moveis vi iv 05 0S N 5 icos,

1 SET 2022 a 31 JUL 2023

;% léS ‘;[;S Hidroginastica — Hidroterapia — Hidro Bike
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Musculacdo e HIT
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11 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

EM TODO O ANO DE 2022, A LOUSADA SEC.XXI PRETENDEU AUMENTAR A
DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E, ACIMA DE TUDO, O
CONTINUO INTERESSE EM ALCANCAR, CADA VEZ MAIS, UMA MAIOR PARTICIPACAO
DA POPULACAO.

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em virios eventos desportivos até ao final deste trimestre.
Nomeadamente na organizagiio dos eventos:

Corrida de Carnaval

Rota das Camélias BTT

Mega Encontro Desportivo - Gindstica

Mega Encontro Desportivo Artes Marciais ¢ Ténis de Mesa

Mega Encontro Desportivo de Natagiio ¢ Polo Aquitico

Mega Encontro Desportivo de Voleibol e Atletismo

2 Rodas em Acdo

Torneio de Verdo de Bocecia

Liga de Inverno de Boccia

Mega Aula de Natal de hidrogindstica

Promogiio da Atividade Fisica Sénior — inicio das atividades presenciais em todos os Movimentos

Seniores de Lousada com a modalidade de Boccia.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e Mega Encontro Desportive - Gindstica, evento realizado no dia 29 de janeiro - 10h00. O
evento teve como destinatirios os alunos provenientes do Pré-escolar ¢ 1° Ciclo de todos os

Agrupamentos de escolas de Lousada e reuniu 35 participantes.
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Fevereiro

e Mega Encontro Desportivo Artes Marciais ¢ Ténis de Mesa. evento realizado no dia 26 de
fevereiro. O evento teve como destinatdrios os alunos provenientes do Pré-escolar ¢ 1° Ciclo

de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada e reuniu 77 participantes.

Margo

¢ Mega Encontro de Natagiio e Polo Aquitico. no dia 9 de margo. decorreu nas Piscinas
Municipais de Lousada o Mega Encontro Desportivo de Natagdo ¢ Polo Aquatico. O evento
contou com a participagio de cerca de 90 criangas.

Artes Marciais e Ténis de Mesa

Pavilhiio Polidesportivo "Fi‘t'mi ;m“ Aquitico
Complexo Desportivo 26 FEVEREIRD de mm"' Nicipais 19 MARLO

TEHO0 AS TZHO0 5 OO0 A5 124800

W fe=e @ @0 oo W o Bl m o S T e PR o B
R&laﬁriodeExamn OrqamentalaFmanm'mﬂnzz Pagina 9
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Abril

¢ Mega Encontro de Vilei ¢ Atletismo, no dia
30 de abril, decorreu no Complexo =

-
Desportivo de Lousada o Mega Encontro »

(5w

Mega Encontro Desportivo

Desportivo de Volei e Atletismo. O evento
contou com a participagdo de cerca de 31

criangas.

31 ABRIL

MBHO0N AS 12H00 8

Maio o S T e

. Projeto 2 Rodas em Agdo. no dia 28 de maio.
decorreu no Complexo Desportivo de Lousada o
Projeto 2 Rodas em Agdio. O evento contou com a
participagdo de cerca de 15 criangas das turmas do Pré-

escolar.
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Junho “
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e Liga Municipal de Boccia, nos dias 18 ¢ 19 junho. decorreu no Pavilhio de Meinedo a Liga
municipal de Boccia. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

Torneio de Verao

BOCCIA

LOUSADA

/,,_,,,

14HOO

18 e 19 maio’22

Pavilhdo Gimnodesportivo de Meinedo
m lousada 'ﬂ & W s Pioo —
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Julho
* Mega Encontro Duatlo Kids. no dia 2 de julho, decorreu no campo da feira de Lousada.
com a participagdo de mais de 100 Criangas.

-~

Dua_t!{a Kids

| RR
)

%

Setembro
¢ Semana Europeia do Desporto — Torneio Municipal de Boecia- Decorreu no dia 29 de
Setembro. O evento contou com a participagio de cerca de 300 utentes dos Movimentos
Sénior de Lousada.

Torneio de Boccia Sénior

Parvil i Polclrsportvg do Compend
Despor ted e Lousans
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¢ Semana Europeia do Desporto - OPEN DAY - Decorreu durante todo o dia 23 de
setembro, um Open Day no complexo de Piscinas Municipais de Lousada. Contou com a
presenca de aproximadamente 100 pessoas.
Pacira de Lousada

» (gt 10=1 Q-5 T T=F |

e

Mynicipio de Lousada

L]

- - - L
i Serard Eurooea oo Desponto mioou re o 13 ta-fena) com o " Ooen-0ay 08 BvOMIYS
g acace~ B Oromevaas pRalousaca Sec o
Durarte oo ooa . Verman
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Qutubro
e Liga Municipal de Boceia, no dia 27 de outubro, decorreu no Pavilhio de Meinedo a 17

etapa da Liga municipal de Boccia. O evento contou com a participaglo de cerca de 300

utentes dos Movimentos Sénior de Lousada.

Novembro
» Liga Municipal de Boccia. no dia 24 de novembro, decorreu no Pavilhiio Santo Estévio a
2" etapa da Liga Municipal de Boceia. O evento contou com a participaglo de cerca de 300

utentes dos Movimentos Sénior de Lousada.

Dezembro
¢ Liga Municipal de Boccia, no dia 19 dezembro, decorreu no Pavilhdo de Nevogilde a 3°

etapa da Liga Municipal de Boccia. O evento contou com a participagio de cerca de 300
utentes dos Movimentos Sénior de Lousada.
¢ Mega Aula de Hidroginastica — decorreu no dia 18 de dezembro, nas Piscinas Municipais

uma mega aula de hidroginastica aberta a populag¢do em geral. A mesma contou com

participagdo de 120 pessoas.
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MODALIDADES DESPORTIVAS {
Durante este semestre, saude, desporto, criatividade, inovagdo, participagdo ¢ sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade

PISCINAS MUNICIPAIS DE LOUSADA

Comece este ano com o pé direito
a cuidar da sua saude!

NOVA TURMA DE HIT

TERCAS E SEXTAS
12h45 AS 13h15

No ano de 2022, o complexo teve um aumento de 58.6% no nimero de utilizadores (65.711). face
a0 mesmo periodo do ano anterior (41.424). Este valor resulta essencialmente do fim das restrigbes
impostas as atividades desportivas, o que permitiu reabrir todas as vagas disponiveis nas atividades
de Cardiofitness ¢ Aquaticas, do aumento do nimero de entradas livres no Verdo e da abertura de

novas turmas.
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Periodo: 31 de dezembro 2022 5_%

111 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n® 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto. ¢ da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2022 entre o Municipio de Lousada e a Empresa,
¢ apresentado o relatério de execuglio do orgamento referente ao quarto trimestre de 2022 da “Lousada
Século XXI - Actividades Desportivas e Recreativas — E.M. - Sociedade Unipessoal. Lda.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-se, de forma direta, a diferenga entre os valores
orgamentados ¢ a execugdio nas principais ribricas de gastos e rendimentos da empresa.
As contas estdio apresentadas de acordo com o SNC.

Sendo este um momento de retoma apos dois anos de restrigdes devido ao COVID-19, pretende a
Lousada Séc.XIl disponibilizar uma oferta maior ¢ mais diversificada. sem nunca descurar os
objetivos econdmicos e estratégicos delineados. Nio obstante, os efeitos da guerra na Ucrinia,
associados a desequilibrios do mercado energético. estd a acentuar a escalada dos pregos da energia,
cujos efeitos negativos €m expressdo muito significativa na estrutura de gastos da empresa e,
consequentemente, nos resultados da atividade.

Neste momento de retoma das atividades regulares, a Administragiio tem feito todos os esforgos tendo
em vista a manutengio dos postos de trabalho e a mitigagdo das situagdes de crise empresarial, ¢ esta
convicta de que a continuidade das operagdes nio serd posta em causa.

Demonstracies: dada a situaciio atual as demonstragies financeiras niio siio compariveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde 15 de janeiro a 4 de abril de 2021,
o que também influenciou os valores or¢amentados para o ano de 2022, assim como os efeitos
da guerra na Ucrdnia e do consequente aumento dos pregos das energias influenciam o
resultado Real do ano de 2022,
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Comparagiio do or¢amento vs. Execugiio do Quarto Trimestre de 2022

i

Real o Desvio Real/Orgomento o
cen e p— m: 31.12.2022 31.12.2022 Notas
) @ (3 =(2) - (1)
Em Velor Em %

Vendas e servigos prestodos 755 000,00) 61854471 -136455.29 -1B,07%
Subsidio & exploraglo 198 000,00 200 109.5& 2 109 56 LO7T%
Lusto mercadorias vend idas matérias consumidas -1 000 00| -4 100 60 3 100 60 310,06%
Fornecimentos & servigos externos -41& 000,00 -441 529,26 2552926 6,14%
Gastos com o pessoal 52413581 51274169  -1139422 -217%
Oufros rendimentos € ganhos 2305000 1089724 859224 I72.77%
Oufros gastos  perdod -1 722 B& -2 140.50| 417 64 24 24'%

Resultado ontes de depreciagtes, gastos de financiamente
e impostos 12 446,23) -130 960 54| -143 406,77 115221%
Gastos fReversies depreciagdo e amortizaglo < 72092 -7 008,01 -T12.91 923%

Resultode operacional (ontes de gastos de ﬂmimhi[
impostos) 472531 -137 96855 -14Z 693,66 -3019 78 %
Jured & gastos similares suportadecs -3 100,00 -2 319 .51 -780.39 0.00%
Resultodo ontes de impostos| 162531 -140288,18| -141913.47 -BT314TL
Impasto sobre rendimento do exercicia -1 100,00 -1 507 93 407 93 37.08%
Resultado liquido do periode 525,31 -141 796,09 -142 32140 -27092 84%

Lousada,24 de fevereiro de 2022
0cC Certificado O Conselho de Administragio
- 9../ €4 DQL A

7

J.‘r’m&?’é’%‘" :
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ANEXO I

I-1 - Andlise dos Fornecimentos e Servicos Externos




LOUSADA
*EC . XX|
Andlise dos Fornecimentos € Serviges Externos
31 de dezembro de 2022
Variagdo Real - Orgomento
Periodo a 31,12 2022
Orgamento Resl Notas
a 31.12.2022 | 0 31.12.2022 r— *
Fornecimentos & servigos externos 414 000 441 529 25 529 6%
Subcomtratos 1 000 2 130 1130 3%
Servigos especializodas 192 698 162 614 -30 084 16%
Trabalhos especializados 252r 25 17T 506 4%
Publicidode e propagonda 3 500 o -3 500 -100%
Herordrios 120 IIH'J] 107 000 =13 000 11%
Conservacdo e reparagdo 43 427 27 269 -16 158 -3T%
Servigas bancdrios 500 2 169 1 669 334%
Materiais T afrul 3974 -3 276 A5%
Ferromentas & utens|lios de desgaste rapido 2 250 1407 “B43 -37T%
Livros & documentaldo técnica 0 23 23 0%
Material de escritdrio 5 000 2544 -2 456 49%
Energia & fluides 158 000 216 429 58 429 ki
Eletricidade 75 000 141 813 66 813 89%
Combustiveis 75000 67 034 =T 966 =11%
Agua 8 000 7582 418 5%
Deslocagdes e estodos 13 002 1328 -11 677 -S0%
Declocagfes ¢ estadas 13002 1325 -11 677 “90%
Servigos diversas 44 050 55 057 11 007 25%
Comunicagde 1 000 1597 587 &0
Seguras 7 000 6958 45 1%
Contencioso & notariado 50 1123 1073 2145%
Limpexa, higiene & conforta & !mr 8181 1 661 26%
Outros servigos 29 500 372z T T2z 26%
Clube Lousada Sécule XXI 18 500 33705 15 205 B2%
Atividade fisica desportiva sénior 3500 2 288 -1212 -35%
Apoio legistice 2 500 1229 -1 271 -51%
Plane atividodes desportivas & recreativas 2500 ol -2 500 -100%
Férias desportivas 2 !mu' 0 -2 500 -100%
Notas:
1 - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras nio sdo compariveis.
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ANEXO 11

1.2 - Anilise das Vendas e Prestagies de Servigos
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Anilise das Vendas e Prestagies de Servigos
31 de dezembro de 2022

71 & 72: Vendos e Prestogo de servigos (desenvalvimento),

Variagdc Real -
Orgamento a
Orgamento Real 31.12 2022 Motas
Conta SMNC Descrigdo a 31122022 a 31122022 Valor %
71 Vendas 1 500,00 4 229 81 272981 182%
TH Mercodorias 1500.00 4 229 81 272981 182%
Variogdo Real -
Orgamento o
Orgamento Real 51.38:2002 Notas

Comta SNC Descricle a 31122022 a 31122022 Valor %
T2 Presmcdes de servigos 753 500,00 &14 4901 -139 185,10 -1B%
721 Servigos 753 500,00 614 314901 -139 185,10 -18%
Tell Servigns nacionais 753 500,004 614 314901 -139 1851 -18%
72113 Sujeitos o TVA 75350000 414 314,9;;‘ -139 185,1 -18%
7211301 Afividades aquiticas - com professor 252 000, 242 1708 -3 829,17 4%
7211302 Atividades cardio fitness 71500, 41 736 52| -29 763 48| ~42 %
7211304 Cartda Século XXI 15 000, 17 251 57 2 251,57 5%
T211305 Clube Lousodo Seculo XXT 21 000, 17 655,20| -3 344 BO| -16%
TZ211306 Escolas/ Associagfes/Clinicas - At Aguat. 136 000,00 139 304,06 3 304.06| 2%
7211307 Escolas/ AssociagBes/Cliricas - At Desp 58 892, 43 136,89| <15 758,11 “2T%
T211308 Férias desportives 4 500, 0,00 -4 500,00 100%
T211309 Musculaglo/ Manutengdo 81 000, 38 696,13 -42 303.87 H2%]
Te11310 Saura/Jacuzzi/Barhe Turce 15 500, b 349 22 -9 150, 59 %
T211311 Servigos Administrotives & BOO, 7 83352 10336 15%
7211312 Utilizagio de espogos/salas 5880, 4 455, -1354 4 -23%
211313 UtilizagBes |ivres A5 458,00 55 685 4 -29 772,54 -35%

| 755000,00] 61854471 -138 455.29] -18.07%]
Notas:

| - Dada a situagiio atual as demonstragdes financeiras ndio sio comparaveis.
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VI - INDICADORES DE DESEMPENHO 2022
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Sée.XXI. serd medido, no ano de 2022, através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagiio
sobre as caracteristicas, atributos e resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficacia e eficiéncia, devem sempre nortear a agiio da administragio, contudo, 0 seu cumprimento,
ao estar condicionado & evolugdo da Pandemia, serd também avaliado a luz desta situagio.

a) Indicadores de Eficacia

A qualidade do servigo prestado pela segunda outorgante serd aferida através dos indicadores de

eficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

I. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano ¢ Orgamento de 2022
aprovado:

a) Objetivo nio Superado: Assegurar a realizaglio das atividades desportivas ¢ promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2022:

h) Objetivo Cumprido: Assegurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 63% e inferior 80% do total previsto no Plano
Or¢amento de 2022;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das atividades desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2022:

!‘-'l

Assegurar a satisfagiio dos utentes com o servigo prestado, medido através de inquérito
de satisfaciio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que | é “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito™, 4 “muito satisfeito”

¢ 5 “completamente satisfeito™

a) Objetivo niio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito
ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2022;
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b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% ¢ menor ou igual a 80% dos utentes estejam

muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado. aferido pelo total
dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2022;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esieja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2022;

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante serd aferida ao nivel do desempenho economico-financeiro da
empresa ¢ da taxa de ocupaciio das instalagdes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas e prestagiio de servigos no ano de 2022

a) Objetivo nido Superado: Obter um volume das Vendas ¢ Prestagdo de Servigos cuja
variagdo. em valor, relativamente a média dos dltimos 3 anos medida através dos

documentos de prestaglio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior

a 0%
b) Objetivo Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagiio de Servigos cuja variagio.

em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documentos de
prestagio de contas da empresa dos anos respetivos. seja superior a 0% e inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas e Prestagdo de Servigos cuja variagdo,
em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documenios de
prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.

2. Reduzir os gastos com Fornecimentos ¢ Servigos Externos no ano de 2022:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos € servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio a média dos altimos 3 anos, medida através dos

documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos € servigos externos em valor
superior a 1% e inferior ou igual a 3% em relagdo 4 média dos ultimos 3 anos, medida
através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;
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¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com fornecimentos e servigos externos em valor
superior a 5% em relagdo 4 média dos Gltimos 3 anos, medida através dos documentos de
prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagiio do *Complexo das Piscinas de Lousada™ no ano de 2022:

a) Objetivo niio Superado: garantir a ocupagdio das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 20223

b) Objetive Cumpride: garantir a ocupaglo das instalagdes desportivas da empresa com
atividades e servigos. num periodo superior a 345 dias e inferior a 350 dias, no ano de

2022:
d) Objetive Superado: Obter a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou superior a 350 dias. no ano de 2022.

¢) Conclusiio - Indicadores de desempenho 2022

a) Indicadores de Eficicia Indicador obtido em 2022 Conclusio
LP DG Foram realizadas 70% das Atividades OBJETIVO
s EXOSTAME DAEDITETR propostas CUMPRIDO
A % de utentes "muito satisfeitos" ou ORJETIVO
2, Sitituiio dos Uttntes "completamente satiseitos” i de 92% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
I.Aumentar o volume das vendas | O volume das vendas e prestagdo de OBJETIVO
¢ prestagiio de servigos no ano de | servigos aumentou 23.5% tendo por SUPERADO
2022. referéncia a média dos altimos 3 anos. —
2. Reduzir os gastos com Os gastos com o0s FSE aumentaram em OBJETIVO
Fornecimentos ¢ Servigos 63.9% em relaciio 4 média dos Gltimos 3 NAO
Externos no ano de 2022, anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagio do | O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
“Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagio de 96.2% (351 em SUPERADO
Lousada” no ano de 2022. ]Jﬁﬁ dias) no ano de 2022. g
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