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しOUSADA
SEC. XXI

I  _ PRINCi pIOS ORI ENTADORES H ESTRA血GICOS

Ao I ongo do 30 semest re de 2022 a Lousada S6c・XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci al ・

A conce碑o? COnSt ruCaO? geSt f ro? PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

popul agi v,  Sf ro obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Hst e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

promo碑o’ real i za碑O e I } reSt agi v de servi cos desport i vos’ reCreat i vos e cul t urai s’ aSSi m como a

cont i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar uma of ert a∴Cada vez mai or e mai s

di versi 鯖cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos del i neados para est a

empresa muni ci pal ・

VALORES

Laborar para que di ari ament e at rav6s da at i vi dade desport i va sqamos um mei o de promo印da sa。de

e bem- eSt ar da popul a印.  Geramos val or com uma of ert a de qual i dade’ di vers誼cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi amos:

● 　O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparenci a;

● 　Ef i ci enci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

● 　Compromi sso com a

OrgamZa9aO , 　COm O

concel ho e com a popul a辞O.

Pagi na 3丁「i mest re 2022
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SEC. XXI

oBJ ETI VOS ESTRATEGICOS

1.  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar uma cul t ura de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da9aO da empresa;

3.  Ori ent ar a of ert a da Lousada Sec. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho’ COm eSPeCi al  enf oque para os

ci dadaos port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest ao do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera9aO’ manut en9aO’

bem como a maxi mi za印de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aument ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

S6c. XXI .

Rei at 6「i o de Execu9aO Or9ament al  e Fi nancei ra I  30丁「i mest re 2022
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し0USADA
SEC. XXI

susTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

o equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sf ro um comprOmi sso di f壷’ bem como uma mobi l i za印

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para uma OPera印mai s ef i ci ent e’ adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es・

As condi c6es s6ci o econ6mi cas do pai s e da regi f ro sao um i mport ant e f at or na evol u9aO da empresa・

sendo est e um momentO de ret oma ap6s doi s anos de rest r i 96es devi do ao COVID- 19’ Pret ende a

Lousada S6c. XI I  di sponi bi l i zar uma of ert a mai or e mai s di versi f i cada’ Sem nunCa descurar os

o胆VOS eCOn6mi cos e est rat egi cos del i neados.  Nao obst ant e’ OS ef ei t os da guerra na Ucrani a’

associ ados a desequi l i br i os do mercado energ6t i co’ eStねacent uar a eSCal ada dos pre亨OS da energl a,

c函S ef ei t os negat i vos t em express各O mしI i t o si gni f i cat i va na est rut ura de gast os da empresa e’

consequent ement e nos resul t ados da at i vi dade.

o ano de 2022 sera de ret oma t ot al  das at i vi dades e ocupa9aO das i nst al a96es.

Å寄書R丁URÅ
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NO PROxMO SABADO DIA 7.  P乱AS 9H30

vENHA ⊂OMEMO「猷OS 25 ANOS DAS PI SCINAS

MUNICI PAI S DE LOUSADA TEMOS BOLO DE
ANIVERSARIO E MU汀A ANIMACÅo Å suA韓P[ RA
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LOUSADA
SEC. XXl

RECURSOS HUMANOS

o 3O t ri mest re ori ent ou- Se Pel a anal i se dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos dl t i mos anos,

com vi st a i naxi mi za印dos recursos di sponi vei s da est rut ura’ bem como no empenho de t odos os

col aboradores nos desaf ros apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades do t r i mest re.

旦蛙塑哩喧垣辿趣壁坦垂些重出壁匹垂車型型豊里坦通
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しOUSADA
SEC. XXl

I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE TRIMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2022’ A LOUSADA SEC・XXI

pRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E,

ACIMA DE TUDO,  O CONTi NUO INTERESSE EM ALCANCARMOS’ CADA VEZ MAI S’

uMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

ORGANI ZACOES E PARCERTAS

A empresa est eve preSent e em Val i os event os despol ・t i vos at e ao f i nal  dest e t r i mest re.

Nomeadament e na organi za9aO dos event os:

Corri da de Carnaval

Rot a das Cam61i as BTT

Mega Encont ro Desport i vo -  Gi ndst i ca

Mega Encont ro Desport i vo Art es Marci ai s e T6ni s de Mesa

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a碑o e PoI o Aqu緬co

Mega Encont ro Desport i vo de Vol ei bol  e At l et i smo

2 Rodas em A辞o

Tornei o de Verao de Bocci a

promo碑o da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  i ni ci o das at i vi dades presenci ai s em t odos os Movi ment os

Seni ores de Lousada com a modal i dade de Bocci a・

EXECUCÅo DO PLANO DE ATI V重DADES

J anei ro

・ Mega Encont ro Desport i vo -  Gi nast i ca’ eVentO real i zado no di a 29 de j anei ro -  10hOO・ O

event o t eve como dest i nat al i os os al unos pro‘ ′ eni ent es do Pr6- eSCOl ar e l O Ci cI o de t odos os

Agrupament os de escol as de Lousada e reuni u 35 part i ci pant es.

Pagi na 8
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Feverei ro

● 　Mega Encont ro Desport i vo Art es Marci ai s e T6ni s de Mesa’ eVentO real i zado no di a26 de

f everei ro.  O event o t eve como dest i nat at i os os al unos proveni ent es do Pr6- eSCOl ar e l O Ci cI o

de t odos os Agrupament os de escol as de Lousada e reuni u 77 part i ci pant es.

Mar90

● 　Mega Encont ro de Nat acao e PoI o Aquat i co’ nO di a 9 de mar9O,  decorreu nas Pi sci nas

Muni ci pai s de Lousada o Mega Encont ro Desport i vo de Nat a9aO e PoI o Aquat i co.  O event o

cont ou com a part i ci pa確O de cerca de 90 cri an9aS.

Aγ t eS Maγ Ci ai s e Teni s de Mesa

30 T「i mest re 2022 Pagi na 9
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しOUSADA
SEC. XX看

Abri 看

● 　MegaEncont ro deV6l ei e At l et i smo’ nO di a

30　de abri l ,  decorreu no Compl exo

Desport i vo de Lousada o Mega Encont ro

Despo正vo de V61ei  e At l et i smo.  O event o

cont ou com a part i ci pa9aO de cerca de 31

Cri an9aS・

Mai o

. 　proj et o 2 Rodas em A碑o,  nO di a 28 de mai o’

decorreu no Compl exo Desport i vo de Lousada o

PrQj et o 2 Rodas em Ac奮o.  O event o cont ou COm a

part i ci pa9aO de cerca de 15 cri an9aS das t urmas do Pr6-

escol ar.

Tri mest「e 2022　　　　　　Pag畦1Q

しOUSADA「龍計器完l雪盲薄謝蒜端’ 青苗諾i 盲信品E壷霜前5ニ訂i  - SOCI EDADE UNIPESSOALしDA
Av. Am陸a「Neto- S出ares- 4620- 651 Lousada- Te- ef one255813396/917711212

capi t al Soci a十50. 000 Euros- N9 Cont ri bui nt e e de Mat「( cul e 505 840464
Ema圧i sdxxi . secret ari a@gma吊com -  WWW. l ousadasecul oxx巾t

ReI a手前o de Execu9急O Orea唯nt al  e Fi nance車L学

I
l
i
i
.
1
.
(
「



しOUSADA
SEC. XXl

・ Li ga Muni ci pal  de Bocci a,  nOS di as 18 e 19j unho’ decorreu no Pavi l hf ro de Mei nedo a Li ga

muni ci pal  de Bocci a.  O event o cont ou cOm a Part i ci pa印de cerca de 300 ut ent es dos

Movi ment os S6ni or de Lousada.

18 e 19 mai oタ22
Pav冊ao Gi mnodesport i vo de Mei nedo

駐畠誌㊧ @鷲薗o義堂か競。器ニ

Tri mest re 2022 P台gi na =
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しOUSADA
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●  Mega Encont ro Duat l o Ki ds,  nO di a 2 dej ul ho’ decorreu no campo da f ei ra de Lousada,

com a part i ci pacf ro de mai s de l OO Cri ancas.

● 　Semana Europei a do Desport o鵜Tornei o Muni ci pal  de Bocci a葛Decorreu no di a 29 de

set embro.  O event o cont ou COm a Part i ci pa9aO de cerca de 300 ut ent es dos Movi ment os

ReI at 6ri o de Execu9aO Or9ament ai  e Fi nancei 「a I 30 Tri mest re 2022 Pagi na 12
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し0USADA
SEC. XXl
●  Semana Europei a do Desport o -  OPEN DAY -  Decorreu durant e t odo o di a 23 de

set embro,  um Open Day no compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s de Lousada.  Cont ou com a

presenca de aproxi madament e l  OO pessoas・

pもCi 寄るdeし° USうぬ
: 、∴ : 二二二ご二・㌧:・こここ.こぶ二二〇二三二二三二● こ‾=“ ニJ

叛く高∋諦らし° 需三滝雪

既読i pねdeしou縛め

A与的重きE噂鍾d○ ○ 明治柑∩・蝕農。d轟く謝る・f色涌く。部仁〇〇両卦eう… ∋高鳴
cきる轟きふうPタ° 倍か・・・d3…  pe証。J轟…  S哀J く。 ㍍l
DJ 「る鴫高徳○ ○ dふi 恨書請諦
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し0USADA
SEC. XXl

MODALIDADES DESPORTI VAS

Durant e est e semeSt re,  Sande,  desport o,  Cri at i vi dade言nova印’ Part i ci pa9aO e SuSt ent abi l i dade

vol t aram a ser os pri nci pi os ori ent adores da nossa at i vi dade.

No 30 Tri mest re,  O COmPl exo t eve um aumentO de 80・5% no n血ero de ut i l i zadores ( 51. 837) ’ f ace

ao mesmo peri odo do ano ant eri or ( 28・725)・ Est e val or resul t a essenci al ment e do f i m das rest r i 96es

i mpost as as at i vi dades desport i vas’ O que Permi t i u reabri r t odas as vagas di sponi vei s nas at i vi dades

de Cardi of i t ness e Aquat i cas’ do aument o do n。mero de ent radas l i vres no Ver急o e da abe血a de

novas t urmaS.
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しOUSADA
SEC. XX書

Peri odo:  30 de set embro 2022

哩〇二旦ELATORIO DA HXECUCÅo DO ORCAM旦迎

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art・O 42O da Lei  50′ 2012,  de 31 de Agost o’ e da f )  da Cl 祖sul a

Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado em O4/01 /2022 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa’

6 apresent ado o rel at 6ri o de execu印do or9amentO ref erent e ao t ercei ro t r i mest re de 2022 da
“ Lousada S6cul o XXI葛Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

o rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se’ de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores

or9ament ados e a execu印nas pri nci pai s rf rori cas de gast os e rendi ment os da empresa.

As cont as est ao aPreSent adas de acordo com o SNC・

sendo est e um moment o de ret oma ap6s doi s anos de rest r i 96es devi do ao COVID- 19’ Pret ende a

Lousada S6c. XI I  di sponi bi l i zar uma of ert a l nai or e mai s di versi f i cada,  Sem nunCa descurar os
o坤i vos econ6mi cos e est rat egi cos del i neados・ Nao obst ant e’ OS ef ei t os da guerra na Ucrani ap

associ ados a desequi l i br i os do mercado energ6t i co,  eSt各a aCent uar a eSCal ada dos pre9OS da energl a,

c函S ef ei t os negat i vos t em expressaO mui t o si gni f i cat i va na est rut ura de gast os da empresa e’

consequent ement e’ nOS reSul t ados da at i vi dade.

Nest e moment o de ret oma das at i vi dades regし11ares,  a Admi ni st ra印tem f ei t o t odos os esf or9OS t endo

em vi st a a manut en印dos post os de t rabal ho e a mi t i ga印das si t uac6es de cri se empresari al ’ e eSt a

convi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nao ser毎OSt a em CauSa・

Demonst ra96es:  dada a si t uagi v at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf ro compar短i s’ t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde 15 de j anei ro a 4 de abri l  de 2021・

o que t amb6m i 皿enci ou os val ores orcament ados para o anO de 2022,  aSSi m como os ef抗os

da guerra na Ucri ni a e do consequent e aumentO dos precos das energi as i 皿enci am o

resul t ado Real  do ano de 2022・

P台gi na 1530 Tri mest re 2022
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し0USADA
SEC. XXl

compara印do or9amentO VS・ Execu辞o do Tercei ro Tri mest re de 2022

REND工M∈NTOSEGASTOS �O「§ Q爪eれ† ○ ○  ��ReoI o 30. 09. 之022 �De糾i oReoI /O「comen† ○ ○  　30. 09. 2022 ��No† os 30. 09. 2022 ( l )  ��( 2)  �( 3)二( 2) - ( 1)  

∈爪VQIo「 �∈爪% 

履ndQSeSe「Vl eOSp「eS† odos �566250, 00 ��4う1443, 36 �- 114806. 64 �- 20,27% � 

Subsi di oaexpi ora§ aO �148う00, 00 ��148500. 00 �0, 00 �0, ○ ○ % 

cus† omercadori asvendi dasma† d高asconsumi das �- 750, 00 ��- 33ら7. 03 �2617. 03 �348. 94% 

F° 「neC両en† 05eSe「Vi eosex† e「noS �- 312000, 00 ��- 304う33. うら �- 7466, 44 �- 2, 39% 

GGS† 05CO爪OpeSS○ ○ i  �- 39310l , 93 ��- 386352. うら �- 6749, 37 �- 1, 72% 

Ou巾° S「endi 「陀n† ose90nhos �1728. 7う ��10893, 40 �9164. 65 �う30. 13% 

Ou五〇S9QS† 05epe「dQS �- 1292. 1う ��- 1819, 35 �う27, 21 �40, 80% 

ResuI † adoan† esdedepreci as5es′ gaS十osdef i nanci ameれ†  　　　　ei mp° 轟o Gos† 05/Reve予S∂esdep「eci o9石OeO同「† i zoc蚤°  �9334. 67 ��- 8う23う. 74 �- 94う70, 41 �ー1013, 11% 

- 5790, 69 ��-う426. 89 �- 363. 80 �- 6, 28% 

e 　354398　- 9066263 ���- 94206, 6l  �- 26う8. 21% 
ResuI † adoope「aci onaI ( an† esdegast osdef i nanci amen† o 　　　i 爪p° 計OS 丁u「。Se9QS† oss証0「eSSUP〇両dos 

- 232う○ ○  ��- 2319, 61 �- 5. 39 �0. 00% 

s　　　1218. 98 ��- 92982. 24 �- 94201, 之2 �- 7727, 86 Resui † adoan† esdei mpos† o 

† 　brerendi nen† odoexercI ci o ��- 82う. 00 �- 1110. 92 �28う. 92 �34, 6釣と 
- 94487. 14 �- 23982. う7 

工爪pososo 　　　　　　ResuI † adol t qui dodoperf odo ��393. 98 �- 94093, 16 

Lousada,  2窒de out ubro de 2022
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ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Fomeci ment os e Servi cos Ext ernos
de set embro 2022 versus IGP 2022 a 9 meses
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し0USADA
SEC. XXl

An釦se dos Forneci ment os e Servi cos Ex† ernos

30 de sc† e爪b「o dc 2022

RUBR工CA † e「nos �Peri odo ��Vo「i o9石oR○ ○ i - ○ ○ comeh† ○  　○ 30. 09. 2022 ��No† os 
O「co爪eh† ○  ○ 30. 09. 2022 �　R○ ○ I  o30. 09. 2022 �VoI○ ○  �% 29(  

312〇〇〇 �304う34 �- 74ら6 �一　　　〇 
戸onhec個eh† osese富川9° ScX 5ubcon巾0† os �750 �10う3 �303 �40% -26% � 

Servi cosespeci ai i zados �144う24 �10了346 �- 3717了 

Trabai hosespec‘ a=zados �18953 �20729 �1776 �9% 

Pub"ci dadeepropaganda �262う 90000 �　0 了12う2 �- 262う - 18748 �- 100% - 21% 
Hono「d「i os 

C° nSe「VQC60e「epQ「G印O �32う了0 �13879 �ー18692 �- 57% 

Se「vi 印SbQnCd「i o5 �37う �1487 �1112 �296% 

う438 �2144 う9 23 2062 �- 3293 �ーらl % 
Mo† e「面S 

Fer「ame両Seu† ens=' OSdedesgas† er6pi do �1688 ��- 1628 　23 �- 96% 0% 

Li vrosedocumen† al f r訂ecni ca �　0 37う0 ��- 1688 �- 4う% 

Mo† e「i QIdee5C「i † 6「i °  

Energi aef I uf dos �118う00 �1うら174 �37674 �32% 
うら2う0 �113474 �う7224 �102% 

El e面ci dQde 

Co爪bus宜vei s �うら2う0 �38797 �ー174う3 �- 31% 

A9uQ �6000 �3904 �- 2096 �- 35% 

DesI ocQe∂eseesねdQS �9752 �796 �- 89うら �- 92% 

DesI ° CO9∂esees† Qdos �9752 �796 �- 89うら �- 92% 

Se「所cosdi ve「sos �33038 750 �37021 1196 �3983 446 �12% 
う9% 

Co爪uni CO印O 

Se9u「° S �う2う0 �う260 l 123 �10 108う �0為 2893?(  

C° n† enci ° S° enO† o「i odo �38 4875 2212う 

Li mpeza. hi gi eneeconf ort o ��49う8 2448う �83 2360 �2〉〈 1高く 

Ou巾OS5e「Vi 90S 

Cl ubeLousadaS6cuI oXXI  �13875 �23らう0 　42 　了9 う う �9775 �70う〈 

A† i vi dadef ( si cadespor† i vas6ri or �262う ��- 2う83 �- 98う(  

Apoi oi o91s巾co �187う ��4　　　　　-108 �1　　　-う8う〈 

Pi anoa† i vi dadesdesport i vese「ecrea† i vas �187 ��0　　　　　-187う �ー100う!  

Fe高GSdesp〇両vos �187 ��0　　　　　-187 �う　　　」00。 

l  -  Dada a si t ua9奮O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras n各o sf ro comparavei s.
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ANEXO I I

I . 2 -  An餌se das Vendas e Prest a96es de Servi 9OS

de Set embro 2022 versus IGP 2022 a 9 meses

しOUSADA
SEC. XXI

Rel at 6ri o de Execu?aO Or9ament al  e Fi nancei ra 1 30 T「i mest re 2022
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しOUSADA
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脅
Ananse das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 de set embro de 2022

7重　e　7Z: Ven �d。S∴。P「es† oc60dese「vi 90S( desenv。I vi men† ○ )  　De5C「i c60 �O「eQmen† ○  ○ 30. 09. 2022 �　Reoi  030. 09. 2022 �V○ ○ i o9石o鼠coI○  ○ 「eomcn† ○ ○  30. 09. 2022 ��No† QS 

Voi o「 �% 
Con† QSNC 71 �Vendos �112う, 00 112う00 �3う37. 12 3う37, 12 �2412, 12 2412, 12 �214% 214% � 

711 �Mercadori aS 

Con† oSNC �Desc「i cao �O「cQmen† ○  ○ 30. 09. 2022 �　ReGI  Q30. 09. 2022 �V○ ○ i oc石o貫eol 一 〇〇ec爪eれ† ○ ○  30. 09. 2022 ��No† os 
Voi o「 �% 21う〈 

72 �P「es† qc∂esdese「vi c° S �うらら125, 00 うらう12う00 �44790ら, 24 447906, 24 �一117218, 76 - 117218, 7ら �‾　○  - 21% �〇 〇 〇 

721 7211 �Se「vi eOS Se「vi 90SnGCi 。nOi s �うら512う, 00 �447906, 24 �- 117218, 76 �_21% 　○  

72113 1301 �Su」e南S° 工VA A† i vl dadesau(畠cas- COmPrOf essor �うらら12う, 00 189〇〇〇. 00 �447906, 24 1724う8. 68 �- 117218, 76 ー16う41, 32 �- 21〉も - 9% 

721 7211302 �　　q A巾vi dQdescQ「di of i † ness �う362う. 00 �29213, 07 �- 24411, 93 �- 46% 

了211304 �Co手簡oSecuI oXX工 �112う0, 00 �1214う, 83 �89う, 83 �8% 

721130う �CIubeLousadaS6cuI oXXI  �1う7う0, 00 �13447. 71 �- 2302, 29 �- 1う% 

7211306 7211307 �Escol as/Associ ac∂es/Cl 行ocas- A† ・Aqua† .  ∈sc° i os/Associ GC∂es/C血cos- A† ・Desp・ �102000, 00 44169, ○ ○  �93600, 00 3う03ら, 89 �- 8400. 00 - 9132, 1l  �- 8% _21% 

7211308 7211309 7211310 �Fかi QSdesp〇両vQ5 MuscuI acao/Manu†encao Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �3375, 00 607う0, 00 11625. 00 �0, 00 2966う. 56 4444, 46 �- 337う. 00 - 31084, 44 - 7180, う4 20860 �-100% -う1% - 62% 24う(  

7211311 7211312 7211313 �Se「vi cosAd爪i ni s匝† i vos ∪帥zQC60deespQGO5/sQI。S �う1○ ○ , 00 4387, う0 64093, う0 �6308,60 3う19, 80 4806う, ら4 �1,  - 867. 7〇 一16027, 86 �- 20う(  - 25う(  

∪† I=Z° 印eSI I V予eS � � � �� 

1 -  Dada a si t ua9各O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nわsao comparまVei s・

Rel at 6ri o de Execu9aO O「9ament al  e Fi nancei ra 1 3O T「i mest re 2022
Pagi na 20
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∴三

し0USADA
SEC. XXI

Peri odo:  30 de set embro de 2022

量V -鵠裟鱗嵩諾議詳2 ‾

RELATORIO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS H OUTROS INDICADORES

Em cumpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl 各usul a Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado’ em

o4/01/2022,  ent re O Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO
l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  e aPreSent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do t ercei ro t r i mest re de
2022 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada SecしI I o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M.  -  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

o rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f eren9a ent re OS Val ores
comparat i vos ent re o t ercei ro t r i mest re de 2022 e o de 2021 nas pri nci pai s rhbri cas de gast os e

rendi ment os da empresa.

As cont as est ao aPreSent adas de acordo com o SNC.

sendo est e um moment o de ret oma ap6s doi s anos de rest r i c6es devi do ao COVID- 19,  Pret ende a
Lousada Sec. XI I  di sponi bi l i zar uma of ert a mai or e mai s di versi f i cada,  Sem nunCa descurar os
o噂i vos econ6mi cos e est rat egi cos del i neados.  N急o obst ant e,  OS ef ei t os da guerra na Ucr合ni a,

associ ados a desequi l i br i os do mercado energet i co,  est a a aCent uar a eSCal ada dos pre9OS da energl a,

c函S ef ei t os negat i vos t em expressao mui t o si gni f i cat i va na est rut ura de gast os da empresa e,

consequent ement e,  nOS reSul t ados da at i vi dade・

Nest e moment o de ret oma das at i vi dades regul ares,  a Admi ni st ra確O t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo

em vi st a a manししten9看O dos post os de t rabal ho e a mi t i ga印das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eSt a

convi ct a de que a cont i nui dade das operac6es n急o sera POSt a em CauSa・

Demonst ra96es:  dada a si t uagi v at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf ro comparavei s’ t endo

em cont a que o compl exo de pi sci nas est eve encerrado desde 15 de j anei ro a 4 de abri l  de 2021,
o que t amb6m i 皿enci ou os val ores orcament ados para o ano de 2022,  aSSi m como os ef ei t os

da guerra na Ucr餌i a e do consequent e aumentO dos precos das energi as i 皿enci am o

resul t ado Real  do ano de 2022・

Rel at 6ri o de Execu9aO Or9ament ai  e Fi nancei 「a 3O T「i mest re 2022 Pagi na 21
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra碑v i ndi vi dua看dos resul t ados por nat urezaS Para O Peri odo de 9 meses’

f i ndo em 30 de set embro de 2022 e de2021

REND工M〔NTOSEGASTOS �pER王oDOS ��Vo「i c9石OSe† cmb「○  2022/se† emb「o2021 ��N〇十° S 30/09/2022 �30/09/2021 

∈mVoIo「 �Em% 

履ndosese画c。Sp「eS† qd05 �4う1443, 36 �2430うl , 82 �208391. う4 �8う. 74% �°  °  ○  
148う00. 00 �148687, う0 �ー187. う0 �- 0. 13% 

Subsi di oaexpI o「acao 

cus† oi ne「Cadori asvendi dasemat e「i asconsumi das �- 3367. 03 �-71, 1う �3295, 88 �0. 00% 

F○ ○ neci r陀n† osese「vi 9° 5eX† e「nos �- 304う33, うら �- 1348%. 49 �169637, 07 �12う. 7う% 

GQ5† osc。爪OpeSS○ ○ I  �- 3863う2. うら �- 363310. 32 �23042, 24 �6. 34% 

Out rosrendi nen† ose9anhos �10893. 40 �19了8. 70 �8914. 70 �4う0, う3% 

Ou巾。S9GS† 。SePe「d。S �- 1819, 3う �ー1う81, 42 �237, 93 �1う, 0う% 

- 8う235. 74 �ー10614l . 36 �20905. 62 �- 19. 了0% 
Resul † adoan† esdedepreci ac6es, gaS† osdef i nanci amen† o 

〇両pos† ° S 

-う426, 89 �- 7773, 04 �- 2346, 1う �- 30. 18% 
Gas† os/Reve「s5esdep「eci a§ aOeamO両zacao 

- 9066263 �- 113914. 40 �232うl , 77 �- 20. 41% 
ResuI † adoOpe「aci ona一( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe 　　　i mp° れS)  J u「osegaS† ossi mi I aressuport ados 

- 2319, 6l  �- 2う3う.う1 �215. 90 �8, う2% 

s　　- 9298224 �- 116449, 91 �23467, 67 �- 20. 1弼 ResuI † adoan† esdei mpos† o 

- 1110. 92 �- 68う, 28 �42う. 64 �62, 1瑠 
Impos† osobrerendi rnen† odoexerci ei o 

° 　　一94093, 16 �- 11713う, 19 �23042, 03 �ー19, 6背く ResuI † adol t qui dodopert od 

Dada a si t ua印atual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf ro comparavei s.

Lousada,  28 de out ubro de 2022

l

(

レ/

abi l i st a Cert i f i cado

二〈

ReI at 6「i o de Execu9aO O「9ament aI  e Fi nancei 「a

O Consel ho de Admi ni st ra碑O

困国昭
_一二∴

困図
1 30 T「i mest re 2022
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ANEXO IⅡ

I I . 1 -  An餌se dos Fomeci ment os e Servi 9OS Hxt ernos

de set embro 2022 versus set embro 2021
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し0USADA
SEC. XXl

An輔se dos ForれeCi men† os e Se「vi a° S ∈× † e「nos

30 de se† emb「o dc 2022

剛) B閣二CA �Pe「了odo ��V○ ○ i oc60Se† embm/2022-  　se† emb○ ○ /2021 ��No† os 

30. 09. 2022 �30. 09. 2021 �VoI o「 �. ●  

Fo「neci men† osese画cosex† ernos �304う34 �13489ら �169637 �126% 

Subcon† 「Q† os �10う3 �705 �348 �49% � 

ServI COSeSPeCi a=zados �107346 �7う022 �32324 �43% 

Trabai hosespeci al i zados �20729 �1う389 �5340 �3う% 

Hono「d「i os �71252 �3う497 �3575う �101% 

Conse「vq960e「epQ「OC○ ○  �13879 �23644 �- 976う �- 41% 

Se「vi cosbancdri os �1487 �492 �99う �202% 

Mo† e「i Qi s �2144 �1304 �840 �64% 

Ferrame而aseu† ens値osdedesgas† er6pi do �59 �271 �- 212 �- 78% 

Li vrosedocumen† acdef ecni ca �23 �24 �- 1 10う3 �- 6% 

Mo† e「i GI deesc「I † 6「i o �2062 �1008 ��104% 

Ene「9i Qef同dos �156174 �38う12 �117もら3 �306% 

Ei e巾ci dade �113474 �28196 �8う278 �302% 

Combus宜vei s �38797 �9430 �29367 �311% 

A9uQ �3904 �886 �3018 �341% 

Desi ocQC6eseesねd° S �796 �149 �647 �434% 

DesI ocQC∂eseesねdos �796 �149 �647 �434% 

5e「vi eosd母e予S° S �3了021 �1920う �17816 �93% 

C° 爪uni cqG○ ○  �1196 �949 �247 �26% 

Se9u「OS �う260 �う208 �う2 �1% 

Con† encIOSO �1123 �9う 29う3 �1028 �1082% 

しi mpeza, hi gi eneeconf ort o �4958 ��2004 �68% 

Ou十〇SSe「Vl e° S �2448う �10000 �1448う �14う% 

CI ubeLousadaS6cuI oXXI  �23650 �9044 �14606 �161% 

A† i vi dadef ( si cadespor† i vasdri or �42 �24う �- 203 83 �- 83% 

Apoi oI o9f s† i co �794　　　　　　　71l  ���12% 

1 -  Dada a si t ua印atual  as demonst ra96es f i nancei ras nao s着o comparavei s.
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SEC. XXl

Rel at 6「i o de

ANEXO I V

I I . 2 -  An餌se das Vendas e Prest a96es de Servi 9OS

de set embro 2022 versus set embro 2021

Execu9aO Or9ament al  e Fi nancei ra 1 30 Tri mest re 2022
P台gi na 25
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∴三

Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi 9OS
30 de set embro de 2022

7]　72. V　das∴ePres† aaodeservi sosdesenvol vi men† o.  e. en SNC �G Dcsc「j cるo �P○ ○ 了odo ��∨o「i oc∂cs30. 09. 2022-  　30.09. 2021 ��No† os 

30. 09. 2022 �30. 09. 2021 �VoI o「 �% Con† 0 71 �VendQS �3う37. 12 �1740, 73 1740, 73 �1796, 39 1796. 39 �0% 0% � 

711 �Me「codo「i o5 �3537. 12 

C �Dcsc「i e石o �Pe「i odo ��Vo「i oe∂es30. 09・2022-  　30. 09. 2021 ��N° † os 30. 09. 2022 �30. 09. 2021 �VoI o「 �% 
Coh† oSN 72 721 �P「es† 叩∂esdese「vi co5 Se「v鳴OS �447906, 24 447906. 24 44790624 �24131l , 09 241311, 09 24131l ,09 �206う9う, 1う 206う9う. 1う 20らう9う, 1う �86% 86% 86% �〇 ° 

7211 72113 7211301 �Se「vI eOSnOCIOnOI S Su」e南SO工VA A†i vi dadesaquchcas- COmP「Of essor �447906. 24 1724与8, 68 �241311, 09 42673. 34 �206う9う, l う 12978う. 34 �86% 304% 

7211302 �A† i vi dadescardi of i † ness �29213′ 07 �11う92. 79 �17620,28 �1う2% 

7211304 �Car† 蚤oS6cuI oXXI  �1214与, 83 �1982, 4う �10163, 38 �う13% 

了21130う �CIubeLousadaS6cuI oXXI  �13447, 了1 �73う2. 98 �6094. 73 �83% 

7211306 �E5COIos/As50Ci G9∂es/C冊cQS- A† ・Aquo† ・ �936○ ○ . 00 �96300, 00 �- 2700, 00 �- 3% 

7211307 �Escoi ° S/Ass° Ci QC∂es/C冊cGS- A† ・Desp・ �3う036, 89 �3うら4う, 2う �- 608, 36 �- 2% 

7211308 �Fかi QSdesp〇両vQS �0, 00 �0, 00 �0, 00 �0〉も 103% ○  

7211309 �Muscui acao/Manu† encao �2966う, うら �14609. 71 �150うう. 8う 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �4444, 46 �321, 30 �4123, 16 �0為 268% 

721131l  �Se「vi cosAdmi ni s両面∨OS �6308. 60 �1713, 20 �459う. 40 

7211312 �∪† 吊zGさるOdeespocos/sGi os �3う19, 80 �144, 74 �337う, 06 �0〉く らら男 

7211313 �∪† 吊zQ誇es=v「es �4806う. 64 �2897う, 33 �19090, 31 

1 -  Dada a si t ua9aO at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sao comParavei s.
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vI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2022
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SEC. XXI

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

o desempenho organi zaci onal  da Lousada Sec. XXI ’ Seri nedi do’ nO anO de 2022,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i caci a e de ef i ci 合nci a que permi t am habi l i t ar o prl mel rO OutOrgant e COm i nf orma函

sobre as caract eri st i cas,  at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal ・ Os pri nci pi os

de ef i caci a e ef i ci enci a,  devem sempre nort ear a a印da admi ni st ra9奮O,  COntしIdo’ O Seu CumPri ment o’

ao est ar condi ci onado a evol u印da Pandemi a,  Serat ambem aval i ado al uz dest a si t ua9aO.

a)  I ndi cadores de Hf i cf roi a

A qual i dade do serv19O PreSt ado pel a segunda oしI tOrgant e Serまaf eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i caci a,  medi da pel o grau de cumpri ment o dos obj et i vos segui nt es:

l .  Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades’ COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2022

aprovado:

a)  Q± 臆n争O S凹型吐AssegしI rar a real i za印das at i vi dades despo正vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gし一al  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2022;

b)曲:  Assegurar a real i za9調aS at i vi dades desport i vas e promotoraS da

at i vi dade f i si ca em percent agem SuPeri or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or亨amentO de 2022;

c)  Q±  Assegurar a real i za9aO das at i vi dades desport i vas e promotoraS da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Orcament o de 2022;

2.  Assegurar a Sat i sf acao dos ut ent es cOm O SerVi co prest ado’ medi do at rav6s de i nqu6ri t o

de sat i sf a9aO a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent eS,  medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que 1 6 i f eomp看et ament e i nsat i sf ei t o” ’ 2 ` ` i nsat i sf edo” ’ 3 “ sat i sf ei t o, , ,  4 ` ` mui t o sat i sf ei t o"

e 5 “ compl et ament e sat i sf ei t o” ‥

a)曲N。mero menor Ou i gual  a 70% dos ut ent es est加mui t o sat i sf ei t o

ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es nO anO de 2022;

Rel at 6「i o de Execu9aO Or9ament ai  e Fi nancei ra 1 3O T「i mest「e 2022
Pagi na 28
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b)  gri vo Cu唯正睦N血ero mai or de 70% e menor ou i gual  a 80% dos ut ent es est qam

mui t o sat i sf ei t os ou compl et ament e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqu6ri t os real i zados aos ut ent es no anO de 2022;

c)型垂t i vo Sun塑垣garant i r que mai s de 80% dos ut ent es est匂a mui t o sat i sf ei t o ou

compl et ament e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2022;

b)  I ndi cadores de Hf i ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e sera af eri da ao ni vel  do desempenho econ6mi co重uancei ro da

empresa e da t axa de ocupa印das i nst al a亨6es’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1.  Aument aro vol ume das vendas e prest a碑o de servi 9OS nO anO de2022

a)型趣yo nf ro S唯垣Obt er um vol しIme das Vendas e Prest a9各O de Servi 9OS Cし直

vari a9aO,  em Val or,  rel at i vament e a medi a dos輔mos 3 anos medi da at raves dos

document os de prest ag恥de cont as da empresa dos anos respet i vos南a i gual  ou i nf eri or

b)曲Obt er um vol ume das Vendas e Prest a9aO de Servi 9OS C函Vari a9aO’

em val or,  rel at i vament e a medi a dos皿nos 3 anos medi da at raves dos document os de

prest a印de cont as da empresa dos anos respet i vos’ Sqa SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

c)  Q±  Obt er um vol ume das Vendas e Prest a?aO de Servi 9OS Cul a vari a9aO,

em val or,  rel at i vament e a medi a dos t 11t i mos 3 anos medi da at raves dos document os de

prest a印de cont as da empresa dos anos respet i vos,  S加i gual  ou superi or a 2%・

2.  Reduzi r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no anO de 2022:

a)  Q±  reduzi r os gast os com f orneci ment os e servi 9OS eXt ernOS em

val or i gual  ou i nf eri or a l % em rel a9aO a medi a dos皿mos 3 anos’ medi da at raves dos

document os de prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Q±  reduzi r os gast os com f orneci ment os e servi cos ext ernos em val or

superi or a l % e i nf eri or ou i gual  a 5% em rel a9急O a m6di a dos 。l t i mos 3 anos,  medi da

at raves dos document os de prest a辞o de cont as da empresa dos anos respet i vos;

Rei at 6「i o de Execu9aO O「9ament al  e Fi nancei 「a 1 30 T「i mest「e 2022 Pagi na 29
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c)亜reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 亨OS eXt ernOS em Val or

superi or a 5% em rel a9奮O a medi a dos 。l t i mos 3 anos,  medi da at raves dos document os de

prest a函de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i l i za印do ・・Comp看exo das Pi sci nas de Lousada, ,  no ano de 2022:

a)亜garant i r a ocupa9奮O das i nst al ac6es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo i gしI al  ou i nf eri or a 345 di as’ nO anO de 2022;

b)亜garant i r a ocupa9aO das i nst al ac6es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  nししm Peri odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as’ nO anO de

d)  Q±  Obt er a ocupa9aO das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo i gual  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2022.

c)  Concl usao -  I ndi cadores de desempenho set embro 2022

dEf i cdei a　　d. d　obt i dono3OTri mest re2022　Concl usf ro a) I ndl CadoreseI  1. ProgramaDesport i vo:  �量n獲eaOr Foramreal i zadas69%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO CUMPRIDO 

PrOPOSt aS 

2. Sat i sf a碑odosUt ent es �A%deut ent es一一mui t osat i sf ei t os’ 一ou �OBJ ETI VO SUPERADO 一・compl et ament esat i sf ei t os一一foi de93% 

b) I ndi cadoresdeEf i ci 6nci a 1Aument arOVOl umedasvendas � 

ovol umedasvendaseprest a9aOde �OBJ ETI VO 

eprest a碑odeservi 9OSnO �serv19OSaumentOu27%t endopor ref erenci aamedi ados。l t i mos3anos.  �SUPERADO 

3OTri m. 2022.  2. Reduzi rosgast osCOm 

Osgast oscOmOSFSEaument aramem 64. 6%emrel a9aOam6di adosul t i mos3 �OBJ ETI VO 　NÅ0 

Fomeci ment oseServi cos ��SUPERADO 
Ext emosnO3OTri m. 2022・ 3. Garant i rapl enaut i l i za辞odo �anOS.  

ocompl exodePi sci nasMuni ci pai s obt eveumaoCuPa誇Ode97%( 273em �OBJ ETI VO SUPERADO 

“ compl exodasPi sci nasde 　d"　3OTri m2022 

265di as) no3OTri m・de2022・ 
Lous分　a　nO 
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