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[ — PRINCiPIOS ORIENTADORES E ESTRATEGICOS

Ao longo do 3° semestre de 2022 a Lousada Sée.XXI deu continuidade ao seu objeto social.

A concecio, construgiio, gestio, promogio ¢ concessio de cquipamentos desportivos A
populaciio, siio objetivos primordiais da empresa. Este objetivos foram conseguidos através da
promogio, realizagiio e prestagio de servigos desportivos, recreativos e culturais, assim como a
continuidade em disponibilizar estruturas de apoio aos cidadios mais desfavorecidos.
Pretende a Lousada Sée.XXI continuar a disponibilizar uma oferta cada vez maior ¢ mais
diversificada, sem nunca descurar os objetivos econémicos ¢ estratégicos delineados para esta

cmpresa municipal.

VALORES

Laborar para que diariamente através da atividade desportiva sejamos um meio de promogdo da saude
¢ bem-estar da populagio. Geramos valor com uma oferta de qualidade, diversificada e socialmente
inclusiva.

Para isso privilegiamos:

e (O wrabalho de equipa:

Criatividade:

Transparéncia:
e [Eficiéncia
e [lxceléncia

e Responsabilidade e respeito

indi\"idllﬂ‘ 2. B }:—‘.4“‘4&

i o T

~ o
.

: : B
e (Compromisso com a

organizagdo, com

concelho e com a populagéo.
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SEC . XXI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

2;

Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica ¢ financeira da empresa;

Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores
na consolidacdo da empresa:

Orientar a oferta da Lousada Séc.XXI no sentido de ir ao encontro das espectativas dos
parceiros e utentes.

Dinamizar ¢ promover a atividade desportiva no concelho. com especial enfoque para 0s

cidaddos portadores de deficiéncia ¢ idosos.

. Otimizar a gestdo do Complexo de Piscinas Municipais. ao nivel da operagiio. manutengao.

bem como a maximizagio de todos os recursos existentes.

Aumentar o grau de envolvimento e empatia de todos os intervenientes do universo Lousada

Sée. XXI.

Piscina de Lousada José Sousa - Pedro Mota
[ © Tdem )
O\ -
)) |2
N LOVSADA

s€c.ax

LOUSADA
SEC . XXI

25 ANOS DA PISCINA
MUNICIPAL DE LOUSADA

#y
FEINAS muNICIHALS OE LEUBITE
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL

O equilibrio e a sustentabilidade financeira sao um compromisso diario, bem como uma mobilizagio
efetiva de todos os colaboradores da empresa para uma operagdio mais cficiente, adequada as
necessidades ¢ espectativas dos nossos utentes.

As condicdes socio economicas do pais e da regifio sio um importante fator na evolugdo da empresa.
Sendo este um momento de retoma apos dois anos de restrigoes devido ao COVID-19, pretende a
Lousada Séc. X1l disponibilizar uma oferta maior ¢ mais diversificada, sem nunca descurar 0s
objetivos econdomicos € estratégicos delineados. Nio obstante. 0s efeitos da guerra na Ucrénia,
associados a desequilibrios do mercado energético. estd a acentuar a escalada dos pregos da energia,
cujos efeitos negativos 1€m expressdo muito significativa na estrutura de gastos da empresa ¢,
consequentemente nos resultados da atividade.

O ano de 2022 sera de retoma total das atividades e ocupagio das instalagoes.

ABERTURA

LOU SAD A PISCINA EXTERIOR 1 DE JUNHO
SEC . X XI

NO PROXIMO SABADO DIA 7. PELAS 9H30
VENHA COMEMORAR 05 25 ANOS DAS PISCINAS
MUNICIPAIS DE LOUSADA TEMOS 8OLO DE

ANIVERSARIO [ MUITA ANIMAGAO A SUA [SPLRA HORARIOS
CONTAMOS COM A SUA PRESENCA! Segunda a Dominge¢
—— Ferlados das 14h0O0 as 1
() “ S() *ancerra sempre que as condicoes climotericas se
gencontrem adversas
PISCINAS MUNICIPALS DL TOLS LY LY

@piacinoselsusods five Amilcar Nete. Lousada
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RECURSOS HUMANOS
O 3° trimestre orientou-se pela analise dos procedimentos ¢ estratégias adotadas nos Gltimos anos,
com vista 4 maximizagdo dos recursos disponiveis da estrutura, bem como no empenho de todos os

colaboradores nos desafios apresentados em realizar todas as tarefas ¢ atividades do trimestre.

Destacamos o esforco de todos 0s colaboradores desportivos na implementacéo de novas estratégias

neste periodo de retoma das atividades. A empresa tem chegado a todos utentes via “Redes Sociais™

¢ por contato via outras aplicagoes maveis com vista a divulgar todos 0s nossos SCIVigos.

LOUSADA 1SET 2022 a 31 JUL 2023
SEC . XXI Hidroginastica — Hidroterapia — Hidro Bike

Quarta Quinta

|
f
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Musculagao e HIIT
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I1 - EVENTOS E MODALIDADES DESPORTIVAS

NESTE TRIMESTRE. ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2022, A LOUSADA SEC.XXI
PRETENDE AUMENTAR A DIVERSIDADE NA TEMATICA DOS EVENTOS PROPOSTOS E,
ACIMA DE TUDO. O CONTINUO INTERESSE EM ALCANCARMOS. CADA VEZ MAIS.
UMA MAIOR PARTICIPACAO DA POPULACAO.

ORGANIZACOES E PARCERIAS

A empresa esteve presente em virios eventos desportivos até ao final deste trimestre.
Nomeadamente na organizagio dos eventos:

Corrida de Carnaval

Rota das Camélias BTT

Mega Encontro Desportivo - Ginastica

Mega Encontro Desportivo Artes Marciais ¢ Ténis de Mesa

Mega Encontro Desportivo de Natagiio ¢ Polo Aquitico

Mega Encontro Desportivo de Voleibol ¢ Atletismo

2 Rodas em Agio

Torneio de Verio de Boccia

Promocio da Atividade Fisica Sénior — inicio das atividades presenciais em todos os Movimentos

Seniores de Lousada com a modalidade de Boccia.

EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Janeiro

e Mega Encontro Desportivo - Gindstica, evento realizado no dia 29 de janeiro - 10h00. O
evento teve como destinatarios os alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo de todos os

Agrupamentos de escolas de Lousada e reuniu 35 participantes. l

|
|
|
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Fevereiro

e Mega Encontro Desportivo Artes Marciais ¢ Ténis de Mesa, evento realizado no dia 26 de
fevereiro. O evento teve como destinatarios os alunos provenientes do Pré-escolar e 1° Ciclo

de todos os Agrupamentos de escolas de Lousada ¢ reuniu 77 participantes.

Marco

e Mega Encontro de Natagio ¢ Polo Aquitico, no dia 9 de margo. decorreu nas Piscinas
Municipais de Lousada o Mega Encontro Desportivo de Natagio ¢ Polo Aquatico. O evento

contou com a participago de cerca de 90 criangas.

e ' .
KDSw ST N - -

Mega Encontro Desportivo

g o e o
o Y WYY

Mega Encontro Desportivo

T

Artes Marciais e Ténis de Mesa Nataciio e Polo Aquético
Pavilhio Polidesportivo Pisdﬁas i o '
Complexo Desportivo &s Lousad pa
de Lousada e Lousada
e R
l Qe @ o @ D v o e - Dewts “ sarevise P3620 . =
|
\
|
i,
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Abril

e Mega Encontro de Vélei e Atletismo. no dia

30 de abril, decorreu

Desportivo de Lousada o Mega Encontro
Desportivo de Vélei e Atletismo. O evento

contou com a participagio de cerca de 31

criangas.

Maio

. Complexo

P 4 Desportivo
Esthdio Muricipad

das 10h & 12h

D Lot

no Complexo

g
KIDSw /L] @N

Mega Encontro Desportivo

P

ai{,
h § Y
Voleibol e Atletismo

Pavilhéo Polidesportivo

e Pista de Atletismo
Comptexa Desportivo de Lousada

a3 :

M Dewn ® D weirera #o Ko B
° Projeto 2 Rodas em Agio, no dia 28 de maio,
decorreu no Complexo Desportivo de Lousada o
Projeto 2 Rodas em Agdo. O evento contou com a
participagio de cerca de 15 criangas das turmas do Preé-

escolar,
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Junho

o Liga Municipal de Boccia, nos dias 18 ¢ 19 junho. decorreu no Pavilhdo de Meinedo a Liga
municipal de Boccia. O evento contou com a participagdo de cerca de 300 utentes dos

Movimentos Sénior de Lousada.

Torneio de Verao

14H00

18 e 19 maio’22

Pavilhdo Gimnodesportivo de Meinedo

Blion © © & yon p550 M—
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Julho
e Mega Encontro Duatlo Kids. no dia 2 de julho, decorreu no campo da feira de Lousada,
com a participagdo de mais de 100 Criangas.
Duatlo Kids
Bicicleth + Corrida
Setembro
e Semana Europeia do Desporto — Torneio Municipal de Boccia- Decorreu no dia 29 de

Setembro. O evento contou com a participagio de cerca de 300 utentes dos Movimentos

Sénior de Lousada.

SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO
LOUSADA

~' Torneio de Boccia Sénior

Padlhdo Polidesportivo do Complexo
Desportiva de Lousada
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uropeia do Desporto - OPEN DAY - Decorreu durante todo o dia 23 de

e SemanakE
setembro. um Open Day no complexo de Piscinas Municipais de L.ousada. Contou com a

presenga de aproximadamente 100 pessoas.

Picina de Lousada

Picnas ce lousaca

Municipio de Lousada

W

(

lggina 13
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MODALIDADES DESPORTIVAS
Durante este semestre, saude, desporto, criatividade. inovacdo. participagiio ¢ sustentabilidade

voltaram a ser os principios orientadores da nossa atividade.

PISCINAS MUNICIPAIS DE LOUSADA

Comece este ano com o pé direito
a cuidar da sua saude!

NOVA TURMA DE HIIT

TERGAS E SEXTAS
12h45 AS 13h15

No 3° Trimestre. o complexo teve um aumento de 80.5% no numero de utilizadores (51.837), face
ao mesmo periodo do ano anterior (28.725). Este valor resulta essencialmente do fim das restrigdes
impostas as atividades desportivas, o que permitiu reabrir todas as vagas disponiveis nas atividades
de Cardiofitness ¢ Aquaticas. do aumento do nimero de entradas livres no Verdo e da abertura de

novas turmas.
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Periodo: 30 de setembro 2022

I11 - RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com alinea ¢) do n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e da f) da Clausula
Terceira do Contrato-Programa celebrado em 04/01/2022 entre 0 Municipio de Lousada ¢ a Empresa.
¢ apresentado o relatorio de execugio do orcamento referente ao terceiro trimestre de 2022 da
“Lousada Século XX1 - Actividades Desportivas ¢ Reereativas — E.M. - Sociedade Unipessoal, 1.da.”.

O relatorio esta estruturado de forma a obter-sc. de forma direta. a diferenga entre os valores
orgamentados ¢ a execugdo nas principais ribricas de gastos ¢ rendimentos da empresa.
As contas estdo apresentadas de acordo com o SNC.

Sendo este um momento de retoma apés dois anos de restrigoes devido ao COVID-19. pretende a
Lousada Séc.XII disponibilizar uma oferta maior ¢ mais diversificada, sem nunca descurar os
objetivos econdmicos e estratégicos delineados. Niio obstante. os efeitos da guerra na Ucrénia,
associados a desequilibrios do mercado energético, estd a acentuar a escalada dos pregos da energia,
cujos efeitos negativos 1€m expressio muito significativa na estrutura de gastos da empresa e,
consequentemente, nos resultados da atividade.

Neste momento de retoma das atividades regulares, a Administragdo tem feito todos os esforgos tendo
em vista a manutengiio dos postos de trabalho ¢ a mitigagio das situagdes de crise empresarial, e esta
convicta de que a continuidade das operagdes nao serd posta em causa.

Demonstracoes: dada a situagio atual as demonstracoes financeiras nio siao comparaveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde 15 de janciro a 4 de abril de 2021,
0 que também influenciou os valores orcamentados para o ano de 2022, assim como os efeitos
da guerra na Ucrinia ¢ do consequente aumento dos precos das energias influenciam o
resultado Real do ano de 2022.
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Comparagio do or¢amento vs. Execugio do Terceiro Trimestre de 2022

Real o Desvio Real/Orgamento a
Orgamento a | 34 g9 2022 30,09.2022 Notas
RENDIMENTOS E 6ASTOS 30.09.2022
(2) (3)=() - Q1)
1)
Em Valor Em %

Vendas e servigos prestados 566 250,00 451 443,36 -114 806 64 -20,27%
Subsidio a exploragdo 148 500,00 148 500,00 0,00 0,00%
Custo mercadorias vendidas matérias consumidas -750,00 -3 367,03 2 617,03 348 94%
Fornecimentos ¢ servigos externos -312 000,00| -304 533,56 -7 466 44 -2,39%
Gastos com o pessoal -39310193| -386 352,56 -6 749 37 -1,72%
Outros rendimentos e ganhos 172875 10 893,40 i 9 164,65 530,13%
Qutros gastos e perdas -1292,15 -1819.35 527,21 40.80%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
€ impostos 933467 -8523574 <94 570,41 -1013,11%
Gastos /Reversbes depreciacdo e amortizagdo -5 790,69 -5426 .89 -363,80 -6,28%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 354398| -90662,63 -94 206 61 -2658,21%
Juros e gastos similares suportados -2 325,00 -2 319 61 -5,39 0,00%
Resultado antes de impostos 121898 -9298224 94 20122| -772786%
Imposto sobre rendimento do exercicio -825,00 -1110,92 28592 34 66%
Resultado liquido do periodo 393,98 -94 093,16 .94 487 14| -2398257%

Lousada, 2§' de outubro de 2022

/)
O Contabilista Certificado
/( f

e

v

O Consclho de Administragio
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ANEXO 1

I-1 - Analise dos Fornecimentos e Servicos Externos
de setembro 2022 versus IGP 2022 a 9 meses
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LOUSADA /B
SEC . XXI
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Exfernos
30 de setembro de 2022
Variagdo Real - Orgamento
RUBRICA Periodo a 30.09.2022
Orgamento Real Ve & Notas
a 30.09.2022 | a 30.09.2022
Fornecimentos e servigos externos 312 000 304 534 -7 466 -2%
Subcontratos 750 1053 303 40%
Servigos especializados 144 524 107 346 -37177 «26%
Trabalhos especializados 18 953 20729 1776 9%
Publicidade e propaganda 2625 0 -2 625 -100%
Honordrios 90 000 71252 -18 748 -21%
Conservagdo e reparagdo 32 570 13 879 -18 692 -57%
Servigos bancdrios 375 1487 1112 296%
Materiais 5438 2144 -3293 -61%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1688 59 -1628 -96%
Livros e documentaldo técnica 0 23 23 0%
Material de escritério 3750 2 062 -1688 -45%
Energia e fluidos 118 500 156 174 37674 32%
Eletricidade 56 250 113 474 57 224 102%
Combustiveis 56 250 38797 -17 453 -31%
Agua 6 000 3 904 -209 -35%
Deslocacdes e estadas 9 752 796 -8 956 -92%
Deslocagdes e estadas 9752 796 -8 956 -92%
Servigos diversos 33038 37 021 3983 12%
Comunicagdo 750 1196 446 59%
Seguros 5250 5260 10 0%
Contencioso ¢ notariado 38 1123 1085 2893%
Limpeza, higiene e conforto 4 875 4 958 83 2%
Qutros servigos 22125 24 485 2 360 1%
Clube Lousada Século XXI 13 875 23 650 9775 70%
Atividade fisica desportiva sénior 2625 42 -2 583 -98%
Apoio logistico 1875 794 -1 081 -58%
Plano atividades desportivas e recreativas 1875 0 -1 875 -100%
Férias desportivas 1875 0 -1 875 -100%
Notas:

| - Dada a situagio atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
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LOUSADA
SEC . XXI

ANEXO 11

1.2 - Analise das Vendas e Prestagdes de Servicos
de Setembro 2022 versus IGP 2022 a 9 meses
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LOUSADA

SEC. XXI
Anilise das Vendas ¢ Prestagies de Servigos
30 de setembro de 2022
71 e _72:\Vendos e Prestacdo de servigos (desenvolvimento).
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2022 Notas
Conta SNC Descrigdo a 30082022 a 30.09.2022 Valor Yo
71 Vendas 1 125,00 353712 2 412,12 214%
711 Mercadorias 1 125,00] 353712 241212 214%
Variagdo Real -
Orgamento a
Orgamento Real 30.09.2022 Notas
Conta SNC Descrigdo a 3009.2022 | o 30092022 Valor %
72 Prestagdes de servigos 565 125,00 447 906,24] -117 218,76 -21%
721 Servigos 565 125,00 447 906,24 -117 218,76 -21%
7211 Servigos nacionais 565 125,00 447 906,24 -117 218,76 -21%
72113 Sujeifas o IVA 565 125,00 447 906,24 -117 218,76 -21%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 189 000,00 172 458,68 -16 541,32 -9%
7211302 Atividades cardio fitness 53 625,00 29 213,07 -24 411,93 -46%
7211304 Cartdo Século XXI 11 250,00% 12 145,83 895 83 8%
7211305 Clube Lousada Século XXT 15 750,00 1344771 -2 302,29 -15%
7211306 Escolos/Associagdes/Clinicas - A1, Aquat 102 000,00 93 600,00 -8 400,00 -8%
7211307 Escolas/Associagdes/Clinicas - At. Desp. 44 169,00 35 036,89 -9132.11 -21%
7211308 Férias desportivas 3 375,00 0,00 -3 375,00 -100%
7211309 Musculagdo/ Manutengdo 60 750,00 29 665,56 -31 084,44 -51%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 11 625,00 4 444 46 -7 180,54 62%
7211311 Servigos Adnynistrativos 5100,00 6 308,60 12086 24%
7211312 Utilizacdo de espacos/salas 4 38750 3 519,80 -867.70 -20%
7211313 Utilizagdes livres 64 093,50 48 065,64 -16 027 86 -25%
| 566 250,00] 451 443.36] _-114 806,64] -20.27%)
Notas:
| - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo $30 comparaveis.
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LOU SADA
SEC. XXI
Periodo: 30 de setembro de 2022

IV — ANALISE DAS CONTAS A SETEMBRO 2022 —
COMPARATIVO COM SETEMBRO 2021

RELATORIO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cumprimento da alinea g), do n® I, da Clausula Terceira do Contrato-Programa celebrado. em
04/01/2022. entre o Municipio de Lousada ¢ a Empresa ¢ para cfeitos do disposto na alinca e) do n®
I do artigo 42° da Lei 50/2012, ¢ apresentado o relatorio referente as contas do terceiro trimestre de
2022 e restantes indicadores da “Lousada Século XXI1 — Actividades Desportivas ¢ Recreativas —
[:.M. - Sociedade Unipessoal, Lda.™.

O relatério esta estruturado de forma a obter-se. de forma direta, a diferenga entre os valores
comparativos entre o terceiro trimestre de 2022 ¢ o de 2021 nas principais rubricas de gastos ¢
rendimentos da empresa.

As contas estao apresentadas de acordo com o SNC.

Sendo este um momento de retoma apds dois anos de restrigoes devido ao COVID-19, pretende a
Lousada Séc.XIl disponibilizar uma oferta maior ¢ mais diversificada, sem nunca descurar 0s
objetivos econdmicos e estratégicos delineados. Nio obstante, os efeitos da guerra na Ucréania,
associados a desequilibrios do mercado energético, esta a acentuar a escalada dos pregos da energia,
cujos efeitos negativos tém expressio muito significativa na estrutura de gastos da empresa .
consequentemente, nos resultados da atividade.

Neste momento de retoma das atividades regulares, a Administracio tem feito todos os esforgos tendo
em vista a manutengio dos postos de trabalho ¢ a mitigagio das situagdes de crise empresarial, ¢ esta
convicta de que a continuidade das operagdes nao serd posta em causa.

Demonstragoes: dada a situaciio atual as demonstragies financeiras nio sio comparaveis, tendo
em conta que o complexo de piscinas esteve encerrado desde 15 de janeiro a 4 de abril de 2021,
o que também influenciou os valores orcamentados para o ano de 2022, assim como 0s efeitos
da guerra na Ucrinia ¢ do consequente aumento dos pregos das energias influenciam o
resultado Real do ano de 2022,
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LOUSADA
SEC. XXI

Demonstracio individual dos resultados por naturezas para o periodo de 9 meses,
findo em 30 de setembro de 2022 e de 2021

PERIODOS
Variagdo setembro Not
as
IMENT AST! 2022/setemb 2
FRRIREIIS § AAGIRR soicsyivze. | sorersons | O stumbro 2081
Em Valor Em %
Vendas e servicos prestados 451 443,36 243 051,82 208 391,54 85,74%
Subsidio a exploragdo 148 500,00 148 687 50 -187 50 -0,13%
Custo mercadorias vendidas e matérios consumidas -3367,03 71,15 329588 0,00%
Fornecimentos ¢ servigos externos -304 533,56 -134 896,49 169 637,07 125,75%
Gastos com o pessoal -386 352,56 -363 310,32 2304224 6,34%
Outros rendimentos e ganhos 10 893,40 1978,70 891470 45053%
OQutros gastos e perdas -1 819,35 -1 581,42 237,93 i 15,05%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos -85 235,74 -106 141,36 20 905,62 -19.70%
Gastos /Reversdes depreciagdio e amortizegdo -5 426,89 -7 773,04 -2 346,15 -30,18%
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -90 662,63 113 914 40 23 251,77 -20,41%
Juros e gastos similares suportados -2 319,61 -2 535,51 215,90 852%
Resultado antes de impostos -92 982,24 -116 449 91 23 467 67 -20,15%
Imposto sobre rendimento do exercicio -1110,92 -685 28 425 64 62 11%!
Resultado liquido do periodo -94 093,16 -117 135,19 23 042,03 -19,67%
Notas:
Dada a situacio atual as demonstragoes financeiras no Sa0 comparaveis.
Lousada, 28 de outubro de 2022
/
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
.'/’I T
/ }
X ppAN~~

|
J

v {
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LOUSADA
SEC. XXI

ANEXO 111

I1.1 - Analise dos Fornecimentos e Servigos Externos
de setembro 2022 versus setembro 2021

|
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LOUSADA
SEC. XXI
Andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos
30 de setembro de 2022
Variagdo setembro/2022 -
RUBRICA Periodo setembro/2021
Notas
30.09.2022 30.09.2021 Valor %
Fornecimentos e servigos externos 304 534 134 896 169 637 126%
Subcontratos 1053 705 348 49%
Servigos especializados 107 346 75 022 32 324 43%
Trabalhos especializados 20729 15 389 5340 35%
Honordrios 71252 35 497 35755 101%
Conservagdo e reparacdo 13 879 23 644 -9 765 ~41%
Servigos bancdrios 1 487 492 995 202%
Materiais 2 144 1304 840 64%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 59 27 -212 -78%
Livros e documentagdo técnica 23 24 -1 -6%
Material de escritério 2062 1008 1053 104%
Energia e fluidos 156 174 38 512 117 663 306%
Eletricidade 113 474 28 196 BS 278 302%
Combustiveis 38797 9430 29 367 %
Agua 3904 886 3018 341%
Deslocagdes e estadas 796 149 647 434%
Deslocagdes e estadas 796 149 647 434%
Servigos diversos 37 021 19 205 17 816 93%
Comunicagdo 1196 949 247 26%
Sequros 5 260 5208 52 1%
Contencioso 1123 95 1028 1082%
Limpeza, higiene e conforto 4 958 2953 2004 68%
Oufros servigos 24 485 10 0G0 14 485 145%
Clube Lousada Século XXT 23 650 9 044 14 606 161%
Atividade fisica desportiva sénior 42 245 -203 -83%
Apoio logistico 794 711 83 12%
Notas:
| - Dada a situagdo atual as demonstragdes financeiras ndo sdo comparaveis.
Relatério de Execugdo Orgamental e Financeira | 3° Trimestre 2022 Pagina 24

(

LOUSADA SECULO XXI - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS - E.M -SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
Av. Amilcar Neto - Silvares - 4620 - 651 Lousada - Telefone 255813396 /917711212

Capital Social - 50.000 Euros—N® Contribuinte e de Matricula 505 840 464
Email: lsdxxi.secretaria@email.com -

www.lousadaseculoxxi.pt



LOUSADA %

SEC. XXI @)

ANEXO IV

11.2 - Analise das Vendas e Prestagdes de Servicos
de setembro 2022 versus setembro 2021
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LOUSADA |
SEC . XXI ‘

Andlise das Vendas ¢ Prestacies de Servigos
30 de setembro de 2022

71 e _72: Vendas e Prestagdo de servigos (desenvolvimento).

Variagoes 30.09.2022 -
g 30.09.2021
Periodo Notas’

Conta SNC Descrigdo 30.09.2022 30.09.2021 Valor %
71 Vendas 353712 174073 1796,39 0%
71 Mercadorias 353712 174073 1796,39 0%
Perfodo Variagdes 30.09.2022 -

30.09.2021 Notas

Conta SNC Descri¢do 30.09.2022 30.09.2021 Valor %
72 Prestagdes de servigos 447 906,24 241 311,09] 206 595,15 86%
72l Servigos 447 906,24 241 311,09] 206 595,15 B6%
7211 Servigos nacionais 447 906,24 241 311,09 206 595,15 86%
72113 Sujeitas a IVA 447 906,24 241 311,09 206 595,15 86%
7211301 Atividades aqudticas - com professor 172 458,68 42 673,34] 129 785,34 304%
7211302 Atividades cardio fitness 29 213,07 11 592,79 17 620,28 152%
7211304 Cartdo Século XXI 12 145,83 1 982,45 10 163,38 513%
7211305 Clube Lousada Século XXI 13 447,71 7 352,98 609473 83%
7211306 Escolas/ Associagdes/Clinicas - At. Aquat. 93 600,00 96 300,00 -2 700,00 -3%
7211307 Escolas/ Assoclagdes/Clinicas - At. Desp. 35 036,89 35 645,25 -608,36 -2%
7211308 Férias desportivas 0.,00] 0,00 0,00 0%
7211309 Musculagdo/ Manutencdo 29 665.56 14 609.71 15 055,85 103%
7211310 Sauna/Jacuzzi/Banho Turco 4 444 46 321,30 412316 0%
7211311 Servigos Administrativos 6 308,60 1713,20 4 595,40 268%
7211312 Utilizagdo de espagos/salas 3 519,80 144,74 3 375.06 0%
7211313 Utilizagdes livres 48 065 64 28 975,33 19 090,31 66%
[ 4s144336] 243 051.82| 208 39154|  85.61%

Notas:

| - Dada a situag@io atual as demonstragdes financeiras nio sdo comparaveis.
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LOUSADA
SEC. XXI
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-

VI — INDICADORES DE DESEMPENHO SETEMBRO 2022
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LOUSADA
SEC. XXI

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional da Lousada Séc.XXI, serd medido, no ano de 2022, através de
indicadores de eficicia e de eficiéncia que permitam habilitar o primeiro outorgante com informagio
sobre as caracteristicas, atributos ¢ resultados do servigo prestado pela empresa local. Os principios
de eficicia e eficiéncia, devem sempre nortear a agdo da administragdo, contudo, 0 seu cumprimento,
a0 estar condicionado a evolugao da Pandemia, serd também avaliado a luz desta situagdo.

a) Indicadores de Eficicia

A gualidade do servigo prestado pela segunda outorgante serd aferida atraves dos indicadores de

cficacia, medida pelo grau de cumprimento dos objetivos seguintes:

|. Cumprir o Plano Anual de Atividades, constante do Plano ¢ Or¢amento de 2022
aprovado:

a) Objetivo ndio Superado: Asscgurar a realizagdo das atividades desportivas e promotoras
da atividade fisica em percentagem igual ou inferior a 65% do total previsto no Plano e
Orgamento de 2022;

b) Objetivo Cumprido: Asscgurar a realizagiio das atividades desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em percentagem superior a 65% e inferior 80% do total previsto no Plano
Orgamento de 2022;

¢) Objetivo Superado: Assegurar a realizagio das atividades desportivas ¢ promotoras da
atividade fisica em percentagem igual ou superior a 80% do total previsto no Plano e

Orgcamento de 2022;

2

Assegurar a satisfagiio dos utentes com 0 servio prestado, medido através de inquérito
de satisfaciio a disponibilizar a todos os utentes, medidos através da Escala de Likert em
que 1 ¢ “completamente insatisfeito”, 2 “insatisfeito”, 3 “satisfeito”, 4 “muito satisfeito”

¢ 5 “completamente satisfeito™

a) Objetivo nio Superado: Nimero menor ou igual a 70% dos utentes esteja muito satisfeito |
ou completamente satisfeitos com 0 servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados aos utentes no ano de 2022;
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LOUSADA
SEC. XXI

b) Objetivo Cumprido: Nimero maior de 70% ¢ menor ou igual a 80% dos utentes estejam

muito satisfeitos ou completamente satisfeitos com o servigo prestado, aferido pelo total
dos inquéritos realizados aos utentes no ano de 2022;

¢) Objetivo Superado: garantir que mais de 80% dos utentes esteja muito satisfeito ou
completamente satisfeito com o servigo prestado, aferido pelo total dos inquéritos

realizados a0s utentes no ano de 2022:

b) Indicadores de Eficiéncia

A eficiéncia da segunda outorgante serd aferida ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da

empresa ¢ da taxa de ocupagio das instalagoes, de acordo com os seguintes indicadores

1. Aumentar o volume das vendas ¢ prestagiio de servigos no ano de 2022

a) Objetivo nio Superado: Obter um volume das Vendas ¢ Prestagdio de Servigos cuja
variagio, em valor, relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos

documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou inferior
a 0%:

b) Objetive Cumprido: Obter um volume das Vendas e Prestagio de Servigos cuja variagao,
em valor. relativamente a média dos altimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagiio de contas da empresa dos anos respetivos, seja superior a 0% ¢ inferior a 2%:

¢) Objetivo Superado: Obter um volume das Vendas ¢ Prestagio de Servigos cuja variagao,
em valor. relativamente a média dos ultimos 3 anos medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos, seja igual ou superior a 2%.
2. Reduzir os gastos com Fornecimentos ¢ Servigos Externos no ano de 2022:

a) Objetivo nio Superado: reduzir os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos em
valor igual ou inferior a 1% em relagio & média dos tltimos 3 anos. medida através dos
documentos de prestagio de contas da empresa dos anos respetivos;

b) Objetivo Cumprido: reduzir os gastos com fornecimentos € servigos externos em valor

superior a 1% ¢ inferior ou igual a 5% em relagio a média dos altimos 3 anos, medida

através dos documentos de prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

- ¢
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LOUSADA
SEC. XXI

¢) Objetivo Superado: reduzir os gastos com forneciment

2

0s ¢ servicos externos em valor

superior a 5% em relagdo a média dos Gltimos 3 anos, medida através dos documentos de

prestagdo de contas da empresa dos anos respetivos;

3. Garantir a plena utilizagio do “Complexo das Piscinas de Lousada

a) Objetivo niao Superado:

» no ano de 2022:

garantir a ocupagio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades e servigos, num periodo igual ou inferior a 345 dias, no ano de 2022;

b) Objetive Cumprido: garantir a ocupagdo das instal

atividades ¢ servicos. num periodo superior a 345 di

2022;

agoes desportivas da empresa com

as ¢ inferior a 350 dias, no ano de

d) Objetivo Superado: Obter a ocupagiio das instalagdes desportivas da empresa com

atividades ¢ servigos. num periodo igual ou superior a 350 dias, no ano de 2022.

¢) Concluséo - Indicadores de desempenho setembro 2022

3) Indicadores de Eficacia Indicador obtido no 3° Trimestre 2022 Conclusiio
Lp Deivortivo: Foram realizadas 69% das Atividades OBJETIVO
‘Rrogyama eRporny: propostas CUMPRIDO
e ; ‘ A % de utentes "muito satisfeitos” ou OBJETIVO
2. Satisfaglo dos Utentes rcompletamente satisfeitos” foi de 93% | SUPERADO
b) Indicadores de Eficiéncia
1.Aumentar o volume das vendas O volume das vendas e prestagio de OBJETIVO
e prestagiio de servigos no servigos aumentou 27% tendo por SUPERADO
3°Trim. 2022. referéncia a média dos ultimos 3 anos. :
2. Reduzir os gastos com Os gastos com os FSE aumentaram em OBJETIVO
Fornecimentos € Servigos 64.6% em relagio a média dos ultimos 3 NAO
Externos no 3°Trim. 2022. anos. SUPERADO
3. Garantir a plena utilizagiio do O Complexo de Piscinas Municipais OBJETIVO
“«Complexo das Piscinas de obteve uma ocupagdo de 97% (273 em QUPF‘RAD 0
Lousada” no 3*Trim. 2022. 265 dias) no 3°1Tim. de 2022. i -
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