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I  -  PRINCI PIOS ORI ENTADORES E ESTRATEGICOS

Nest e l O semest re de 2022 a Lousada S6c. XXI  deu cont i nui dade ao seu obj et o soci aI .

A conce碑o,  COnSt ru碑O,  geSt aO,  PrOmO碑O e COnCeSSaO de equi pament os desport i vos a

POPul a辞o,  SaO Obj et i vos pri mordi ai s da empresa.  Est e obj et i vos f oram consegui dos at rav6s da

PrOmO碑O,  real i za碑O e PreSt a碑O de servi cos desport i vos,  reCreat i vos e cul t urai s,  aSSi 血COmO a

COnt i nui dade em di sponi bi l i zar est rut uras de apoi o aos ci dadaos mai s desf avoreci dos.

Pret ende a Lousada S6c. XXI  cont i nuar a di sponi bi l i zar uma of ei l a cada vez mai or e mai s

di versi f i cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos deI i neados para est a

empresa血uni ci pal .

VALORE S

Laborar para que di ari anent e at raves da at i vi dade desport i va sgamos un mei o de promo9奮O da sadde

e bem- eSt ar da popul a辞o.  Geranos val or com uma of ert a de qual i dade,  di versi f i cada e soci al ment e

i ncl usi va.

Para i sso pri vi l egi anos:

● 　O t rabal ho de equl Pa;

● 　Cri at i vi dade;

● 　Transparenci a;

● 　Ef i ci enci a

● 　Excel enci a

● 　Responsabi l i dade e respei t o

i ndi vi dual

● 　Compromi sso com a

Organi za9f b, 　COm O

COnCel ho e com a popul a辞O.
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OBJ ETI VOS ESTRATEGICOS

1.  Garant i r a sust ent abi l i dade e raci onal i dade econ6mi ca e f i nancei ra da empresa;

2.  Impl ement ar una cu血ra de exi genci a e compromi sso que mobi l i ze e ori ent e os col aboradores

na consol i da9各O da empresa;

3.  Ori ent ar a of ert a da Lousada Sec. XXI  no sent i do de i r ao encont ro das espect at i vas dos

ParCei ros e ut ent es.

4.  Di nami zar e promover a at i vi dade desport i va no concel ho,  COm eSPeCi al  enf oque para os

Ci dad各os port adores de def i ci enci a e i dosos.

5.  Ot i mi zar a gest奮o do Compl exo de Pi sci nas Muni ci pai s,  aO ni vel  da opera9aO,  manut en9aO,

bem como a maxi mi za9肴O de t odos os recursos exi st ent es.

6.  Aunent ar o grau de envoI vi ment o e empat i a de t odos os i nt erveni ent es do uni verso Lousada

Sec. XXI .

し0USADA
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SUSTENTABI LIDADE FINANCEI RA E ORGANI ZACIONAL

図日堅星
∴÷ .

O equi l i br i o e a sust ent abi l i dade f i nancei ra sf ro un compromi sso di ari o,  bem como una mobi l i za9aO

ef et i va de t odos os col aboradores da empresa para una opera9肴O mai s ef i ci ent e,  adequada as

necessi dades e espect at i vas dos nossos ut ent es

Ap6s un perf odo de rest r i 96es na at i vi dade da Empresa que resul t aran no encerranent o t empor各ri o

das i nst al a96es no ano de 2021.  O ano de 2022 ser各de ret oma t ot al  das at i vi dades e ocupa9aO das

i nst al a96es.

A露各R丁URÅ
しOUSADA
SEC. XX!

NO PROxIMO SABADO DIA 7,  PELAS 9H30
VENHA COMEMO「〕AR OS 25 ANOS DAS PI S⊂INAS

MuNICI PAI S DE LOUSADA TヒMOS BOしO DE

ANl VER- SÅR10 E MUI TA ANIMACÅo A SUA ESPERA

CONTAMOS COM A SUA PRES[ NCA'

9i Iう0
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RECURSOS HUMANOS

O IO semest re ori ent ou- Se Pel a anal i se dos procedi ment os e est rat egi as adot adas nos dl t i mos anos,

COm Vi st a a maxi mi za確O dos recursos di sponi vei s da est rut ura,  bem como no empe血o de t odos os

COl aboradores nos desaf i os apresent ados em real i zar t odas as t aref as e at i vi dades do semest re.

Dest acamos o esf orco de t odos os col aboradores desport i vos na i mpl ement acao de novas est rat 6gi as

nest e peri odo de ret oma das at i vi dades.  A empresa t em chegado a t odos ut ent es vi a “ Redes Soci ai s”

e por cont at o: Vi a out ras apl i cac6es m6vei s com vi st a a di vul 蜜ar t odos os nossos servi cos.
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しOUSADA
SEC. XX看

I I  -  EVENTOS E MODALIDADES DESPORTI VAS

NESTE PRIMEI RO SEMESTRE,  ASSIM COMO EM TODO O ANO DE 2022,  A LOUSADA

SEC. XXI  PRETENDE AUMENTAR A DI VERSIDADE NA TEMÅTICA DOS EVENTOS

PROPOSTOS E,  ACIMA DE TUDO,  O CONTi NUO ENTERESSE EM ALCANCARMOS,  CADA

VEZ MAI S,  UMA MAIOR PARTI CI PACÅo DA POPULACÅo.

ORGANI ZACOES E PARCERI AS

A empresa est eve present e em vdri os event os desport i vos d皿ant e eSt e SemeSt re.  Nomeadanent e na

Organi za9aO dos event os:

Corri da de Carnaval

Rot a das Cam61i as BTT

Mega Encont ro Desport i vo -  Gi nast i ca

Mega Encont ro Desport i vo Art es Marci ai s e T6ni s de Mesa

Mega Encont ro Desport i vo de Nat a碑o e Po獲o Aqu釦i co

Mega Encont ro Desport i vo de VoI ei bol  e At l et i smo

2 Rodas em A碑o

Tornei o de Verao de Bocci a

Promocao da At i vi dade Fi si ca S6ni or -  i ni ci o das at i vi dades presenci ai s em t odos os Movi ment os

Seni ores de Lousada com a modal i dade de Bocci a.

EXECUCAO DO PLANO DE ATI VIDADES

J anei ro

● 　Mega Encont ro Desport i vo -  Gi ndst i ca,  eVentO real i zado no di a 29 de j anei ro -  10hOO.  O

event o t eve como dest i nat各ri os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O Ci cI o de t odos os

Agrupanent os de escol as de Lousada e reuni u 35 part i ci pant es.

Rel at cho de Execu9aO Or9ament aI  e Fi nancej 「a =O Semest「e 2022　　　　　　Pagi na 8

しOUSADA SECuしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAL LDA
Av.  Am伍ar Net o- S=vares- 4620-  651しousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci aI - 50. 000 Euros- N9 Cont「i bui nt e e de Mat r ‘ cul a 505 840464
Ema出I sdxx上SeCret ari a@gma出com -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt



しOUSADA
SEC. XX看

Feverei ro

● 　Mega Encont ro Desport i vo Art es Marci ai s e T6ni s de Mesa,  eVentO real i zado no di a 26 de

f everei ro.  O event o t eve como dest i nat ari os os al unos proveni ent es do Pre- eSCOl ar e l O Ci cI o

de t odos os Agrupanent os de escol as de Lousada e reuni u 77 part i ci pant es.

Mar90

● 　Mega Encont ro de Nat a碑o e PoI o Aqu釦i co,  nO di a 9 de mar9O,  decorreu nas Pi sci nas

Muni ci pai s de Lousada o Mega Encont ro Desport i vo de Nat a9あe Pol o Aquat i co.  O event o

COntOu COm a Part i ci pa9f b de cerca de 90 cri an9aS.
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Abri 看

● 　Mega Encont ro deV6看ei  eAt l et i smo,  nO di a

30　de abri l ,  decorreu no Compl exo

Desport i vo de Lousada o Mega Encont ro

Desport i vo de V6l ei  e At l et i smo.  O event o

COntOu COm a Part i ci pa9f o de cerca de 31

Cri an9aS.

Mai o

● 　　Proj et o 2 Rodas em Acao,  nO di a 28 de mai o,

deco町eu nO Compl exo Desport i vo de Lousada o

Prqj et o 2 Rodas em A9f o.  O event o cont ou com a

Part i ci pac各o de cerca de 1 5 cri an9aS das t urmas do Pre-

escol ar.
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J unho

.  Li ga Muni ci paI  de Bocci a,  nOS di as 18 e 19j unho,  decorreu no Pavi l hf o de Mei nedo a Li ga

muni ci pal  de Bocci a.  O event o cont ou com a part i ci pa9肴O de cerca de 300 ut ent es dos

Movi ment os S6ni or de Lousada.

14H○ ○ 理亨十

18 e 19 ma雪o] 22
Pavi I hao Gi mnodesport i vo de Mei nedo

印露託e⑳蘭か帝童蛾。■ =
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MODALIDADES DESPORTI VAS

Durant e est e semest re,  Sa止de,  desport o,  Cri at i vi dade,  i nova9f o,  Pa正ci pa9f o e sust ent abi l i dade

VOl t aran a ser os pmcI PIOS Ori ent adores da nossa at i vi dade.

No IO Semest re,  O COmPl exo t eve um aument o de 87% no n血nero de ut i l i zadores ( 25. 651) ,  f ace ao

mesmo peri odo do ano ant eri or ( 13・731) .  Est e val or resul t a essenci al ment e do f i m das rest r i 96es

i mpost as as at i vi dades desport i vas,  O que Pemi t i u reabri r t odas as vagas di sponi vei s nas at i vi dades

de Cardi of i t ness e Aquat i cas.
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Peri odo:  30 de J unho 2022

IⅡ -  RELATORIO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

De acordo com al i nea e)  do nO l  do art . O 42O da Lei  50/2012,  de 31 de Agost o,  e da f )  da Cl ausul a
Tercei ra do Cont rat o- Prograna cel ebrado em O4/01/2022 ent re o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa,
e apresent ado o rel at 6ri o de execu9各O do or9amentO ref erent e ao prl mel rO SemeSt re de 2022 da
“ Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Despo正vas e Recreat i vas -  E. M. 一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ” .

O rel at 6ri o est a est rut urado de f orma a obt er- Se,  de f orma di ret a,  a di f erenca ent re os val ores
Or9ament ados e a execu9aO naS Pri nci pai s血bri cas de gast os e rendi ment os da empresa.

As cont as est釦o apresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersf o do surt o epi demi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a,  a at i vi dade da empresa est eve suspensa no passado,  POr i mposi 9肴O da aut ori dade de

Sa心de,  COmO medi da de precau9f b e mi ni mi za碕O dos ri scos de cont agi o.  No passado di a = de mar9O

de 2020,  a doen9a f oi  cl ass誼cada de Pandemi a,  Pel a Organi za9肴O Mundi al  de Sa心de,  C可OS i mpact os

SOCi ai s e econ6mi cos f oran not 6ri os.  Nest e moment o de ret oma das at i vi dades regul ares
Admi ni st ra9獄o t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9あdos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9f b das si t ua96es de cri se empresari al ,  e eSt a COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nf o

Ser各post a em causa.

Demonst rac5es:  dada a si t ua碑o at ual  as demonst rac6es鯖nancei ras nf ro sao compar各vei s,  t endo

em cont a que o comp看exo de pi sci nas est eve encerrado desde 15 de j anei ro a 4 de abri l  de 2021.
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し0USADA
SEC. XX!

Compara碑o do orcament o vs.  Execu辞o do pri mei ro Semest re de 2022

R∈ND|M∈NTOS[≡GASTOS �のco爪eh↑ ○ ○  30. 06. 2022 (ま)  �R○ ○ I o 30. 0ら. 2022 ( 2)  �DesvうoR○ ○ I /Cけらo爪ch十〇〇 30. 0ら. 2022 ( 3) =( 2) - (ま)  ��No† os 

∈爪VoI○ ○  �∈m% 

Vendasese「v‘ cospres† ados �377う00, 00 �32320ら. う9 �-う4293. 41 �- 14, 38% � 

Subsi di odexpi o「acao �99000, 00 �99000, ○ ○  �0, 00 �0. 00% 

Cus† omercadori asvendi dasma† 6「i asconsuml das �-う00. 00 �- 3337, 68 �2837, ら8 �うら7. 54% 

Fo「heC高評n† ° SeSe画cosexセ「n° S �- 208000, 00 �- 188430, 72 �- 19うら9. 28 �- 9, 41% 

Gas† oscomopessoai  �- 2620ら7. 96 �- 30213ら, 40 �400ら8. 4う �1う, 29% 

Ou巾OSrendi men† oseganhos �11う2. う0 �8ら04, 2う �74う1. 75 �64ら, う7% 

Ou巾os90S† ose昨「dGS �- 8ら1. 43 �- 863, 24 �1, 81 �0, 21% 

ResuI † adoan↑ esdedepreci ac6es, gaS† osdef i nanci ameれ† o �6223, 12 �ーら39う7. 20 �- 70180. 32 �- 1127, 74% 

ei mpo丸os 

Gas† os化eve「s5esde叩2Ci acaoeamort l ZaCaO �- 3860. 46 �- 3854,う4 �- 5, 92 �- 0, 1う% 

Resul ↑ adooperaci onaI ( an† esdegas† osdef i nanci amen† oe �23ら2, らら �ーら7811. 74 �- 70174, 40 �- 2970, 宣う% 

両p° 計os)  

J urosegast oss面Ia「essuport ados �- 1うう0, 00 �- 170う. 84 �1うう. 84 �0, ○ ○ % 

ResuI † adoan† esdei mpos† os �8宣2, ら6 �ーら9う17. 58 �- 70330, 24 �- 8らう4. 38% 

工mpost osob「e「endi meれtOdoexe「cf ci o �- 550, ○ ○  �- 658, 78 �108, 78 �19. 78% 

Resul t adoi f qui dodope「i odo �2ら2. 6ら �- 70ま7̀ . 3̀  �- 70439, 02 �- 268ま8,08% 

Lousada,  28 de j ul ho de 2022

賞i st a Cert i 鯖cado O Consel ho de Admi ni st ra碑o

園田田園 みノ王. __
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しOUSADA
SEC. XXI

ANEXO I

I - 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi cos Hxt ernos
de J unho 2022 versus IGP 2022 a 6 meses
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しOUSADA
SEC. XX案

An6I j se dos Forneci nen† os e Servj sos Ex† emos

30 de j unho de 2O22

RU8随CA �Perf odo ��V○ ○ i oGめR○ ○ I - ○ ○ co爪ch† ○  　○ 30. 0̀ . 2022 ��N〇十〇s 

のeomeh† ○  ○ 30. Oe. 2022 �　ReoI  o30. 0ら. 2022 �VoI○ ○  �% 

Fomeci men† oseservi cosex+emos �208〇〇〇 �188431 �-書9うら9 �- 9ち 

Subc○ nhoわS �う00 �903 �403 �81% � 

Se「vi cosespeci aI i zados �96349 �ら7314 �- 29035 �- 30% 

Trabal hosespeci a吊zados �12ら3ら �1309ら 0 43201 �4ら0 �4% 

PubI i ci dadeepropaganda �1750 ��- 1750 �- 100% 

H° no「d「i os �60000 ��- 1ら799 �- 28% 

Conse「vacaoereparacao �21714 �9928 �1178ら �- 54% 

Se「vi cosboncd「i os �250 �1089 �839 �33ら% 

Moセ「i oi s �3625 �1384 59 23 1302 �- 2241 �- 62% 

Fe「「a' nent aSeut enS佃osdedesgast e「dpi do Li vrosedocument aI aot 6cnj ca �1125 0 ��- 10ら6 �- 95% 　○  

Maセ「i Qi deesc「i † さ「i °  �25○ ○  ��23 - 1198 �0為 - 48% 

∈ne「9j oef i u紀os �79000 �91714 �12714 �1̀ % 

Ei e〇両ci dode �37500 �ら0987 �23487 �63% 

Con心us冨vei s �37500 �29179 �- 8321 �- 22% 

句uQ �4000 �1548 �- 2452 �ーらl % 

Desi oco碕esees血dQS �ら501 �399 �ーら102 �- 94% 

暁si ococ∂eseesねdos �` 501 �399 �ーら102 �- 94% 

Se「vi cosdi ve「sos �22025 �26717 �4ら92 �21% 

Coけりni co9ao �5○ ○  �805 �305 �ら1% 

Sc9u「° S �35○ ○  �347l  �- 29 �- 1% 

Conセnci os° enoね「i cdo �25 �1033 �1008 �4030% 

Li 叩eza, hi gi eneeconf o「† o �3250 �319ら �- 54 �- 2% 

の五〇ssen/ j 9oS �14750 �18212 �34ら2 �23% 

CI ubeLousadaS6cuI oXX工 �9250 �17581 �8331 �90% 

At i vi dadef ( si cadespo両vas6ni or �1750 �42 �- 1708 �- 98% 

Apoi oI og了st i co �1250 �589 0 0 �ーらら1 �- 53% 

PI anoat i vi dadesdesport i vaserec「cat i vas �1250 ��- 1250 �- 1○ ○ % 

Fかj QSdesp〇両ⅦS �1250 ��- 1250 �- 100% 

1 -  Dada a si t ua9肴O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf ro sあcompari vei s.
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SEC. XXi

ANEXO I I

I . 2 -  Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos
de J unho 2022 versus IGP 2022 a 6 meses
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しOUSADA
S亡C. XXl

Zl 上_Z2 :  Vendas e Prest acf ro de servi aps ( desenvoI vi men† o) .

脅
Anal i se das Vendas e Prest ac6es de Servi cos

30 de j unho de 2022

Con† oSNC �Desc「嘩0 �O「co凪en† ○  ○ 30. 06. 2022 �慮e○ I  030.06, 2022 �Vo「i oc蛋oR○ ○ I -  の9〇億eh† ○ ○  30. 0も2022 ��No† qs VoI ○ ○  �為 

71 �l ねndos �750, ○ ○  �3499, 20 �2749, 20 �367% � 

711 �Me「cqd〇両os �750, 00 �3499, 20 �2749, 20 �367% 

ConねSNC �Desc「i 揃0 �0「cQ爪en† ○  ○ 30. 06. 2022 �Re○ I  030. 06. 2022 �V〇両確oReoI -  ○ 噌o同創れo 30. Oe. 2022 ��No† os VoI ○ ○  �● i  

72 �P「esねC∂鐸dese予Vi cos �37ら750, 00 �319707. 39 �-う7042, 61 �-1う% � 

721 �Se面cos �3767う0, 00 �319707, 39 �-う7042, 61 �- 1う% 

7211 �Se「vi eosnoci onQi s �3767う0, 00 �319707, 39 �-う7042, 61 �- 15% 

72113 �Su」e南SoI VA �376750, 00 �319707, 39 �-う7042, 61 �- 15% 

7211301 �At i vi dadesaquchcas- COmPrOf essor �126000, 00 �129037. 60 �3037, 60 �2% 

7211302 �A† 面dQdesco「di of小cs5 �3う750, 00 �211ま4, 00 �- 14636, ○ ○  �- 4ま% 

7211304 �Cc「† 蚤0S乞cuI oXX工 �7う00, 00 �7696, 58 �196, 58 �3% 

7211305 �Cl ubeLousadaS6cui oXXI  �10う00, 00 �10618. 22 �118, 22 �1% 

7211306 �Escoi as/Associ ac∂es/Cl ( ni cas- A† . Aqua† .  �68000.00 �86400, 00 �18400, 00 �27% 

7211307 �EscoI as/Associ ac∂es/C冊cas- A† . Desp.  �29446, ○ ○  �27434, 29 �- 2011, 71 �- 7% 

7211308 �F鉦osdesp〇両vQS �22う0, ○ ○  �0. 00 �- 22う0, ○ ○  �- 100% 

7211309 �Muscul acao/Manut encao �40う00, 00 �20165, 86 �- 20334,14 �- 50% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �77う0, 00 �3137. 99 �1飢2, Ol  �- 60% 

7211311 �Se「vi cosAd爪面s血¶ vos �3400, 00 �3445, 60 �45. 60 �1% 

7211312 �∪輔zo揃0deespocos/釦Io5 �292う, 00 �1951. 20 �- 973, 80 �- 33% 

7211313 �し周I i zo9∂鐸I所es �42729, 00 �8706, 0う �- 34022, 95 �- 80% 

377う00, 00 323 206, 59 一54 293, 41

Not as:

1 -  Dada a si t ua確o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nao sf o compar各vei s.
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し0USADA
SEC. XXI

Peri odo:  30 de j unho de 2022

± y -  ANALI SE DAS CONTAS A J UNHO 2022 -  COMPARATI YQ
COM J UNHO 2021

RELATdRTO DA DEMONSTRACÅo DE RESULTADOS E OUTROS INDICADORES

Em cunpri ment o da al i nea g) ,  do nO l ,  da Cl ausul a Tercei ra do Cont rat o- Programa cel ebrado,  em
O4/01/2022,  e血e o Muni ci pi o de Lousada e a Empresa e para ef ei t os do di spost o na al i nea e)  do nO

l  do art i go 42O da Lei  50/2012,  e aPreSent ado o rel at 6ri o ref erent e as cont as do pri mei ro semest re de
2022 e rest ant es i ndi cadores da “ Lousada Secul o XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -

E. M. 一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ".

O rel at 6ri o est各est rut urado de f oma a obt er- Se’ de f oma di ret a,  a di f eren9a e血e os val ores

COmPara・t i vos ent re o prmel rO SemeSt re de 2022 e o de 2021 nas pri nci pai s血bri cas de gast os e

rendi ment os da empresa.

As cont as estあapresent adas de acordo com o SNC.

Como consequenci a da emersao do surt o epi d6mi co do COVID- 19 e da ent rada em Est ado de
Emergencl a’ a at i vi dade da empresa est eve suspensa no passado’ POr i mposi 確O da aut ori dade de

Sande,  COmO medi da de precau9為O e mi ni mi za9肴O dos ri scos de cont agi o・ No passado di a l  l  de mar9O

de 2020,  a doen9a f oi  cl assi f i cada de Pandemi a’ Pel a Organi za9肴O Mundi al  de Sa。de,  C函s i mpact os

soci ai s e econchi cos f oram not 6ri os.  Nest e moment o de ret oma das at i vi dades regul ares
Admi ni st rapf o t em f ei t o t odos os esf or9OS t endo em vi st a a manut en9あdos post os de t rabal ho e a

mi t i ga9aO das si t uap6es de cri se empresari al ’ e eSt a COnVi ct a de que a cont i nui dade das opera96es nわ

Ser各POSt a em CauSa.

Demonst rac6es:  dada a si t ua辞o at ual  as demonst rac6es f i nancei ras nf ro sf ro compar各vei s’ t endo

em COnt a que O COmP獲exo de pi sci nas est eve encerrado desde 15 de j anei ro a 4 de abri l  de 2021.
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra辞o i ndi vi dual  dos resu看tados por nat urezas para o peri odo de 6 meses,

鯖ndo em 30 dej unho de2022 e de2021

RENDIM∈NTOSEGASTOS �PERi oDOS ��V○ ○ i o§ 6o」uhh°  2022/ j uhho2021 ��No↑ os 
30/Oe/2022 �30/Oe/2021 

∈爪VoI○ ○  �〔m為 

履ndosesc画eosp「es† odos �323206, う9 �164413, 09 �1う8793, う0 �%, う8% � 

Subs繍oaexpI o「oc微°  �99000. 00 �9912う, 00 �- 12う, 00 �- 0. 13% 

Cus† omerCadori asvendi dasem俺高asconsumi das �- 3337, 68 �0, ○ ○  �3337. 68 �0, ○ ○ % 

Fo「neci 爪en† osese「vj 9o5eX花川° S �- 188430ノア2 �- 87075, 23 �ま013うう, 49 �116. 40% 

Gast oscomopessoaI  �- 302ま36. 40 �- 267949. 91 �34186, 49 �12, 76% 

Out rosrendi rnen† oseganhos �8604. 2う �1978, 18 �6ら26, 07 �334, %% 

Ou巾os90SわSepe「dos �- 863, 24 �- 117う, ら3 �- 312, 39 �- 2ら, う7% 

ResuI † adoan↑ esdedepreci ae6es, gaS† osdef i nanci amen↑ o �-63957. 20 �- 90684, う0 �26727, 30 �- 29, 47% 

〇両pos† os 

Gas† os/Reve「s6esdepreci acaoeamort ' ZaC6o �- 3854, 軸 �-う399. 97 �-まう45, 43 �- 28, 62% 

ResuI † adoOperaci onaI ( an† esdegast osdef i nanci amen† oe �-67811, 74 �- 9ら084. 47 �28272. 73 �- 29, 42% 

i mp° 鶴os)  

J urosegast ossi mi I aress=POrt odos �- 1705, 84 �- 2104, 08 �398.24 �18, 93% 

ResuI † adoan† esdei mpost os �- 69う17. 58 �- 98188, 5う �28670. 97 �- 29, 20% 

|mpos† osobrerendi men† odoexercf ci o �- 658. 78 �112, 94 �245, 84 �う9, う3% 

ResuI ↑ adol 句ui dodoperf odo �- 70176, 36 �- 98601. 49 �2842う. 13 �- 28, 83% 

Not as:
Dada a si t ua9各O at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b sf o compari vei s.

Lousada,  28 de j ul ho de 2022

O Consel ho de Admi ni st ra碑O

四四四四四四/う

: ク

二三二へを多
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SEC. XX看

ANEXO IⅡ

I I . 1 -  Anal i se dos Forneci ment os e Servi 9OS Ext ernos
de j unho 2022 versus j unho 2021

ReI at 6ri o de Execu9aO Or9ament al  e Fi nancei ra 1 1O Semest re 2022　　　　　　Pagi na 21

しOUSADA SECUしO XXl  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E, M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av・Am‖ car Net o- S‖ vares- 4620-  651しousada細Tel ef one 255813396/917711212

Capi t aI Soci aI - 50. 000 Euros- Ng Cont ri bui nt e e de Mat ri cui a 505 840464
Ema出I sdxx上SeCret ari a@gma吊com -  WWW. l ousadasecui oxxi . pt



し0USADA
SEC. XXl

An相se dos Fomeci men† os e Servi cos ∈xt emos

30 de j uれho de 2022

ROB虹CA �Pe「i odo ��V〇両c6oj uh 　j uhho/ �ho/2022-  2021 �No† os 

30. 06. 2022 �30. 06. 202ま �VoI o「 �i i  

Fo調cci 観c両Sc鵜面cos欽・厄請os �188431 �87075 �10ま35e �116% 

Subcon什0† os �903 �8う �818 �962% � 

Se「vi cosespe演出zodos �67314 �53111 �14203 �27% 

T「abaI hosespeci ai i zados �13096 �9268 �3828 �41% 

Hono「d「j os �43201 �2うらら0 �17う41 �68% 

Conse「voc∂0e「epO「c揃0 �9928 �17914 �- 7986 �1う% 

Se「vi cosb個cd「i os �1089 �270 �819 �303% 

MQ† e「i oi s �1384 �8う1 �533 �63% 

Ferrament oseu† ens値osdedesgas† e「dpi do �59 �91 0 760 �- 32 �- 3う% 

し而osedocu爪e両揃0竜cni co �23 ��23 �0% 

Moセ「i oI deesc「i † 6「i o �1302 ��う42 �71% 

Energi aef l ui dos �91714 �214う5 �702う9 �327% 

EI e面ci dode �60987 �1う214 �45773 �301% 

Co爪bus帝vei s �29179 �5740 �23439 �408% 

A9Uq �1548 �う01 �1047 �209% 

DesI ococ∂eseesねdos �399 �16 �383 �2396% 

DesI ocqc∂鐸eeSねdQ5 �399 �16 �383 �2396% 

Se「vi 90Sd出e「sos �26717 �11う57 �15160 �131% 

Com面cq釣0 �80う �611 �194 �32% 

Se9u「OS �3471 �3447 �24 �1% 

Con† encj oso �1033 �0 �1033 �0% 

し申ezo, hi 9i enecconf o巾0 �3196 �1609 �1う87 �99% 

Out rosse「vi COS �18212 �う890 �12322 �209% 

Ci ubeし0USadaS6cul oXXI  �17う81 �う206 �12375 �238% 

At i vi dadef i si cadespo両vasく狛o「 �42 �227 �- 18う �- 82% 

Apoi oi o9緬co �う89 �4う7 �132 �29% 

Not as:

1 -  Dada a si t ua9f o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras n肴o sf o compari vei s.
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ANEXO I V

I I・2 -  Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi cos

de J unho 2022 versus J unho 2021
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圏冒

Anal i se das Vendas e Prest a96es de Servi 9OS
30 de j unho de 2022

ティ
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Zl 三上2 :  Vendas e P「est acao de servi cos ( desenvoI vi men† o) .

Con† oSNC �De∝垂微o �Pe「i odo ��Vo高oc∂es30. 0も20之2-  　30. Oe. 2021 ��No† os 30. 06. 2022 �30. 06. 2021 �VoI o「 �i i  

71 �VendQS �3499, 20 �1618, 23 �1880, 97 �0% � 

711 �Me予Cqdo「i os �3499, 20 �1ら18, 23 �1880, 97 �0% 

Coh† oSNC �De父「i 鈎o �Pc「i odo ��V〇両e∂ei 30. 06. 2022-  　30. 06. 202ま ��No† os 30. 06. 2022 �30. 06. 2021 �Voi o「 �% 

72 �P「e5可∂∽dcse面cos �319707. 39 �162794, 86 �1うら912, う3 �%% � 

721 �Se「所OS �319707, 39 �162794, 86 �1うら912, う3 �%% 

7211 �Se「vi cosnqci o的i s �319707, 39 �162794. 86 �156912,う3 �96% 

72113 �Su」e雨so工VA �319707, 39 �162794, 86 �1うら912. う3 �96% 

721130l  �A帥dadesaquchcas- COmPrOf essor �129037. 60 �199う9, 66 �109077, 94 �う46% 

7211302 �At i vi dadescardi of i † ness �21114, 00 �6790, 04 �14323. % �211% 

7211304 �Cart 6oS6cuI oXXI  �7696. う8 �718, 31 �ら978, 27 �971% 

721130う �Ci ubeLousadaS6cul oXXI  �10618, 22 �4746, 11 �5872, 11 �124% 

7211306 �EscoI qs/Associ oc∂鐸/C冊cQS- A† . Aquo† .  �86400, 00 �8う050. 00 �13う0. 00 �2% 

7211307 �EscoI cs/Ass° C竜c∂鐸/C冊cas- A† . Desp.  �27434. 29 �33778, 80 �- 6344, 5ま �一19% 

7211309 �MuscuI ac∂o/Manu† encao �20165. 86 �6922, う0 �13243, 36 �191% 

7211310 �Sauna/ J acuzzi /BanhoTurco �3137, 99 �0. 00 �3137, 99 �0% 

7211311 �Se高cosAd両i s五〇両vos �344う, 60 �97, う8 �3348, 02 �3431% 

7211312 �∪輔zo鐙0dees揮OS/軸I cs �195L20 �6, 10 �194う, 10 �0% 

7211313 �∪輔zoc∂鐸I i v「es �8706. 0う �472う, 76 �3980, 29 �84% 

323 206, う9 164 413, 09 1う8 793, う0

Not as:

l  -  Dada a si t uac肴o at ual  as demonst ra96es f i nancei ras nf b s各o comparavei s.
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VI  -  INDICADORES DE DESEMPENHO J UNHO 2022
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INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

O desempe血o organi zaci onal  da Lousada Sec・XXI ,  Sera medi do,  nO anO de 2022,  at raVeS de

i ndi cadores de ef i caci a e de ef i ci enci a que pemi t an habi l i t ar o prl mel rO OutOrgant e COm i nf oma印

SObre as caract eri st i cas’ at r i but os e resul t ados do serv19O PreSt ado pel a empresa l ocal .  Os pri nci pi os

de ef i cdei a e ef i ci enci a’ devem sempre nort ear a a9f ro da admi ni st ra確O’ COntudo,  O Seu CunPri ment o,

ao est ar condi ci onado a evol u9詠o da Pandemi a,  Ser各t anb6m aval i ado a l uz dest a si t ua9aO.

a)  I ndi cadores de E範c各ci a

A qual i dade do serv190 PreSt ado pel a segunda out organt e ser各af eri da at raves dos i ndi cadores de

ef i cdei a,  medi da pel o grau de cumpri ment o dos o切et i vos segui nt es:

1.  Cumpri r o Pl ano Anual  de At i vi dades)  COnSt ant e do Pl ano e Orcament o de 2022

aprovado:

a)  Obi et i vo nao Su。erado:  Assegurar a real i za尊o das at i vi dades desport i vas e promotoras

da at i vi dade f i si ca em percent agem i gual  ou i nf eri or a 65% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9amentO de 2022;

b)  Obj et i vo Cum町i do‥  Assegurar a real i za単o das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem superi or a 65% e i nf eri or 80% do t ot al  previ st o no Pl ano

Or9amentO de 2022;

C)  Obi et i vo Su。erado:  Assegurar a real i za9各O das at i vi dades desport i vas e promotoras da

at i vi dade f i si ca em percent agem i gunl  ou superi or a 80% do t ot al  previ st o no Pl ano e

Or9anentO de 2022;

2.  Assegurar a sat i sf a碑o dos ut ent es com o servi co prest ado)  medi do at raves de i nqu6ri t o

de sat i sf acf ro a di sponi bi l i zar a t odos os ut ent es,  medi dos at rav6s da Escal a de Li kert  em

que 1 6 α compl et ament e i nsat i sf ei t o")  2 %i nsat i sf ei t o")  3負sat i sf ei t o",  4 ̀ ` mui t o sat i sf ei t o, ,

e 5 “ compl et ament e sat i sf ei t o” :

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  N血nero menor ou i gual  a 70% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o

Ou COmPl et ament e sat i sf ei t os com o servl CO PreSt ado,  af eri do pel o t ot al  dos i nqueri t os

real i zados aos ut ent es no ano de 2022;
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b)  Obi et i vo CumDri do:  N。mero mai or de 70% e menor ou i gunl  a 80% dos ut ent es est匂am

mui t o sat i sf ei t os ou compl et anent e sat i sf ei t os com o serv19O PreSt ado,  af eri do pel o t ot al

dos i nqueri t os real i zados aos ut ent es no ano de 2022;

C)  Obi et i vo SuDerado:  garant i r que mai s de 80% dos ut ent es estQj a mui t o sat i sf ei t o ou

COmPl et ament e sat i sf ei t o com o serv19O PreSt ado’ af eri do pel o t ot al  dos i nqu誼tos

real i zados aos ut ent es no ano de 2022;

b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

A ef i ci enci a da segunda out organt e sera af eri da ao nI vel  do desempe血o econ6mi co- f i nancei ro da

empresa e da t axa de ocupa9f o das i nst al a96es’ de acordo com os segui nt es i ndi cadores

1・ Aument ar o vol ume das vendas e prest acao de servi cos no ano de 2022

a)  0咄t i vo nao Superado:  Obt er un vol une das Vendas e Prest acao de Servi 90S Cuj a

Vari a9肴O,  em Val or,  rel at i vanent e a m6di a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos

docunent os de prest a9aO de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou i nf eri or

aO%;

b)  ! 辿j e吐9 CumI ) r i do:  Obt er un vol une das Vendas e Prest a9包O de Servi cos cuj a vari a9aO,

em val or,  rel at i vanent e a m6di a dos dl t i mos 3 anos medi da at raves dos docunent。S de

PreSt a9肴O de cont as da empresa dos anos respet i vos’ Sga SuPeri or a O% e i nf eri or a 2%;

C)  9bj et i vo S早出Obt er um vol une das Vendas e Prest a9負O de Servi cos c函vari a9aO,

em val or,  rel at i vanent e a medi a dos ul t i mos 3 anos medi da at raves dos docunent os de

PreSt a印de cont as da empresa dos anos respet i vos,  SQj a i gual  ou superi or a 2%.

2・ Red雌i r os gast os com Fomeci ment os e Servi cos Ext emos no ano de 2022:

a)  O址項vo nao Superado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi cos ext emos em

Val or i gunl  ou i nf eri or a l % em rel a9あa m6di a dos hl t i mos 3 anos,  medi da at raves dos

docunent os de prest a確O de cont as da empresa dos anos respet i vos;

b)  Obi et i vo Cum町i do:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi cos ext emos em val 。r

SuPeri or a l % e i nf eri or ou i gual  a 5% em rel a9f o a m6di a dos批i mos 3 anos,  medi da

at rav6s dos docunent os de prest a9f o de cont as da empresa dos anos respet i vos;
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C)  Obi et i vo SuDerado:  reduzi r os gast os com f omeci ment os e servi 9OS eXt emOS em Val or

SuPeri or a 5% em rel a辞o a medi a dos dl t i mos 3 anos,  medi da at raves dos docunent os de

PreSt a9各O de cont as da empresa dos anos respet i vos;

3.  Garant i r a pl ena ut i l i za碑o do %Compl exo das Pi sci nas de Lousada" no ano de 2022:

a)  Obi et i vo nf ro SuDerado:  garant i r a ocupa9f o das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e serv19OS,  num Peri odo i guel  ou i nf eri or a 345 di as,  nO anO de 2022;

b)  Obj et i vo CumDri do:  garant i r a ocupa9f o das i ust al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servl COS,  nun Perf odo superi or a 345 di as e i nf eri or a 350 di as,  nO anO de

2022;

d)  Obj et i vo Sul ) erado:  Obt er a ocupa9急O das i nst al a96es desport i vas da empresa com

at i vi dades e servi 9OS’ num Peri odo i gunl  ou superi or a 350 di as,  nO anO de 2022.

C)  ConcI us肴o -  I ndi cadores de desempenho j unho 2022

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANI ZACIONAL

a) l ndi cadoresdeE鯖cdei a　Indi cado. 。bt i d。n。1OS。m。St購2022　C。n。Iusf ro 

1. ProgramaDesport i vo:  �Foramreal i zadas73%dasAt i vi dades �OBJ ETI VO 
PrOPOSt aS �CUMPRIDO 

2. Sat i sf a碑OdosUt ent es �A%deut ent es一' mui t osat i sf ei t os一一ou �OBJ ETI VO ’ ’ compl et anent esat i sf ei t os' 一f oi de91% �SUPERADO 

b)  I ndi cadores de E範ci 6nci a

1. Aument arovol umedasvendas �Ovol unedasvendaseprest acfode �OBJ ETI VO SUPERADO 
eprest a碑odeservi cosnoIOSem.  �Serv19OSaunentOu23, 57%t endopor 

2022.  �ref erenci aamedi adosdl t i mos3anos.  

2・Reduzi rosgast oscom �Osgast oscomosFSEaument aranem �OBJ ETI VO 

Forneci ment oseServi cos �48, 58%emrel a9肴Oam6di adosul t i mos3 �NÅ0 

Ext ernosnoIOSem. 2022.  �anOS.  �SUPERADO 

3. Garant i rapl enaut i I i za辞odo �OCompl exodePi sci nasMuni ci pai s �OBJ ETI VO SUPERADO 
“ Compl exodasPi sci nasde �Obt eveunaocupa9f bde96%( 173em 

Lousada) ) noIOSem. 2022.  �181di as) noIOSemest rede2022. 
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