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PLANO DE ATI V! DADES E ORCAMENTO
PARA O EXERCi c寒O DE 2023

1,  I nt roducao

Para cumpri ment o do di spost o no a巾go 42O da Lei  50/2012,  de 30 de agost o,  e nO art . O

28O dos Est at山OS da Emp「esa,  Vem O Consel ho da Admi ni st ra9aO Submet er a di scuss急o

e vot aeao do O「gao da Tut el a,  em AssembI ei a,  OS看nst「ument os de gest ao previ si onai ,

que i ncI uem o PI ano de at i vi dades,  O O「9ame巾O anuaI  de i nvest i ment o,  O O「9amentO
anual  de expI ora9aO ( O「9amentO CO汀ent e)  desdob「ado em o「9amentOS de p「ovei t os e

de cust os,  Or9amentO de t esourari a (仙XOS de cai xa) ,  PI ano Fi nancei ro e BaI aneo

Previ sj onaI ,

2,  Enquadrament o do pl ano de at i vi dades de 2023

Na at uaI i dade a empresa est a num moment o de ret omo a nomaI i dade ap6s as
rest r i 96es i mpost as pel a pandemi a COVID- 19,  t endo si do ret omada a l ot a9aO maXi ma
das t urmas e 「eat i vadas t odas as at i vi dades.

Nao obst ant e a pandemi a pa「ece「 cont rol ada nao est a e汀adi cada・ A gue汀a na Uorani a

Cuj a evoI u9aO COnt i nua a ser i mp「evi sj veI  est a a t e「 i mpact os negat j vos muj t o

Si gni f i cat i vos sob「e os p「e9OS,  ent「e Out rOS,  das mat e「i as pri mas e,  P両ci pai ment e,  a

a∞ntua「 a eScal ada dos pre9OS dos combust i vei s,  que COnSt i t uem pa「cel a si gn綱cat i va

da est rut u「a dos gast os ope「aci onai s.

As a96es a desenvol ver,  nO eXerCi ci o de 2023,  Vi sam ga「ant i r a manut en9aO da

quaI i dade dos servi 9OS PreSt ados,  bem como aument a「 e meIhorar a capaci dade de
Of ert a da “ Lousada SecuI o XXI ",  de modo a ∞汀eSPOnder as so=ci t a96es que l he sao

di r i gi das e,  Si muI t aneament e,  CumP而as exi genci as consi gnadas na Lei  50/2012,  de 30

de agost o,  nO tOCant e aOS equi I i bri os da expI oraeao e軸ancei ro.

3.  Ac6es a desenvoi ver em 2023

3, 1.  Equ師bri o da t esourari a e rent abi I i za9aO dos recursos exi st ent es:

As condi e6es s6ci o e∞n6mi cas do pai s e da 「egi ao sao um i mport ant ef at or na evoI u9aO

daempresa.

Sendo est e um moment o de 「etoma ap6s doi s anos consecut i vos de 「est r i e6es devi do

ao COVi D- 19,  Pret ende a Lousada S6cul o XXI  cont i nuar a di sponi bi =zar uma of ert a
mai o「 e mai s di versi f i cada,  Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat egi cos

de=neados para est a emp「esa muni ci pal .

Durant e o perf odo j a deco「「i do doa ano de 2022,  eSt i veram em f unci onament o,  Sem

rest r i 96es,  tOdas as at i vi dades da empresa nos set ores Aquat i cos e de Cardi o Fi t ness,
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t endo si do t ambem ret omadas as at i vi dades de Nat aeao para o l O Ci cI o e a part i ci pa9aO
no Pr句et o de Bocci a S台ni or,

Apesa「 de,  devi do ao COVID 19,  a emP「eSa t er SOf ri do uma g「ande perda no numero

de u帥Zadores,  a Admi ni st ra9aO PreVe um aumentO de ut i l i zadores em 2023.

A Lousada SecuI o XXi  p「et ende se「,  du「ant e t odo o ano de 2023,  um Pa「Cei 「o do

muni ci pi o na o「gani za9aO dos event os desport i vos e di nami za9aO da of ert a f ormat i va.

A art i cuI a9aO COm OS Vari os agent es cuI t u「ai s,  desport i vos e coi et i vi dades「「esui t ou num

COnt「i but o essenci aI  para o sucesso da of ert a cul t u「al  e despo巾va de Lousada.

A emp「esa cont i nua a p「est a「 uma at en9aO eSPeCi aI  pa「a com os ci da(泊os ca「enci ados

e com necessi dades especi ai s,  Cuj a p「OCu「a t em aument ado consi deraveIment e.

Nao se preve qual quer aument o nos p「Odut os comerci al i zados de mat eri al  de desport o

e out ros,

O espa9O 「eServado ao Bar cont i nua a ser concessi onado pel o mont ant e de 400 Euros

P「eve- Se que O VaI ort ot ai  das vendas e prest a96es de servi eos at i nj a os 768. 500 Eu「os,

em 2023.  Tendo em consi deraeao que o vai or est i mado daqueI a 「ubri ca para 2022 6 de

589. 703 eu「os ve「i f i ca- Se um aumentO de 178. 797 Eu「os,  「eSul t ant e do c「esci ment o

P「eVi st o do n心me「O de ut ent es e de ut掴za96es nas di ve「sas modai i dades.

Nao se ve「i f i ca「a a cont i nui dade do p「Oj et o ” Fi ca「 na Escol a Compensa no P「e- eSCOI a「’ 一,

i ni ci ado em out ub「o de 2018,  nO ent antO,  aP6s a empresa se t e「 Candi dat ado aos
“ P「oj et os Europeus”  ( Erasmus十) ,  f oi  aprovado o p「Oj et o ‘ ` Powe「Age’ ’ ,  que COnSi st i 「a na

di nami zaeao da at i vi dade f i si ca e desport i va para as camadas seni ores,

As p「Qj e96es para est es rendi ment os cont i nuam a assent ar num cri t台ri o de prudenci a,

f ace ao at uaI  ambi ent e econ6mi co e f i nancei ro do pai s e a perce9aO do poder de compra
dos ut ent es e pot enci ai s u帥Zado「es dos servi 9OS,  COngregando a voca9aO da Empresa

que a Admi ni st ra9aO Se Obri ga a corpori zar t endo sempre present e o caract er soci al  dos
Servi eos que deve prest a「 a comuni dade.

Na t ent at i va de cont ra「i ar a di mi nui 9aO de ut ent es,  e angari a9aO de novos,  a Emp「esa

t em p「Oj et ado o segui nt e Pi ano de At i vi dades Despo巾VaS,  Para 2023:

」anei ro �しi gaMuni ci paI deBocci a 

Feverei ro �Li gaMuni ci paI deBocci a 

Marco �Li gaMuni ci paI deBocci a 
Di adaMuIher 

Ab「i i  �しi gaMuni ci paI deBocci a 
Di amundi aI At i vi dadeFi si ca 

Mai o �Li gaMuni ci pai deBocci a 
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」unho �AQUA&FI TNESS Di amundi aI Cri anca 

しi gaMuni ci paI deBocci a 

」ul ho �Passei oTemat i co- Ut ent es F6ri asDesport i vas 

Ver… i oAt i vo 

Agost o �VeraoAt i vo 

Set embro �Fest adeAbert uradeEpoca 

Outubro �しi gaMuni ci pal deBocci a 

Novembro �しi gaMuni ci paI deBocci a 

Dezembro �OpenDays- Nat al  
」ant ardeUt ent es 

Nos gast os com o pessoai  preve- Se uma di mi nui 9aO de ce「ca de 27. 465 Euros f ace ao

Val or est i mado para 2022,  rePreSent at i vo de 5, 36%,  em COnSequenCi a da nao
COnt i nui dade dos cont rat os de t rabaI ho a t ermo.

A Admi ni st ra9aO da “ Lousada S色c.  XXl  baseou os p「essupost os para o Or9amentO de

2023 nos t e「mos e condi 96es que a segui r se menci onam,  na eSt「at egi a def i ni da desde

a sua const i t ui 9aO.  Ass叶O Obj et i vo pri mo「di ai  cont i nua a ser o equi I剛o das suas

COnt aS de expI ora9aO e da sua t esourari a,  nunCa Subvert endo o ca「act er p的l i co e soci aI ,

no ambi t o do quaI  a sua est rut ura f oj  cri ada.

A po冊ca de pre9OS】 Prat i cada pel a Emp「esa,  Ori ent ada ge=e「i cament e e po「 f o「9a

est at ut ari a pel a ent i dade det ent ora do capi t aI  soci ai  -  O Muni ci pi o de Lousada一,  i mpl i ca

que os 「endi ment os gerados pel a at i vi dade nao se most「em suf i ci ent es pa「a cobri 「 a
t ot al i dade dos gast os necessari os ao seu desenvoI vi ment o,  t endo t ambem em
COnSi dera9aO O aPOi o dado a at i vi dades compet i t i vas de i nt eresse soci aI .

Para os equ冊b「i os econ6mi co e da t esourari a,  aSPetOS f undament ai s pa「a o bom

f unci onament o das di versas at j vi dades e para a cont i nui dade da Empresa,  PreVe- Se um
apoi o f i nancei ro a ser concedi do peI a Tut el a sob a f orma de Subsi di o a ExpI ora9aO.

Rei at i vament e a t ari f a para as Escol as Muni ci pai s,  naO Se PreV台qual quer aument o pa「a

2023,

Nos Fomeci ment os e Servi 9OS Ext emos,  P「eV合- Se um aumentO,  de ce「ca de 20, 57%,

COmParat i vament e aos val o「es est i mados para 2022,  t endo em cont a que a Empresa se

encont「a num moment o de 「etoma da sua at i vi dade,  e enf rent a uma escal ada dos

Pre9OS da energi a eI et r i ca e do gaz nat urai ,  que COnSt i t uem uma pa「ceI a mui t o
Si gni f i cat i va da est rut u「a dos gast os.

As t axas de amo巾Za9f ro f oram caI cuI adas peI o met odo das quot as const ant es,  aS t aXaS

maxi mas,  P「eVi st as no Dec「eto Regul ament a「 25/2009,  de 14 de set emb「o,

Pagi na3de17

しOuSADA SECuしO XXI  -  ACTI VIDADES DESPORTi VAS E RECREATI VAS.  E. M - SOCi EDADE U剛PESSOALしDA
Av‘ Am陸ar Net o- S‖ va「es- 4620- 651 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t a!  Soci a十50. 000 Euros- N塁Cont ri bui nt e e de Mat ri cul a 505 840464
Ema出I sdxxi . secret ari a@gmai 上com -  WWW. I ousadasecuI oxxi . pt



し0USADA
SEC. XXI

3. 2,  I nvest i ment o

O t ot al  dos i nvest i ment os previ st os ascende a 3. 250 eu「os,  di st r i bui dos pe- as segui nt es

a「eaS:

Gi nasi o e Sai as:

8 Conj unt os de pesos l i vres -  Gi nasi o

Casa das Maqui nas:

4 Bombas ci 「cuI adoras

Equi pament o Admi ni st rat i vo

I  Comput ador

丁O丁A」
1. 500 Euros
l , 500巨u「os

1. 250 Euros

TOTAL l , 250 Euros

TOTAL
500 Eu「os

500 Eu「os

4〃 Ot i mi zacao e cedenci a de i nst al ac6e§

Renova- Se O Pedi do,  ef et uado no or9amentO do exe「ci ci o ant eri o「)  nO Sent i do de apoi ar

OS COl aboradores di 「et os nas at i vi dades di sponi b帥zadas.

A Admi ni st ra9f ro desqi a cont i nua「 a concede「 e ampl i a「 apoj o ao Muni ci pi o,  aS

l nst i t ui 96es e C看ubes do ConceI ho・ em Peri odos l i vres ou de mai o「 di sponi b冊ade,

nomeadament e na cedenci a de i nst aI a96es,  desI oca9aO de t色cni cos pa「a demost ra96es

e coI aboraeao em at i vi dades desport i vas e cui t urai s,  COnf orme p「at i cado nos anos

ant eri ores.

5,  Orcament o para o exerci ci o de 2023

5"1.  P「i nci pi os ori ent adores

Os o「9amentOS-  COrrent e e de i nvest i ment os’ 「ef i et em a i mpl ement a9aO do pl ano de

at i vi dades apresent ado,  e f oram eI aborados t endo como obj et i vo pri nci paI  o eq踊bri o

da t esourari a’ bem como o equ冊bri o de expI ora9aO,  em CumP「i ment o do n. 0 1 do art . 0

40O da Lei  5O/2012.

5, 2,  Pressupost os

Sao as segui nt es as premi ssas de execu9aO do p「esent e t rabaI ho二
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5. 2. 1.  Peri odo de 2022:

● 　A Demonst ra9aO dos resul t ados f oi  cal cul ada com base no bal ancet e de agost o

de 2022,  P「Qj et ado a 12 meses,  aj ust ado dos val ores previ st os para a expI o「a9aO

nos quat「O ul t i mos meses do ano.

● 　O Bal an9O P「Oj et ado pa「a 2022 baseou- Se nOS Va看o「es cont ab冊st i cos de agost o,

nao se consi derando quaI quer i nvest i ment o pa「a os t r合s輔mos meses do ano.

5. 2. 2.  Pe「i odo de 2023:

丁odos os el ement os apresent ados f oram produzi dos com base no exe「ci ci o de 2019,

t e=do em cont a que os exerci ci os de 2020 e 2021,  f o「am a=OS at i pi cos,  em

COnSequenCi a do surt o de COVID 19'  que aSSOi ou o pai s e o mundo i nt ei ro,  PreVendo-
Se a COnt i nua9aO da 「ecupe「a9aO da at i vi dade em 2023,  「ef eri ndo- Se O Segui nt e‥

● 　As Vendas e Prest a96es de Servi 9OS Si t ua「se- aO nOS 768. 500 Euros,  em

COnSequenCi a da expect avei  cont i nua9aO da recupe「a9aO da at i vi dade da

emP「eSa.

● 　O Subsi di o a ExpI ora9aO PreVi st o,  nO VaI o「 de 294. 000 Eu「os,  t em COmO Obj et i vo

aSSegu「ar a 「eCuPera9aO da at i vi dade)  bem como a sua manut en9aO Para um

nf vel  expect ave看de no「ma=dade possi vel  da “ Lousada Secul o XXl ・, ,  ga「ant i ndo

que o pubi i co possa aceder a sua of ert a a pre9OS aCeSSi vei s ao poder de
COmP「a,  e COnSOl i da「 a posi cao econ6mi ca e de t esourari a,  nOS t e「mOS do art . O

40 da Lej  50/2012’ na 6t i ca do desenvoI vi ment o despo巾vo do concel ho.

● 　Os Out「os Rendi ment os e Ganhos p「evi st os correspondem a “ Out「os

rendi me=tOS SuPI ement a「es, , ,  que Se t raduzem no 「ecebi ment o de uma

COmPart i cj pa9aO aO Vai or despendj do em seguros e exames medi cos,  COm OS
at i et as do ` ` CI ube Lousada S6cui o XXl ” .

.  Os Gast os com o Pessoai  regi st am uma di mi nui 9aO de cerca de 5, 36%,  em
COnSequenCi a da nao cont i nui dade dos cont rat os de t rabal ho a t ermo.

Consi de「ando os gast os com o pessoal  em sent i do I at o,  quer COm OS

f unci ona「i os do quadro da empresa'  quer COm OS PrOf essores em regi me de

t rabal ho i ndependent e,  OS gaStOS tOt ai s previ st os aument am em cerca de
45. 812 Euros’ O que COrreSPOnde a 7’ 33% do vai oragregado,  em COnSequenCi a

da expect avel  manut eneao da at i vi dade da empresa du「ant e t odo o exerci ci o

de2023.

● 　Os Fomeci ment os e Servi 9OS Ext emos regi st am um aument o de cerca de

20, 57%,  t endo em cont a que se espera que a at i vi dade,  durant e 2023,  reCuPe「e

Pa「a ni vei s no「mai s de f unci onament o,  e OS i mpact os est i mados dos preeos da
energl a.

● 　Os l mpost os nao sof「em quaI que「 al t era9aO rel at i vame=t e aO Pe「i odo de 2022;
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● 　As depreci a96esf o「am cal cul adas ast axas maxi mas,  O que i nci ui  os at i vosf i xos

t angi vei s e i nt ang「vei s cont ab帥zados at 6 2022 e os i nvest i ment os previ st os

Para2023.

O p「esent e or9amentO f oi  preparado e apresent ado nos t ermos e pa「a os ef ei t os

PreVi st os na j a ci t ada Lei  50/2012 -  “ Regi me j u「i di co do sect or emp「esari a=ocal  e das

Part i ci pa96es I ocai s” .

5, 3,  Orcament o de i nvest i ment o

P「eve- Se OS Segui nt es i nvest i ment os ( Eu「os) :

a) Gi nasi oeSaI as �1. 500 
b) CasadasMaqui nas �1. 250 
C) Equi pament oAdmi ni st「at i vo �500 

O f i nanci ament o dos i nvest i ment os sera ef et uado,  na Sua tOt aI i dade,  PO「 「eCurSO aOS

mei os f i nancei 「os l i bert os pel a at i vi dade.

6, Anexos

-  Or9amentO anuai  de i nvest i ment os;
一O「9amentO anuai  de expI ora9aO’ desdobrado em oreament o de provei t os e or9amentO

de cust os;
-  Or9amentO anual  de t esou「ari a;

-  Bal an9O PreVi si onaI ;
一Pl ano f i nancei ro.

Lousada,  20 de out ubro de 2022.

O Consel ho de Admi ni st ra9aO
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AN EXOS
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Or9amentO de i nvest i ment o

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado �P「evi sao 2022 �2023 
43 �ATI VOSFI XOSTANGI vEI S �760870, 40 �3250, 00 2750, 00 500, 00 
431 �Te「「enose「ecu「sosnat u「ai s �259813, 35 

43101 �Ter「eno「山st i co- Cri st el os �259813, 35 

433 �Equi pament obasi co �284161, 36 
43301 �Mat eri al deae「6bi ca �28528, 43 

43302 �Mat e「i aI demuscui a9aO �163619, 39 

43303 �Mat e「i ai desom �7200, 24 

43304 �Mat eri ai denat a9aO �19438, 11 
43305 �Equi pament oel ect r6ni co �7171, 10 
43306 �Cabj net urco �12940, 34 
43307 �SoI a「i um �4190, 03 

43308 �Repara96esemequi pament os �3292, 86 
43309 �Equi pament oarcondi ci onado �4035, 89 
43310 �Tapet ebal nea「i o �6153, 05 

43311 �Maqui nadel ava「Vanguard �1309, 99 

43312 �Aspi rado「 �1726, 08 

43313 �Maqui nal ava「Iaspi rar �10485, 40 

43314 �Bombasci 「cui ado「as �8411, 65 

43315 �Secado「decabeI o �861, 77 

43316 �Al a「me �482, 50 

43317 �Maqui nadesoi da「 �46, 33 

43318 �Mat e「i ai pa「aBocci a �975, 00 

43319 �Aquecedores �18, 69 
43320 �Comp「essordea「 �2868, 00 

43321 �Maqui nacort a「reI va �40651 

434 �Equi pament odet「ansport e �　1 28783, 00 

435 �Equi pament oadmi nst rat i vo �124320, 75 
43501 �Equi pament oi nf ormat i cacom. acessos �73911, 99 
43502 �Mat eri ai deesc「i t 6「i o �6267, 91 

43503 �Mob両全「i o �31044, 84 
43504 �Sof twa「e �7342, 98 

43505 �Pl acaRDi S �37043 
43506 �Fot ocopi ado「a �　1 1246, 99 

43507 �Cent「ai t el ef 6ni ca �465, 25 

43508 �P「Qj ect o「et eI a �330, 50 

43509 �丁el em6vei s �90, 31 

43510 �Vi t r i nas �965, 00 
43511 �Arcondi ci onado �1784, 55 
43512 �Vent i I ado「ext「ac9aOdevapores �500, 00 

437 �Out rosAt i vosf i xost angi vei s �63791, 94 
43701 �Fer「ament aseut ens川os �80639 

43702 �Obrasempropri edadeai hej a �　1 62499, 44 

43703 �Mat e「i al dedecora9aO �66, 08 

43704 �Mj c「oondas, g「el hador, Out rOS �420, 03 

44 �ATl VOSi NTANGi vEI S �601917 
443 �P「ogramasdecomput ador �　)  6019, 17 
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しOUSADA
SEC. XXl

Oreament o Corrent e

Cont aSNC �Desc「i cao �Es加愉do 2022 �P「evi sao 2023 

71 �VENDAS �3612, 12 �2500, 00 
711 �MERCADORIAS �3612. 12 �2500. 00 

Cont aSNC �Descr唾o �Es寄mado 2022 �Previ sao 2023 

72 �P旺STAC6ESDESERVI COS �586091, 25 �766000, 00 

721 �SEMCOS �586091, 25 �766000- 00 
7211 �SERVI COS- NACIONAi S �586091, 25 �766000, 00 
了2113 �Servi 90S- Naci onai s- No「maI ( Co[血ent e)  �586091, 25 �766000, 00 

7211301 �AC¶ VIDADESAQJ Å¶ CAS- C/PROFESSOR �223045, 58 �275000, 00 65000, 00 35000, 00 

721130102 �Hi d「ogi [ aSt j ca �67017, 弘 

721130103 �Hi drot erapi a �23255, 21 

721130104 �I i d「ot e「api aPe「sonal i zada �7261, 13 

721130105 �Na自9着O Nat aeaoS/P「of esso「-MensaI i dade �123740聞 

721130106 ��1770, 86 

7211302 �AC¶ VIDADESCARD10F「「NESS �37823, 61 

721130201 �Ae「o丁o圃 Ae「6bi ca BodyPowe「 �26209, 17 

721130202 ��2977136 

721130203 ��888, 59 

721130205 �IndoorCycI i ng Ki ckbo面g �4088, 92 

721130207 ��1158, 68 

721130209 �Gi nast i cas6ni or �2500, 89 

7211304 �CAR丁ÅosEc. xxl  �14805, 15 

7211305 �CLUBE_LOUSADASEcuLOXXi  �19460, 01 �30000, 00 
7211306 �ESCOLAS/ASSOOIAC6ES/CLINI CAS- AC丁. AQJ AT.  �136800, 00 �136800, 00 

721130603 �Muni ci pi odeLousadal OCj ci o �136800) 00 �136800, 00 
7211307 �ESCOLAS/ASSOOi AC6ES/CLINI CAS- ACT, DESP,  �43036,89 �45000, 00 
721130702 �Bocci a �12819, 33 �15000, 00 

721130704 �P「qi et o- ’ 一Fi ca「naEscoI aCompensanoP「e- eSCOi a「’ ’  �30217, 56 �0, 00 

721130705 �P「qi et osEuropeus �0, 00 �30000, 00 

7211309 �MJ SCULA9AO/MANJ 旺NeAO �38247, 60 �65000, 00 

7211310 �SAUNA/ J ACUZ] /BANHOTI J RCO �61鉢72 �15000, 00 

7211311 �SERVI COSADMINI Sl l : I Al l VOS �98叫35 �15000, 00 

7211312 �皿LI ZACAoDEESPACas/SALAS �4495, 40 �3902, 40 

7211313 �し皿IZAC6ESLI VRES/OUIROS �52317聞 �80297, 60 
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しOUSADA
SEC. XXl

Or§ amentO Co「rent e

Zf r0J t rOSrendi ment oseganhos( desenveMment o)  

Cont aSN �Desc「i cao �Est j mado 2022 �P「evi sao 2023 

78 �OU丁ROSRENDIMEN「OSEGANHOS �10170, 00 �2220, 00 
781 �Rendi ment ossupI ement ares �1215, 00 �1220, 00 
7816 �O血OS「endi ment ossupi ement a「es �1215, 00 �1220, 00 

788 �Ou廿OS �8955, 00 �1000, 00 

7881 �Correc96es「ekat i vasaexerci ci osant e「i ores �8903, 01 �500, 00 

7888 �Out rosnaoespeci f i cados �51, 99 �500, 00 

ヱ宣Subsl di o �Saexpl e「aeao( desenvoMment o)  

Cont aSNC �Descri cao �Est i mado 2022 �P「evj sao 2023 

75 �SUBS圃OSÅEXPLOFI ACÅ0 �198000, 00 �294000, 00 

751 �Subsi di osdoEst adoeOut「osEnt esPObi i cos �198000, 00 �294000, 00 

75101 �CamaraMuni ci pal deLousada �198000, 00 �294000, 00 
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四顧

Or§ amentO Cor「ent e

しOUSADA
SEC. XXl

o∠: 十〇「neC �mentOSeServi 9OSeXt e「nOS( desenvoMment o) .  

Cont aSNC �Descri cao �Est i mado �Previ sao 2022 �2023 
62 �FORNECi MENTOSESERVI COSEX¶ ≡RNOS �470045, 48 �566748, 00 

621 �SUBCON¶ RATOS �1302, 50 �1000, 00 

622 �SERVIQOSESPECI ALI ZADOS �1579弾, 11 �230324, 00 

6221 �Trabal hosespeci aI i zados �27591, 17 �27630, 00 

6222 �Pubi i ci dadeep「opaganda �0, 00 �0, 00 

6224 �Honora「i os �112916, 38 �186194, 00 

6226 �Conse「va9aOerePara9aO �15361, 62 �16000, 00 

6227 �Servi 9OSBanca「i os �2084, 94 �500, 00 

623 �MA○ ○ モRIAI S �2847, 08 �3000, 00 

6231 �Fe「「ament aseut ensi l i osdedesgast erapi do �109, 38 �200, 00 

6233 �Mat e「i al deesc「i t 6ri o �2737, 70 �2800, 00 

6234 �Art i gospa「aof ert a �0, 00 �0, 00 

624 �ENERGi AEFLUIDOS �262597, 22 �275000, 00 
6241 �Ei ect r i ci dade �170926, 05 �150000, 00 

6242 �Combust i vei s �78829, 09 �95000, 00 
6243 �Ågua �12842, 08 �30000, 00 

625 �DESLOCACOES, ESmDASETRANSPOR-旺 �969, 59 �1000, 00 

6251 �DesI oca96eseest adas �969, 59 �1000, 00 
626 �SEFMeOSDI VERSOS �44374, 99 �56424, 00 
6262 �Comuni ca9aO �1594, 47 �1700, 00 
6263 �Segu「os �7021) 48 �7100, 00 

6265 �Cont enci osoenot a「i ado �1222, 50 �230, 00 

6267 �Li mpeza, hi gi eneeconf ort o �7385, 19 �8500, 00 

6268 �Out「osf o「neci me=tOSeSerVi 9OS �27151, 35 �38894, 00 

626804 �Ci ubeLousadaS色cul oXXI  �26144, 00 �28000, 00 

626805 �Ac帥dadef i si cadespor甘vas6ni o「 �41, 71 �1000, 00 

626806 �Apoi oi ogi st i co �965, 64 �1000, 00 
626807 �Pi anoat i vi dadesdesport i vas「ecreat i vas �0, 00 �400, 00 

626808 �Feri asdesport i vas �0, 00 �8494, 00 
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し0USADA
SEC. XXI

Or9amentO Co「rent e

鎗Gast oscomopessoaI ( desenvoMment o)  

Cont aSN �Descri eao �Est i mado 2022 �P「e高sao 2023 

63 �GASTOSC(ニMOPESSα 肥 �5119】叫70 �48451899 

631 �REMUNERA9OESDOSORGÅossocI AI S �紳804, 66 �　タ 3701208 

6311 �orgaosSoci as- Venci ment osmensai s �17722, 24 �　)  1969200 

6312 �orgaosSoci aj s- Subsi di oFe「i as �1餌1, 00 �164100 

6313 �OrgaosSoci ai s- Subsi di odeNat al  �1紳1, 00 �)  164100 

6314 �OrgaosSoci ai s- Subsi di odeAI j ment aeao �963, 54 �120120 

6319 �orgaosSoci ai s- Despesasde「ep「ese=f a9aO �12836, 88 �1283688 

632 �REMJ NERACOESDOPESSOAL �357522, 41 �34090413 
6321 �Pessoai - Vencj ment osmensai s �268690, 22 �　)  25685863 

6322 �Pessoa」Subsi di odeF6「i as �26194, 77 �2199013 

6323 �Pessoa」Subsi di odeNat aI  �23603, 81 �2140489 

6324 �Pessoal - Subsi di odeAl j me=t a9aO �27355, 95 �2762760 
6325 �PessoaトSubsi di odet u「no �5702, 71 �702288 

6328 �Ho「asExt「aordi na「i as �5974. 95 �600000 

634 �ndemni za96es �9562, 30 �000 

635 �Enca「gossob「eremune「a96es �86811, 08 �　タ 8290826 

6351 �E=Ca「gOSSOb「e「e皿ne「a96es- 6「gaossoci ai s �8037, 27 �)  850508 

6352 �Enca「gossob「e「e同いera96es- PeSSOai  �78773, 81 �7440318 

636 �Segu「osdeaci dent esno什abai hoedoen9aSP「Of i ssi onai s �8069, 74 �812412 

638 �Q血OSgaStOSCOmOPeSSOai  �15214, 51 �　タ 1557040 

63801 �P「odut osFa「maci a �217, 15 �)  10000 

63802 �Medi ci nanot rabai ho �700, 03 �70000 
63803 �Vesf ua「i o/ f a「das �61. 28 �l  15000 

63804 �〇時os �1025, 73 �100000 

63806 �Fo「ma9aOPrOf i ssi onal  �0, 00 �000 

63807 �FundosdeCompensa9aO �385, 88 �420, 96 

63808 �Cb「i ga9aOCO「面but i va- t rab. i ndependent es �2000, 00 �2500. 00 

63809 �Hi gi eneeseguran9anOt rabai ho �125, 00 �000 
63810 �DespesadoSNScomp「est acaodecui dadosdesaude �10699, 出 �)  10699, 44 
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しOUSADA
SEC. XXi

Or9amentO Corrent e

64: Gast osdedepreci a9aOedeamort i za9aO( desenwhvi ment o)  

Cont aSN �Descri cao �Est i m目do 2022 �P「e所s負o 2023 

64 �GASTOSDEDEPRECIACÅoEDEAMOR¶ ZAeÅo �6939, 66 �5821, 52 
針2 �Act i ¥roSf i xost anqi vei s �6939, 66 �5821, 52 

鎚: 0し面OSg �ast oseperdas( desenrol vi ment o)  

Cont aSNC �Desc「i cao �Est i mado 2022 �P「evi sao 2023 

68 �OU¶ ミOSGASTOSEPERDAS �1527. 09 �1622, 86 
681 �MPOSTOS �1116, 90 �1122, 86 
6811 �MPOSTOSDIRECTOS �52, 00 �52, 00 
68111 �mpost oMuni ci pai sobreIm6vei s �52, 00 �52, 00 
6812 �MPOSTOSINDi RECTOS �110, 86 �110, 86 
68124 �mpost osob「et「ansport es「odovi a「i os �110, 86 �110, 86 

6813 �鴫× aS �954, 04 �960, 00 

68131 �T台XaS- 1VAdedut i veI  �66, 36 �70, 00 

68132 �丁axas- i sent o �887, 68 �890, 00 

688 �OU‾丁ROS �410, 19 �500, 00 

6881 �Co「「ec96es「ei at i vasaexe「ci ci osant e「i ores �44, 28 �500, 00 

6888 �Out「osnaoespeci f i cados �365, 91 �0, 00 

鎚: Gast osepe「dasdef i nanci ament o( desenvoMment o)  

Cont aSN �Desc「i cao �Est j mado 2022 �P「e高s台o 2023 

69 �GASTOSEPERDASDEFINANCIAMENTO �2544, 61 �2700, 00 
691 �J UROSSUPORIADOS �1179, 64 �1250, 00 
6911 �J urosdef i nanci ament osobt i dos �1179, 64 �1250, 00 
698 �OU- 1ROSGASTOSEPERDASDEFI RANCi AMENTO �1364, 97 �1450, 00 
6981 �Rei at i vosaf i nanci ament osobt i dos �1364, 97 �1450, 00 
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し0USADA
SEC. XX寒

Bal aneo P「evi si onai

( EU鼠OS)  

C6DIGOSDAS CONTAS( SNC)  �R血RICA§  �31/12/2023 �31/12/2022 

43+453 32 �A丁i VO �27033l , 07 �272902. 59 

A州vondocorrent e 

A† i >OSf i xos† angi vei s 

27033l , 07 �272902, 59 
A州vocorrenl e 

2500, 00 �2450, 00 nven† dri os 

21 �CI i en† es �8000, 00 �139, 00 

272l 十2788- 279 �Ou† roscr6di t osareceber �5500, 00 �2138, 57 

28l  �Di f eri men† os �` 500, 00 �5420, 00 

=+12 5l  �Cai xaedep6si t osbancdri os �16500, 00 �2500. 00 
39000, 00 �12647, 57 

TOTAしDOATI VO � � 30933l , 07 �285550, 16 

50000, 00 �50000, 00 

CAPI TAしPR6pRi OEPAS§ I VO 

CAPI † AしPR6pRi O 

Capi t ai subsc「i † ○  

55l  �Reservasi egai s �235引, 10 �235引. 10 

552 �Ou† 「os「eseNOS �圧) 5132, 14 �165132. 14 

56 81 22 �Resul † ados† ransi † ados Resul † ad01i qui dodoperf odo �=き, 44 �239. 53 

238808, る8 408, る3 �238932, 77 ー199̀ 7l , 42 

TOTAしCAPI TAしPR6pRIO 239217, 31 �392引, 35 

5000, 00 �` 5000, 00 

PAS§ i VO 

PassI voco町en† e 

Fo「necedores 

24 �Es† adoeou† rosen† espJ bl i cos �12500, 00 �26500, 00 

25 �Fi nanci amen† osob† i dos �0, 00 �0, 00 

23l 十27l 十2722十2782 �Ou† rasdi vi dasapaga「 �52463, 76 �153288,81 

282 �Di f eri men† os TOTALDOPA§ Si VO �150, 00 �1500, 00 

70113, 76 �246288, 81 

70113, 76 �24̀ 288, 81 

TOTAしDOCAPi TALPR6pRIOEDOPA§ § i VO 30933上07 �285550, 16 
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst raeao Previ si onal  dos resul t ados po「 nat u「ezas

CODIGOSDAS CONTAS( SNC)  �RENDIMENTO§ EGASTOS �p各R[ oDOS 
2023 �2022 

7l +72 �Vendasepres† ac6esdeservi cos �7〔〉8500, 00 �589703, 37 

75 �Subsi di odexpI ora9do �294000, 00 �198000, 00 
- 6丁 �Cus† odasme「cado「i asvendi dasma† 6ri as �- 1800, 00 �- 3515, 08 

ー` 2 �Fomeci men† oseservi GOSeX† emos �- 566748. 00 �- 470045, 48 

- ` 3 �Gas† oscomopessoai  �- 484518, 99 �- 511984, 70 

788 �Ou† ros「endi men† os �2220, 00 �10170, 00 
- 68l - 688 ー` 4十761 - 691 �Ou† 「oi gqS† os �ー1622, 86 �一丁527, 09 

Resui t adoant esdedep「ecl ac6e§ , g。St oS 

10030, 15 �ー189198, 98 def i nancl ament oeImpost os 

- 5821, 52 �ー̀ 939, る6 Gas† os/Re>e「S6esdep「eci a( ; doeam〇両za 

Resul † adoOperaci onoI ( ant e§ dega§ t oSde 

4208, 63 �ー196138, 64 f l n。nCl ament oei mpo§ † os)  

- 2700, 00 �- 2544, 61 J urosegas† ossi mi I aressupor† ados 

811 �Resu軸doan† esdel mpost os �1508, ` 3 �一198683, 25 

一「100, 00 �- 988, 17 812 �l mpos† osobrerendi men† odoexe「cI ci o 

818 �Resu旧dol 了qul dodope正u〕do 408, 63 �ー199〔) 7l , 42 
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しOUSADA
SEC. XXl

PしANOFINANCEI RO �之0之雷 �之0之2 

AC“ i 丁VIDADたOPERACIONAし �7与与9之8 �760170 

Recebi ment os 

decl i ent es( 1)  

Out rOSreCebi ment os( 2)  �18694与 �之419 

Subsi di osaexpI oracao( 3)  �之94000 �198000 

Pagament os 
- 72与与03 �- 386002 af omecedores( 4)  

apessoaI (与)  �- 489与19 �-与19712 

Out rOSPagamentOS( 6)  �- 1900 �-与84 

SAしDODAAarI VIDADEOPERAC量ONAし �宣99与0 �54292 
=( 1)十( 2)十( 3) - ( 4) - ( 5) - ( 6)  

INVES“ 葛TMENTO �32与0 �0 

Desi nvest i ment o( 7)  
I nvest i ment o( 8)  

SALDODAACHVIDADEDEINVESTIMENTO �書之与0 �0 
こ( 7) - ( 8)  

FINANCRAMENTO �0 0 0 - 2700 �- 66000 

Capi t ai sPr6p「i os( 9)  

Emp「6st i mos( 10)  

Subsi di osaoI nvest i ment o( 11)  ��0 
Amo巾ZaC5oCont rat osしeasi ng ��0 

J urosdeFi nanci ament os( 12)  ��- 2与4与 

SALDODAACTI VIDADEDEFINANCIAMENTO �-之700 �- 68与4与 

( 9)十( 10)十( 11)十( 12)  

Sal doDi sponi bi i i dadesI ni ci odoAno �2与00 �167与3 

Vari a辞oAnuai  �14000 �- 14253 

Sal doDi sponi bi 音i dadesFi naI doAno �16与00 �2与00 
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しOU5ADA
SEC. XXl

Demonst raeao de Fl uxos de Cai xa

ACrI VIDADESOPERACIONAI S:  �2023 �2022 

Recebi 脚tosdedi ent es　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　+ �755927, 57 �760170, 23 

Pagament osaf omecedores �725503, 05 �386001j 4 

Pagam飢tOSaOPeSSOal  �489518, 99 �519711, 89 

Fl uxogeradopel asopera〔6es �互59094, 47 �- 145543. 20 

Pagament o/recebi ment odoi mpost osobreorendi ment o �-重900′ 17 �- 583, 96 

Out rosrecebi ment oo/pagammtosrel advosaacdvl dadeoperaci onal 　　　　　　+ �480944, 64 �200419, 0与 

Fl uxosda§ aCt i vi dadesoperaci onai s( 1)  �重9950, 00 �54291β 9 

A⊂rI VIDADESDEINVESTIMENTO:  � � 

Pagament osrespei t ant esa:  �0, 00 �0, 00 

hvesdment osFi nancei ros 

AcdvosFi xosTangl 、′ ei s �3250, 00 �0, 00 

AcdvosI nt angi vei s �0, 00 �0, 00 

Ou廿OSaCdvos �0, 00 �0, 00 

Recebi ment osproveni ent esde:  �0, 00 �0, 00 

l nvesdment osFi nancei ros 

AcdvosFi xosTangl ‘ ′ ei s �0, 00 �0. 00 

Ac心vos血tangi vei s �0, 00 �0, 00 

Ou廿OSaC丘vos �0, 00 �0, 00 

Subsi dj osparai nves血nent os �0, 00 �0, 00 

J uroserendi ment ossi mi l ares �0, 00 �0, 00 

Di vi dendos �0, 00 �0, 00 

Fl uxosdasact i vi dadesdei nvest i 皿enl o( 2)  �- 32与0, 00 �0, 00 

ACTI VIDÅDESDEFINANCIAMENTO:  � � 

Recebi ment osproveni ent esde:  �25000, 00 �4000, 00 

Fi nanci ament osobddos 

Real l ZaC6esdecapi t al edeout rosi nst rument osdecapi t al pr6pri o �0, 00 �0, 00 

Cobert uradepr匂ui zos �0, 00 �0, 00 

Doaゆes �0, 00 �0, 00 

Out rasoperac6esdef i nanci ament o �0, 00 �0, 00 

Pagament osrespei t ant esa:  �25000, 00 �70000, 00 

Fi nanci ament osobddos 

J urosegast ossi mi l ares �2700, 00 �2544, 61 

Di vi dendos �0, 00 �0, 00 

Reduc6esdecapi t al edeout rosi nst rument osdecapi t al pr6pri o �0, 00 �0, 00 

Out rasoperac6esdef i nanci ament o �0, 00 �2544〆る1 

Fl uxosdasact i vi dadesdef i nanci ament o( 3)  �- 2700, 00 �あ8544, 6重 

14000, 00 �- 14252ノア2 Vari a! f rodecai xaeseusequi val ent es( 4) =( 1) +( 2) +( 3)  

Ef ei t odasdi f eren印sdec含mbi o �0, 00 �0, 00 

Cai xaeseusequi val ent esnoi ni ci odoperi odo �2500, 00 �16752,72 

Cai xaeseusequi val ent esnof i mdoperi odo �16う00, 00 �2500, 00 

Pagi na17de17
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