
し0USADA
SEC. XXI

RELATORIO DE GESTÅo

IO SEMESTRE DE 2021

O present e Rel at 6ri o f oi  ei aborado no ambi t o da apresent acao da I nf ormasao Fi nancei ra

Semest ral ′  COnSt i t ui da por est e docume=tO e PO「 Bal anco e Demonst racao dos Resul t ados por

Naturezas,  PreParada com 「ef e「台nci a a 30 de j unho de 2021,  Pa「a hab冊ar o Fi sca=J ni co a

darcumpri ment o ao di spost o na a血ea h)  do n. O 6 do a巾go 25. O da Lej  50/2012′  de 31 de

agost o.

NOTA INTRODUT6R重A:

A ‘ ‘ Lousada S6cul o XXI  -  Act i vi dades Despo巾VaS e Recreat i va -  E"M・ -  Soci edade Uni pessoaI ,

Lda・’ ’ ′  Emp「esa Muni ci pal  cuj o capi t aI  soci a1 6 det i do na t ot al i dade peI a Camara Muni ci paI  de

Lousada,  f oi  const i t u了da por escri t ura de 26. 01. 1999,  nO ambi t o da Lei  nO 58/98 de 18 de

Agost o′  Lei  das Empresas Muni ci pai s e I nt ermuni ci pai s e Regi onai sI  reVOgada pel a Lei  53-

F/2006′  de 29 de dezembro′  a quaI ′  POr Sua VeZ f oi  i guaIment e revogada pel a Lei  50/2012,  de

31 de agost o,  que aPrOVOu O ‘ ‘ regi me j u「了di co da act i vi dade l ocal  e das pa巾Ci pas6es I ocai s′ ′ .

Medi ant e a adequacきo dos est at ut os susci t ada peI a Lei  53- F/2006,  a Empresa,  PaSSOu a t er,

COmO Obj ect o soci aI  a concepcao,  COnSt ruCaO,  geSt aO,  P「OmOCaO e COnCeSSaO de equi pament os

e i nst al ac5es despo巾Va e Out rOS equi pament os col ect i vos,  desi gnadament e recreat i vos e

Cui t urai sI  a PrOmOCきoI  reaI i zacao e a prest aeao de servi cos desport i vos′ 　reCreat i vos e

CuI t u「ai s′  a di vuI gacf o do pat r i m6ni o hi st 6ri co e cui t uraI  e a cri acao de est rut u「as de apoi o aos

Ci dadaos mai s desf avoreci dos" I ncI ui - Se nO Obj ect o soci al  t odas as act i vi dades acess6ri as,

COmPi ement ares ou subsi di 5ri as,  i ndi spensavei s pa「a o desenvoI vi ment o das act i vi dades

aci ma previ st as′ 　desi gnadament e a const i t ui cf o e di nami zacao de ci ubes e associ ac6es

despo巾VaS′  COm Vi st a′  ent「e Out rOSI  a SenSi bi l i zacao para a pr摘ca desport i va e a ocupacao

dos t empos i i vres,

Tambem a Lei  50/2012′  nO Seu art i go 70O′  n. O l ′  Vei o obri gar a Empresa a adequasao dos

Est at ut os′  em COnf ormi dade com a Lei I  nO PraZO de 6 meses ap6s a sua ent rada em vi gor

( 01. 09. 2012) ,  Sendo de saI i ent ar a al t erasao da denomi nacao soci aI  pa「a ‘ ‘ Lousada S6cul o XXI
-  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas -  E・M〇一Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ′ ′ .

Em l O dej anei 「o de 2013,  f oi  apresent ado a 「egi st o,  na Conservat 6ri a do Regi st o Comerci al ,  a

reducf ro do capi t al  soci aI  pa「a 50"000′ 00 CI  Sendo a 「educao no mont ant e de 3. 790"743, 81C,

COm a f i naI i dade de cobe血ra dos preJ ul ZOS aCumui ados nos anos ant eri o「es′  COnf orme

dei i beracきo de 20 de dezembro de 2012.
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OutOrgada em 27 de f eve「ei ro de 2013,  t endo si do apresent ado o correspondent e regi st o,  na

Conservat 6ri a do Regi st o Come「ci aI ,  nO di a 26 de abri l ,  Sendo que o mesmo f oi  pubI i cado no
“ Port al  da J ust i ca’ ’ ,  nO di a 14 de Mai o,  aP6s rec師cacきo daqueI a escri t ura,  em 13 de mai o,  nO

Sent i do de f aze「 const ar que a soci edade passou a denomi na「- Se “ Lousada S6cul o XXI  -

Act i vi dades Despo巾VaS e Recreat i vas -　E, M〇　一　Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ’ ’ ,  em VeZ de
‘ ‘ Lousada S6cu10 XXI  -  Act i vi dades Desport i vas e Recreat i vas,  Soci edade Uni pessoal ,  Lda. ,

E, M. ’ ′ ,

O Consel ho de Admi ni st racao,  nOmeado em AssembI ei a Geral  de 8 de j anei ro de 2018,  aP6s

deI i beracao pr6vi a do 6rgao Execut i vo do ‘ ‘ Muni c直i o de Lousada′ ′ ,  na Sua 「euni ao de l l  de

dezembro de 2017,  Cuj a t omada de posse i he f oi  conf e「i da naqueI a dat a,  Pa「a O quadri 6ni o de

2018 a 2021,  COi nci dent e com o mandat o aut drqui co,  f oi  recompost o por deI i beracao da

Assembl ei a Geral  de 4 de set embro de 2018,  f i cando o 6rgきo de Admi ni st「acf o com a

Segui nt e composi CaO:

Presi dent e:  J os6 ped「o Vanzel e「 de Sousa;

VogaI :  Femando Manuel  Perei ra Sampai o;

VogaI :  Ana Cari na Cunha da Si I va.

1.  EVOしUCAO DA GES丁Åo

l 。1. 　CONDICOES INTたRNAS E DE MERCADO

As condi 96es s6ci o econ6mi cas do pai s e da regi ao sきo um i mport ant e f at or na evoI u9aO da

emPreSa.

Como consequ台nci a da emersao do surt o epi demi co do COVID- 19,  a at i vi dade da empresa

encont ra- Se em reCuPeraCf o depoi s de t e「 est ado encerrada,  POr i mposi cao da aut ori dade de

Sadde,  COmO medi da de precaucao e mi ni mi zacao dos ri scos de cont agi o.

Sendo est e um moment o de ret oma ap6s o encerrament o das i nst aI ac6es durant e 3 meses,

Pret ende a Lousada S6c. XXI  co佃nua「 a di sponi b掴zar uma of ert a mai or e mai s di versi f j cada,

Sem nunCa descurar os obj et i vos econ6mi cos e est rat 6gi cos deI j neados para est a empresa

muni ci pal .  As medi das de prevencao para responder ao surt o epi d6mi co do COVID- 19

Obri ga「am a 「eest rut uracao da at i vi dade da empresa e ao encer「ament o de al gumas

at i vi dades,  PO「 t emPO i ndet ermi nado,  Sendo que nest a dat a os i mpact os da si t uacao,  aOS

n了vei s econ6mi cos e soci al  sao bast ant e negat i vos,

At 6 ao f i naI  do m台s de j unho,  f oi  poss了vel  「et oma「 as at i vi dades de Hi drogj nast i ca,  Banhos

Li vres,  Pi sci na Ext eri or,  Ci ube ( nat acao e poI o aqur紬co) ,  Aui as de grupo e Gi ndsi o,
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COnt i nuando a empresa dependent e das ori ent ac6es da DGS para o desconf i nament o

espacos pa「a que,  dest a f orma,  Se POSSa VOl t ar a ‘ ‘ normal i dade’ ’ possi vel .

Dat as de desconf i nament o dos servi cos:
-  I nst al ac6es,  i nscri c6es e t odas as at i vi dades aquat i cas e de cardi o f i t ness:  5 de abr申

-  Pi sci na Ext eri or:  1 dej unho;

Nest e moment o a at i vi dade da Empresa est a em f unci onament o,  ai nda que al go condi ci onada

PeI a l egi sl acao em vi gor,  nOS Servi cos aquat i cos e de cardi o f i t ness,  POr i mposi cao das normas
DGS,  COmO medi das de precaucao e mi ni mi zacきo de ri scos de cont agi o pel a doenca COVID-

19.

Nest e quadro,  O ndmero de ut i l i zadores no IO semest re dest e ano f oi  de 13. 731,

represent ando um ac「esci mo ( +9. 1%)  f ace ao mesmo peri odo do ano ant e「i o「 12, 580) ,

A Empresa recorreu ds medi das de gest ao adequadas,  Para aSSegu「ar O retOmO a at i vi dade e

assi m dar cont i nui dade ao seu obj et o soci aI  e desport i vo.

Dest acamos o esf o「CO de t odos os coI aboradores na i mpl ement acao de novas est「at 6gi as

nest e peri odo de i soI ament o soci ai  decorrent e do COVID- 19.

A Empresa t em chegado a t odos os ut ent es vi a ‘ ‘ Redes Soci ai s’ ’ e po「 cont at o vi a out ras

ap=cac5es m6vei s.

Apesar de,  devi do ao COVID 19,  a Empresa t er encer「ado a suas at i vi dades presenci ai s nos

meses de j anei 「O,  f everei ro e ma「CO,  COm i mpact o mui t o negat i vo no desempenho f i nancei ro

do IO semest re,  a Lousada S6cuI o XXI  p「et ende ser du「ant e t odo o ano de 2021 um pa「cei 「o

do munICI PIO na Organi zacao dos event os desport i vos e di nami zacao da of ert a f ormat i va.  A

a巾CuI acao com os v鉦os agent es cui t urai s,  desport i vos e coI et i vi dades,  「eSuI t ou num

COnt「i but o essenci aI  para o sucesso da of ert a cuI t ural  e desport i va de Lousada.

Nas modal i dades desport i vas,  a emPreSa aPOStOu na di vuI gacao das moda=dades at uai s′  na

t ent at i va de aument ar a t axa de ocupacao dos espaeos.

Devi do ao COVID- 19　e 「espet i vo encerrament o das i nst al ac6es,  a emPreSa l eci onou as

at i vi dades de CycI i ng,  Aer6bi cas,  Pi l at es,  Zumba e Power,  em f ormat o o輔ne para dar

respost a as necessi dades dos ut ent es.

O nosso l ema cont i nua a ser e sera sempre o de cont i nuar a proporci onar aos ut ent es as

mei hores condi c6es para a pr5t i ca de di f erent es modaI i dades exi st ent es,  t endo sempre

PreSent e a ef i ci ent e u帥zacao dos gast os,  PrOCurando a ot i mi zacao da est rut ura dos cust os.
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l 。2。　INV管STIMENTOS

1. 2. 1 Equi pament o Basi co:

Nao f oi  ef et uado qual quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o,

1, 2, 2 Equi pament o de Transport e:

Nao f oi  ef et uado quaI quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o.

1. 2, 3 Equi pament o Adm面St rat i vo:

Durant e est e pri mei 「O SemeSt re,  f o=nvest i do o mont ant e de 469, 00 euros,  na aqui si 95o de

um comput ador port 5t i l .

1. 2. 4 Out ros At i vos Fi xos Tangi vei s:

Nao f oi  ef et uado qual quer i nvest i ment o ou desi nvest i ment o,

Em concl usao,  O VaI or t ot al  dos i nvest i ment os real i zados nest e pe「i odo f oi  de 469, 00 euros.

1, 3。 CUSTOS′  PROVたITOS E O RESUしTADO L主QUIDO DO EXERCf c重O

Apesa「 dos val o「es dos cust os,  dos provei t os e do resuI t ado l f qui do dest e perf odo nao serem

COmParaVei s com os do per了odo ant e「i or,  Pel os mot i vos at ras descri t os,  nO ambi t o do su巾O

epi d6mi co do COVID- 19,  PaSSamOS a dar not a do segui nt e:

Os gast os suport ados t ot aI i zaram 363. 704, 82 euros′  dos quai s 267. 949, 91 euros em gast os

COm O PeSSOaI ,  25. 659, 75 eu「os em hono「鉦os pagos aos moni t ores das di versas act i vi dades,

5, 399, 97 euros em gast os de depreci acao e de amort i zacao dos seus at i vos f i xos t angf vei s,

15. 214, 06 euros em el et「i ci dade,  5. 649, 27 euros em gds para aqueci ment o,  1. 609, 31 euros

em =mpeza e hi gi ene,  500, 88 euros em agua,  90, 66 euros em f errament as e ut ens掴os,

17. 913, 91 euros em conservacao e reparac6es,  3. 447, 06 euros em seguros,  1. 260, 63 euros

no t「at ament o da agua da pi sci na e 702, 50 euros em anal i ses mi crobi o16gi cas a agua da

PI SCI na,  ent re Out rOS gaStOS,  Para um tOt al  de 「endi ment os gerados com a at i vi dade de

162. 794, 86 euros e de l . 618′ 23 euros com a venda de art i gos de despo巾O.

Os f omeci ment os e servi cos ext e「nos regi st aram uma di mi nui cao de　3. 820, 84 euros,  em

rel acao a i gual  peri odo do ano ant eri o「,  que Se t i nham si t uado nos 90, 896, 07 eu「OS.
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Dent「e as 「ub「i cas dest es gast os,  「ef eri mos as que regi st a「am aument os mai s si gni f i cat i vos,

em 「eI acao a i gual  peri odo do ano ant eri or:  i )  10. 827, 02 euros em ‘ ‘ conservacao e repa「acao’ ’

e i i )  3. 604, 83 euros em ‘ ‘ honor鉦os’ ’ .

Em cont「apart i da,  Veri f i caram- Se t ambem di mi nui c6es de gast os nout「as rub「i cas,  al gumas de

Val or si gni f i cat i vo,  reI at i vament e ao pri mei 「o semest「e do exe「ci ci o ant eri o「,  nOmeadament e:

i )  9. 226, 78 no consumo de ‘ ‘ gds’ ’ para aqueci ment o das i nst aI ac6es,  i i )  2, 448, 49 euros no

COnSumO de ‘ ‘ el et「i ci dade’ ’ e i i i )  1. 346, 83 euros na manut encao das at i vi dades das va「i as

modaI i dades desenvoi vi das pei o ‘ ‘ CI ube Lousada S6cul o XXI ’ ’ .

Os gast os com o pessoaI  si t uaram- Se em 267. 949. 91 euros,  t endo aument ado 27, 472, 80

euros em 「eI acao a i gual  perf odo do exerci ci o ant e「i or,  que Se t i nham ci f rado em 240. 477, 11

euros,  Si t uacao j ust i f i cada peI a at uaI i zac5o das carrei ras e respet i vas t abei as sal a「i ai s.

Por seu t urno os gast os com amo巾ZaC6es e deprecl aSOeS,  Cal cuI adas peI o m6t odo das quot as

COnSt ant eS,  ut冊zando as t axas maxi mas pe「mi t i das f i scaIment e,  aSCenderam a　5, 399, 97

euros,  aP「eSent ando uma di mi nui cao de l ・387, 49 euros,  em 「el acao a i guai  peri odo do

exe「ci ci o ant eri or,  que Se t i nha ci f rado em 6. 787, 46 euros.

Os j uros e gast os sj mi l ares suport ados si t uaram- Se nOS 2. 104, 08 euros.

O i mpost o sobre o 「endi ment o f oi  est i mado em　412, 94　euros,  ref erent e a Tri but acao

Aut 6noma,  COrreSPOndendo a uma di mi nui cf o de 349′ 12 eu「os,  「eI at i vament e ao pri mei ro

SemeSt re do ano ant eri or,  que Se t i nha f i xado em 762, O6 euros.

Em concI usao,  O tOt aI  dos gast os,  que Se Si t uou nos　363, 704, 82　euros′ 　aumentOu,

「el at i vament e ao p「i mel 「O SemeSt re do exerci ci o ant eri o「 em　21. 545, 15 euros,  OS quai s

t ot al i zaram 342, 159, 67 euros.

O t ot ai  dos provei t os de expI oracao ascendeu a 164. 413, 09　eu「os,  aPreSent ando uma

di mi nui cao de 60. 285, 87 C,  rei at i vament e a i gual  peri odo do ano ant eri or ( 26. 83%,  em
t ermos reI at i vos) ,  que Se t i nham f i xado em 224. 698, 96 euros,

Os subsi di os a expI oracao regi st ados ascenderam a 99. 125, 00 euros,  ref erent es ao Cont rat o

Programa cel ebrado com o ‘ ‘ Muni c佃i o de Lousada’ ’ ,  que nO eXerCf ci o ant e「i or se t i nham f i xado

nos 66, 250, 00 euros,  COrreSPOndendo a um aument o de 32, 875, OO euros,  reI at i vament e ao

P「i mei ro semest「e do ano ant eri or.

De sal i ent ar que,  a Pedi do da ‘ ‘ camara Muni ci paI  de Lousada’ ’ ,  Vei cul ado peI os Vereadores do

Pel ou「o da Educacao e do Pei ou「o da Accao Soci ai ′  ha v鉦os ut ent es,  quer Cri ansas quer

adul t os,  que benef i ci am de i sencao de pagament o de mensaI i dade pel a pr緬ca′

nomeadament e,  da modai i dade de nat acao,  em f ace dos parcos recursos econ6mi cos dos
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輩葦m剛mprovada necessI dade ps- CO-mOtOra da sua f req詔’
Est as si t uac6es resuI t am,  em eSPeCi al ,  nOS CaSOS de assi st enci a a cri ancas,  a at「i bui cao de um

PrOf esso「 soment e para o acompanhament o de uma dni ca cri anca,  O que,  neCeSSari ament e,

acar「et a gast os ac「esci dos,  quer na rubri ca de gast os com o pessoal  quer na rubri ca de

honorari os,  Sem qual quer 「et orno di ret o a ni veI  f i nancei ro.

Nao se const i t ui 「am quai squer provi s6es ou aj ust ament os por se ent ender nao serem

O resuI t ado ant es de dep「eci ac6es,  gaStOS de f i nanci ament o e i mpost os ( EBI TDA)  f oi  negat i vo

em　90, 684, 50　euros,  t endo si do t amb6m negat i vo no pri mei ro semest re de　2020,  em

21. 6与4, 17 eu「OS.

O resul t ado operaci onaI  ( ant es de gast os de f i nanci ament o e i mpost os)  ap「esent a- Se negat i vo

em 96. 084, 47 euros,  t endo,  nO P「i mei 「O SemeSt re do ano ant e「i o「,  Si do t amb6m negat i vo em

28. 441, 63 euros,

O 「esui t ado ant es de i mpost os)  apresent a- Se negat i vo em　98, 188, 55　euros,  t endo,  nO

Prj mei ro semest re do ano ant eri or,  Si do t amb6m negat i vo em 28. 441, 63 euros.

Em consequencI a,  O reSuI t ado I佃ui do do per了odo ap「esent a- Se negat i vo,  nO mOnt ant e de

98. 601, 49 euros,  t endo,  nO Prl mei rO SemeSt re do ano ant e「i o「,  Si do negat i vo em 29. 203, 69

1。4.  SI TUAC6たS PEND剛TES DE REGUしARI ZACÅo

N5o exi st em si t uac6es pendent es de regul arI ZaCaO.

2。 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCI CIO

Ap6s o ence「rament o do l . O semest「e de 2021,  e at 6 a el abo「acao do present e 「el at 6ri o,

deci ara- Se que naO Se regi st aram f act os suscept f vei s de modi f i car a si t uacao 「evei ada nas

COnt aS,  Para ef ei t os do di spost o na 〔消nea b)  do n, O 5 do art . O 66. O do C6di go das Soci edades

Comerci ai s,

3.  EVOしuCAO PREVI Si vE」 DA SOCI EDADE

Nest e moment o e devi do as 「egras i mpost as pei a Di recao Ge「ai  de Sa心de,  a I ot acao maxi ma

das t urmas e de at i vi dades 6 de 2/3 da capaci dade,  f act o esse que cont i nuara a reduzi r as

Vendas.
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A empresa cont i nua「a a promover a me- hori a das condi c6es de u帥zacao dos servi cos aos

ut ent eS′  quer em quai i dade quer em dj versi dade′  PrOCurando ao mesmo t empo′  COm O aPOi o

do ‘ ‘ Muni cf pi o de Lousada′ ′ ′  mant er O equ硝bri o da t esourari a′  bem como o da exp- oracao.  Nf o

Obst ant e′  t endo em consi deracf o as ci rcunst台nci as ext raordi n轟as que v台m l i mi t ando

graVement e a at i vi dade da empresa′  COnf orme se encont ra menci onado aci ma e no pont o l . 1.

e Se COnSt at a PeI o resui t ado negat i vo apresent ado no f i na-  do IO semest reI  PerSPet i va- Se Para

O eXe「Cf ci o de 2021 um desempenho f i nancei ro def i ci t鉦o′  t raduzi do num resu- t ado i 了qui do

eXPreSSi vament e negat i vo′  Pel o que′  Para equ冊両O das cont as′  Ser5 necess鉦o recorrer aos

meCani smos prevj st os no a巾go 4O. O ( equ硝bri o de cont as)  da Lei  50/2012.

4" SI TUACÅo pERANT重O ESTADO′  A SEGURANCA SOCIAしたOS TRABALHADORたS

A Empresa t em vi ndo a cumpri r pont uaIment e as suas obri gac6es perant e o Est ado,  a

Seguranca Soci aI  e os t「abaI hadores,  ∩きo exi st i ndo di vj das em mo「a.

5〃 SI TUACÅo pERANTE OUTROS FORNECEDORES

A Empresa t em vi ndo a cumpri r ′  dent ro das condi c6es de compra,  j unt o dos seus

Fornecedores.

6・ AQUI SI CÅo ou ALI馴ACÅo DE QUO丁AS PR6pRIAS

A Emp「esa nao possui  nem adqui 「i u e al i e=Ou quOt aS Pr6pri as.

7“  NEG6cIOS ENTRたA SOC宣EDADE E OS SEUS ADMINI STRADORES

Du「ant e o peri odo em an訓se′ 　nf o houve neg6ci os ent re a Empresa e os seus

Admi ni st rado「es.

Lousada,  12 de out ubro de 2021

O ConseI ho de Admi ni st racao

磋鯉- - -〇一一-
/
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しOUSADA SECULO XXi  -  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS ・ E. M - SOCI EDADE U剛PESSOAしLDA
Av. Am情arNet o- S出ares輸4620- 6与1 Lousada- Tel ef one255813396/917711212

Capi t al Soci a仁50. 000 Euros- Ng Cont ri bui nt e e de Mat ri cuI a 50与840464
Ema吊I sdxxi . secret ari a@gma出com -  WWW. 1ousadasecu- oxxi . pt
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ULO XXl  ・ ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  EM" SOCi EDADE

UNIPESSOA」,  LDA,

Av.  Am軸car Net o,  Si l vares,  4620J 551 LOUSADA

5oci aI :  50"000 Euros I  NI PC/Ni F:  505 84O 464 1 Regi st o Comerci al  de Lousada

ししANCO INDI VIDUAしたM 30 DE 」J NHO 2021 e 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RUBRICA§  �Nol o§  �DATAS 

30/ 0̀ /2021 �31/12/2020 

A丁i VO � �284822, 24 �289753, 21 

A† l vondocorren† e 

A† i vosf i xos† ang[ vei s 

284822, 24 �289753, 21 
A† i vocorren† e 

2960, 10 �1306, 00 nven† d「i os 

Cl i en† es ��2524l , 07 �28202, 00 

Ou† roscredi t osa「eceber ��10179l , 33 �1792̀ 2, 9̀  

Di f e「i men† os ��8874, 00 �5379, 12 

Cai xaedep6si † osbancdri os TOTAしDOATI VO ��7239, 07 �9214, 18 

14̀ 105, 57 �223364, 26 

430927, 81 �513117, 47 

50000, 00 �50000, 00 

CAPI TAしPROpRIOEPASSI VO 

CAPI TALPROpRIO 

Capi † al subsc「i † ○  

ReservasI egai s ��2356l , 10 �2356l , 10 
Ou† 「qs「eseNqS ��l ` 5132, 14 �l ` 5132. 14 

ResuI † ados† ransi † ado§  ResuI † ad01i qui dodope「子odo ��l 15, 44 �0, 00 

238808, ` 8 �238̀ 93, 24 

葛9860l , 49 �115, 44 

TOTAしDOCAPi TAしPR6pRIO 140207, 19 �238808, 68 

23528, 54 �27392, ` 5 

PASSi VO 

PassI vocor「en† e 

Fo「necedores 

Es† adoeou† 「osen† esp〔l bI i cos ��37359, 24 �16419, 83 

Fi nanci amen† osob† i dos ��0, 00 �l 16300, 00 

Ou† 「asd予vi dasapaga「 ��130157, 51 �l 14139, 48 

Di f eri men† os ��99675, 33 �56, 83 

290720, 62 �274308, 79 

TOTAしDOPAS§ l VO 290720, 62 �274308, 79 

TOTAしDOCAPi TAしPROpRi OEDOPASSI VO �� � 430927, 81 �513「17, 47 

Lousada,  12 de ou† ubro de 2O21

AA雄


