
しOU5ADA
SEC. XX!

PLANO DE ATI VIDADES E ORCAMENTO
PARA O EXERCi cIO DE 2022

1,  ! nt roducao

Pa「a cumpri ment o do di spost o no a面go 42O da Lei  50/2012’ de 30 de agost o,  e nO art . O

28O dos Est at ut os da Empresa'  Vem O Conse- ho da Admj ni st ra9f o submet e「 a dj scussao

e vot aeao do O「gao da Tut e- a’ em AssembI ej a,  OS - nst rument os de gest ao p「evi si onaI ,

que i ncl uem o Pl a=O de at i vi dades,  O Or9amentO anua-  de i nvest i ment o,  O Or9amentO
anual  de expI ora9aO ( O「9amentO ∞汀ent e)  desdob「ado em o「9amentOS de p「ovei t os e

de cust os’ O「9amentO de t esourari a ( f l uxos de cai xa) ,  P- ano Fi nancei 「o e Bal an9O

P「eVi si onal .

曲ento do pl ano de a師dades de 2± 22

Como consequ台nci a da emersao do surt o epj d6mj co do COVID- 19,  a at i vi dade da

emP「eSa enCOnt ra- Se em reCuPera9aO depoi s de t er est ado encerrada,  POr i mposi eao

da aut o「i dade de sat l de'  COmO medj da de p「ecaueao e mi ni mi zaeao dos 「i scos de

COnt agi o’ nO Pe「i odo de 15 dej anei 「o at 6 5 de ab申Para aS at i vi dades de gj nasi o e,  at e

ao di a 3 de mai o,  Pa「a aS reSt ant eS at i vi dades.

As ae6es a desenvoI ver,  nO eXe「Ci cj o de 2022・ Vi sam garant i 「 a manut en9aO da

quaI i dade dos servi 9OS PreSt ados,  bem como aument ar e mel ho「a「 a capaci dade de
Of ert a da ` ` 」ousada S6cuI o XXl , ) ・ de modo a corresponder as soI i ci t a96es que i he sao

di r i gi das e】 Si mui t aneament e・ CumPri r as exi g台nci as consi gnadas na Lei  50/2012,  de 30

de agost o’ nO tOCant e aOS equi i 「bri os da exp~o「a9aO e f i nancei ro.

主上Ac6es a desenvoI ver em型22

3"1" Equ描bri o da t esourari a e rent abi - i za9aO dos recursos exi st ent es:

As condi 96es s6ci o econ6mi cas do pai s e da 「egi ao sao um i mporf ant e f at or =a eVOIueao

daempresa.

No di a = de mareo de 2020・ a doen9a COVID- 19 f oi  cl assi f i cada de Pandemi a,  PeI a

Organi za9aO Mundi aI  de Sande,  Cuj os i mpact os soci ai s e econ6mi cos sao ai nda
i mprevi si vej s.

A emp「esa est eve encer「ada desde = de mareo at e ao f i na-  de mai o de 2020,  t endo a

Part i 「 de j unho 「etomado graduai ment e a sua at i vj dade.

Sendo est e um moment o de ret oma ap6s o ence「rament o das i nst al a96es,  nO Pe「i odo

de 15 dej anei ro at 6 5 de ab凧do present e exe「ci ci o,  du「ant e ce「ca de 3 meses,  Pret ende
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しOUSADA
SEC. XXi

a Lousada Secul o XXI  cont i nuar a di spon剛za「 uma of ert a mai or e mai s di ve「si f i cada,

Sem nunca descu「ar os o胆VOS eCOn6mi cos e est rat egi cos de- i neados pa「a est a

emP「eSa munj ci pal ・ As medi das de preveneao pa「a 「esponder ao su巾O ePi demi co do

COVID- 19 ob「i garam a reest rut uraeao da at i vi dade da empresa e a rest r i 9aO do n血ero

de u帥zadores em al gumas at i vi dades’ POr t emPO i ndet ermi nado.

Apesa「 da empresa’ devi do ao COVID 19,  t er SOf「i do uma g「ande pe「da no n血ero de

u輔zadores e a p「evi sao pa「a o IOt「i mest re de 2022 se「 seme- hant e ao mome=tO at ual ,

a Lousada SecuI o XX申ev台um aument o de u帥zado「es.

A Lousada S台cul o XXI  p「et ende ser,  du「ant e t odo o ano de 2022,  um ParCei ro do

muni ci pj o na o「gani za9aO dos event os desport i vos e di nami zaeao da of ert a f o「mat i va.

A art i cul a9aO COm OS Va「i os agent es cul t urai s’ desport i vos e co- et i vi dades,  「eSuI t ou num

COnt「i but o essenci aI  pa「a o sucesso da of eha cu- t ural  e despo血a de Lousada.

A empresa cont j nua a prest ar uma at en9§ O eSPeCi aI  pa「a com os ci dadaos ca「enci ados

e COm neCeSSi dades especi ai s,  Cuj a procu「a t em aument ado consi deravei ment e.

Nao se prev台quaI quer aument o nos p「odut os comerci a- i zados de mat e「i al  de desport o

O espa9O 「eServado ao Ba「vai  ser concessi onado pel o mont ant e de 400 Euros mensaj s.

Preve- Se que O VaI o「 t ot ai  das vendas e prest a96es de servi 9OS Sej a de 755. 000 Euros,

em 2022】 Sendo que rei at i vament e ao est i mado para 2021,  que Se「a de cerca de

381. 877 Euros・ Verj f i ca- Se um aument o de 373"123 Euros,  reSui t ant e do c「esci ment o

PreVi st o do ndme「o de ut ent es nas di ve「sas modaI i dades.

Veri f i ca- Se a COnt i nui dade do proj et o - 1Fi ca「 na Esco- a Compensa no pr全- eSCOI a「・, ,

i ni ci ado em out ubro de 2018.

As p「壇6es pa「a est es 「endj ment os cont i nuam a assent am num c「i t eri o de prud全nci a,

f ace ao at uai  ambi ent e econ6mi co e f i nancei ro do pai s e a perce9aO do pode「 de compra

dos ut ent es e pot enci ai s u帥zado「es dos servi eos’ COng「egando a voca9aO da Emp「esa

que a Admi ni st「a9aO Se Obri ga a corpori zar t endo sempre present e o ca「act e「 socj ai  dos
Servj 9OS que deve p「est ar a comunj dade.

Na t ent at i va de cont rari a「 a di mi nui 9aO de ut ent es・ e anga「i a9aO de novos,  a Empresa

t em p「Oj et ado o segui nt e PI ano de At i vi dades Despo巾vas,  Para 2022:
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LOUSADA
SEC. XXl

J anei r〇　両egaEncont roDespo. t i v。d。Pr6_Es。。Ia.  

Feverel 「O Marco �MegaEncont roDesport i vodoPr6- Escol ar 

Di adaMuIher 

Ab「i !  �MegaEncont roDesport i vodoPr6- Escol ar 
Di amundi al At i vi dadeFi si ca 

Mai o �MegaEncont roDesport i vodoPr6- EscoI ar 
Li gaMuni ci paI deBocci a 

J unho �AQUA&FI TNESS 
MegaEncont roDesport i vodoPre- EscoI ar 

Di amundi aI Cri an9a 

Li gaMuni ci pal deBocci a 

」ul ho �Passei oTemat i co- Ut ent es 
Convi V- OComemorat i vodos25anosdaspi sci nasMuni ci pai sde 
Lousada 

Ver言責oAt i vo 

Agost o Set embro �VeraoAt i vo 

Fest adeAbert uradeEpoca 

Outubro �Li gaMuni ci paI deBocci a 
MegaEncont roDesport i vodoPr6- EscoI ar 

Novembro �Li gaMuni ci paI deBocci a 
MegaEncont roDesport i vodoPr6- Escol ar 

Dezemb「o �OpenDays- Nat aI  MegaEncont roDesport i vodoPr6- Escol ar 

」ant ardeUt ent es 

Nos gast os com o pessoaI  prev台- Se um aument o de cerca de 24. 128 Euros,

rePreSent at j vo de 4’ 83%,  「ei at i vament e ao vaI or est i mado para 2021 ,  em COnSequ台nCi a

da expect avel  manut en9aO da act i vi dade da emp「esa durant e t odo o exe「ci ci o de 2022.

A Admi ni st ra9aO da ` ` Lousada S6c.  XX-  baseou os p「essupost os pa「a o or?amentO de

2022 nos t ermos e condi 96es que a segui r se menci onam na est rat 6gi a def i ni da desde
a Sua COnSt i t u頓o.  Assi m,  O Obj ect i vo pri mordi aI  cont i nua a se「 o equ鞘bri o das suas

COnt aS de expi o「a9aO e da sua t esoura「i a,  nunCa Subverf endo o ca「act e「 p軸co e soci ai ,

no ambi t o do qual  a sua est「utura f oi  cri ada.

A poI i t i ca de pre9OS’ P「at i cada pe- a Emp「esa,  Ori ent ada generi came=t e e POr f or9a

eSt at ut a「i a pel a ent i dade det ent ora do capi t al  soci al  -  O Muni ci pi o de Lousada一言mpl i ca

que OS rendi ment os ge「ados peI a at i vi dade nao se most rem suf i ci ent es para cob「i r a
t ot al i dade dos gast os necessari os ao seu desenvol vi ment o,  t endo t amb6m em
COnSi de「a9aO O aPOi o dado a at i vi dades compet i t i vas de i nt e「esse soci al .

Pa「a os equ硝bri os econ6mi co e da t esou「ari a,  aSPetOS f undament ai s para o bom

f unci onament o das di versas at i vi dades e pa「a a cont i nui dade da Empresa,  PreVe- Se um

apoi o f i nancei 「o a ser concedi do pel a Tut e- a sob a f o「ma de Subsi di o a Exp- ora軍O.
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しOUSADA
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ReI at - Vament e油i nf a para as Esco- as Mun- Ci Pal S,  naO Se PreVe qual que「 aument o para

Nos Fo「nec-mentOS e Serv- 9OS Ext ernos’ PreVe- Se um aument o,  de cerca de l O7, 54%,

COmPa「at j vament e aos vaI ores est i mados para 2021 ,  t endo em cont a que a empresa no

CO「rent e exerc筋est eve ence「「ada du「ant e ce「ca de 3 meses e em at i vi dade pa「cj ai

du「ant e prat i cament e os rest ant es,  em COnSequ台nci a do surt o de COVi D19.

As t axas de amort時ao f oram ca- cuI adas pel o met odo das quot as const ant es壷taxas

maxi mas,  PreVi st as no Decret o Regul ament ar 25/2009,  de 14 de set embro.

O t ot al  dos - nVeSt ImentOS PreV- StOS aSCende a 6. 250 eu「os・ dl St r i bui dos pe- as segul nt eS

areaS:

Gi nasi o e Sal as:

8 Conj unt os de pesos l i vres -  Gj nasi o
I  Maquj nas de Gi nasi o

Casa das Maqui nas:

4 Bombas ci rcui adoras
8 Focos Led para nave

Equi pament o Admi ni st「at i vo

I  Comput ador

丁O丁A 」

TOTAL

丁O丁Aし

1. 500 Euros
l . 750巨u「os

3, 250 Euros

1. 250 Euros
l . 250 Euros
2. 500 Euros

500 Eu「os

500 Eu「os

生⊆塑馳
Renova- Se O Pedi do’ ef ect uado no o「9amentO do exerci cj o ant e「i or,  nO Sent i do de apoi ar

OS COI aborado「es di 「et os nas at i vi dades dj spon剛zadas.

A Admi ni st ra9aO des垂cont i nuar a conceder e a申ar apoi o ao Muni ci pi o,  aS

l nst i t ui e6es e Cl ubes do ConceI ho’ em Pe「i odos - i vres ou de maj or di spo刷dade,

nOmeadament e na ced台ncj a de i nst al a96es’ desI oca9aO de t ecni cos para demost「a96es

e COl abo「a9f o em a帥dades desport i vas e cuI t uraj s’ COnf orme prat i cado nos anos

ant eri ores.
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SEC. XXI

立Orcament o para o exe「ci ci o de音型22

5. 1.  Pri nci pi os ori ent adores

Os or9amentOS’ COrrent e e de i nvest i ment os,  「ef - et em a i mp- ement aeao do pI ano de

at i vi dades apresent ado’ e f oram el aborados t endo como o的ct i vo p「i nci pa-  o equ硝bri o

da t esou「ari a’ bem como o equ冊bri o de exp- ora9aO’ em CumPri ment o do n. 0 1 do art J )

400 da Lei  50/2012.

5・2.  Pressupost os

Sao as segui nt es as premi ssas de execueao do p「esent e t「abal ho:

5. 2, 1.  Pe「i odo de 2021:

.  A Demonst ra9aO dos 「esu- t ados f oi  ca- cul ada com base no bal ancet e de

Set emb「o de 2021’ PrQj et ado a 12 meses)到st ado dos vaI o「es p「evi st os pa「a a

expI ora9aO nOS t「台S冊i mos meses do ano.

● 　O Bai an9O PrQj et ado para 2021 baseou- Se =OS VaI ores cont ab圃cos de

Set embro’ naO Se COnSi derando qua- quer i nvest i ment o para os t res輔mos

meses do ano.

5. 2. 2.  Pe「i odo de 2022:

Todos os el ement os apresent ados f oram produzi dos com base no exerci ci o de 2019,
t endo em cont a que os exerci ci os de 2020 e 2021’ f oram anos at i pi cos,  em

COnSequenCj a do surt o de COVID 19,  que aSSOI ou o pai s e o mundo i nt ei 「o,  P「eVendo-

Se a reCuPera9aO da act i vi dade em 2022,  ref erj ndo- Se O Segui nt e‥

● 　As Vendas e Prest a96es de Servi eos si t ua「- Se- aO nOS 755. 000 Euros,  em

COnSequ合nCi a da recupe「aeao e abe血「a do maxi mo possi veI  das act i vi dades,

em f un9aO do expect avel  desconf i nament o dos espa?OS,  a Part i r do i ni ci o de

.  O Subsi di o a Expi ora9aO PreVi st o・ nO Vai orde 198. 000 Euros,  t em COmO O的t i vo

aSSegura「 a 「eCuPe「a9aO da act i vi dade’ bem como a sua manut en9aO Pa「a um

ni vel  expect aveI  de normai i dade possi vel  da ・‘ Lousada S6cul o XXl , ) ,  ga「ant i ndo

que o pdbI i co possa aceder a sua of ert a a preeos acessf vei s ao poder de comp「a
e conso=da「 a posi 9aO eCOn6mi ca e de t esourari a,  nOS t e「mOS do art . O 40 da Lei

50/2012’ na 6t i ca do desenvoI vi ment o desport i vo do concel ho.

● 　Os Out ros Rendi ment os e Ganhos p「evi st os correspondem a ‘ ・Out ros

rendi ment os supl ement ares, , ,  que Se t「aduzem no 「ecebi ment o de uma

COmPart i ci pa9aO aO VaI or despendj do em segu「os e exames m6di cos,  COm OS

at l et as do “ Cl ube Lousada S6cul o XXI ” .
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しOUSADA
SEC. XXI

●  Os Gast os com o pessoal  regi st am um aument o de cerca de 4, 83%,  em

COnSequenci a da expect avel  manut en9aO da act i vi dade da empresa durant e

Consj derando os gast os com o pessoa-  em sent j do l at o,  que「 COm OS

f unci ona「j os do quadro da emp「esa,  quer COm OS P「Of essores em 「egi me de

t rabaI ho i ndependent e’ OS gaStOS tOt ai s previ st os aument am em cerca de

90. 631 Euros,  O que co「「esponde a 16) 37% do va- or agregado,  em

COnSequencj a da expect avel  manut en9aO da act j vi dade da emp「esa du「ant e

●  Os Forneci ment os e servj 9OS Ext ernos regi st am um aument o de ce「ca de

l O7, 54%,  t endo em cont a que a empresa no corrent e exe「ci ci o est eve

enCerrada cerca de 3 meses,  eSPe「ando- Se que a at i vi dade’ du「ant e 2022,

reCuPere Para ni vej s no「mai s de f unci onament o.

●  Os Impost os nf o sof「em qual que「 al t era9aO 「e- at i vament e ao peri odo de 2021;

●  As dep「eci a96esf o「am cal cuI adas as t axas maxi mas,  O que i nc- ui  os at j vos f j xos

t angi vei s e i nt angi vei s cont ab硝zados at e 2021 e os i nvest i ment os p「evi st os

O present e or9amentO f oi  p「eparado e ap「esent ado nos t ermos e para os ef ei t os

P「eVi st os na j a ci t ada Lei  50/2012 -  “ Regi me j u「i di co do sect o「 emp「esari a。ocai  e das

Part i ci pa96es I ocaj s” .

5"3" O「9ament o de i nvest i ment o

P「eve- Se OS Segui nt es i nvest i ment os ( Eu「os) :

a　Gi nasi oeSaI as ��3. 250 

b　CasadasMa �uInaS �2. 500 

CEu- ament oAdmInI St rat i vo ��500 

O f i nanci ament o dos i nvest i ment os sera ef ect uado,  na Sua tOt a- i dade,  PO「 「eCu「SO aOS

mei os f i nancei ros l i bert os pel a at i vi dade.
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しOUSADA
SEC. XXl

6・Anexos

-  Or?amentO anual  de i nvest i ment os;
-  Or9amentO anuaI  de expI oraeao’ desdobrado em oreament o de p「ovei t os e o「eament o

decust os;
-  O「9amentO anual  de t esourari a;

-  BaI an9O P「eVi si onal ;

-  Pl ano f i nancei ro.

Lousada,  7 de dezembro de 2021

O Consei ho de Admi ni st「a9f o

狛‰/ ん_タ。へ互

e Pedro VanzeI er de Sousa -  Presi dent e)

( Ana Cari na Cunha da S=va -  VogaI )
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ANEXOS

田園
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しOUSADA
SEC. XXI

OR　AMENTODEINVEST ��i MENTO 

Cont aSNC �Descri cao �Est j mado 2021 �Previ sao 2022 

43 431 �ATI VOSFi XOSTANGi vEI S �760870, 40 �6250, 00 5750, 00 500, 00 
Te「re=OSereCu「SOSnat u「ai s �25981335 

43101 �丁er「enorust i co- C「i st ei os �25981335 

433 �Equi pament obasi co �　)  28416136 

43301 �Mat e「i al deaer6bi ca �　)  2852843 

43302 �Mat e「i al demuscu- a9aO �　)  16361939 

43303 �Mat e「i al desom �)  7200, 24 1943811 

43304 �Mat e「i aI denat a9aO 

43305 �Equj pament oel ect「6ni co �　)  717110 

43306 �Cabi net u「co �)  12940, 34 419003 

43307 �Soi a「i um 

43308 �Repa「a96esemequi pament os �　)  329286 

43309 �Equi pament oarcondi ci onado �　I 403589 

43310 �Tapet ebal neari o �　1 615305 

43311 �Maqu活adel avarVa=guard �　I 130999 

43312 �Aspi rador �　】 172608 

43313 �Maqui nal avahaspi ra「 �　1 1048540 

43314 �Bombasci 「cuI ado「as �　)  841165 

43315 �Secadordecabel o �86177 
43316 �AI arme �I  482, 50 4633 
43317 �Maqui nadesoI dar 
43318 �Mat eri al pa「aBocci a �)  97500 

43319 �Aquecedo「es �I  1869 

43320 �Comp「essordea「 �　)  286800 

43321 �Maqui nacort a「「el va �I  40651 

434 �Equj pament odet「ansporf e �　I 2878300 

435 �Equj pament oadmi nst rat i vo �　)  12432075 

43501 �Equi pament oi nf o「mat i cacom. acessos �　)  7391199 

43502 �Mat e「i aI deesc「i t 6ri o �　)  626791 

43503 �Mob出色「i o �　)  3104484 

43504 �Sof twa「e �　)  734298 

43505 �Pl acaRDI S �　書 37043 

43506 �Fot ocopi adora �　I 124699 

43507 �Cent ral t el ef oni ca �46525 
43508 �P「oj ect o「et el a �)  33050 

43509 �Tei em6vei s Vi t「i nas �)  9031 

43510 ��1 96500 

43511 �A「condi ci onado �　i  178455 

43512 �Vent帽do「ext rac9aOdevapo「es �)  50000 

437 �Out「osAt i vosf i xost ang「vei s �　)  6379194 

43701 �Fe「「ament aseut ens掴OS �)  80639 

43702 �Ob「asemprop「i edadeal hei a �　I 6249944 

43703 �Mat eri al dedeco「a9aO �!  6608 

43704 �Mi c「oondas, g「el hado「, Out「OS �)  42003 

44 �A丁l VOSINTANGl vEI S �)  6019, 17 6019, 17 

443 �P「og「amasdecomput ado「 

四国園田

1
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しOUSADA
SEC. XXl

Cont aSNC 7 �Descri eao �Est i mado 2021 �Previ sf o 2022 

2 721 �PRESTACOESDESERVI 9OS SERVl eOS �379880, 03 �了535○ ○ , ○ ○  

了211 �SERVI COS- NACIONAI S �379880, 03 �753500, 00 

72113 �Servi ?OS- Naci onai s- No「ma一( Cont i =ent e)  �379880, 03 �了53500, 00 

7211301 ��379880, 03 �753500, 00 ACTMDADESAQUÅ¶ CAS- C/PROFE 
721130101 �　　　　　　　　　　SSOR Hi d「obi ke �89771, 10 �252000, 00 71500, 00 15000, 00 

721130102 �Hi drogi nast oa �0, 00 

721130103 �Hi drot erapi a �31581, 17 
721130104 �Hi drot erapi aPersonai i zada �11統治, 95 

721130105 �Na由eき○  �0, 00 

721130106 �Nat a9きoS/Prof essor-MensaI i dad �45781, 55 

7211302 �　　　　　　　　e AC¶ Vi DADESCARDIOFi TNESS �421, 43 

721130201 �Ae「oTot al  �22941, 07 

721130202 �Ae「6bi ca �15733, 91 20餌, 68 

721130203 �BodyPower 
721130205 �l ndoo「Cycl i =g Ki ckboxi ng �405, 17 35∞, 67 

721130207 

721130209 �Gi nast i caseni or �574, 22 
7211304 �CAR‾頂OSEc. xxi  �656, 42 4410, 59 

7211305 �CLUBE- LOUSADASEcuLOXXl  
72113〔鳩 �ESCOLASI ASSOCIAC6ESI CL剛CAS �11220, 60 �21〇〇〇, 00 
了21130602 �　　　　　　　　　ーACT. AQUAT.  Escol asP「i vadas �139500.00 　000 �136000, 00 

721130603 �Muni ci pi odeLousadal OCi cI o �139500, 00 0, ○○  0, 00 52809, 25 �136000, 00 58892, 00 

72113∞00 �Se「l 丞OSS∞i ai s- CGD C=ni cas 

721130005 

7211307 72113070 �ESCOLASI ASSOCIAC6ESI CLINI CAS- ACT.DESP.  
2 721130700 �Boccl a PrQj et o- ’ I Fi ca「naEscol aCcmpensanopre- eSCOl a「' 一〇NOVO �20959, 90 �21500, 00 

7211308 ��31849, 35 �37392, 00 FERI ASDESPORTNAS 
7211309 �MUSCULACÅ01MANuTENCÅo �0, 00 �4500, 00 
7211310 �SAUNAI J ACUZZl /BANHOTURCO �23102, 97 �81000, 00 
7211311 �SEFMCOSADMINI STRATI VOS �321, 30 �15500, 00 
7211312 �UTI LI ZACÅoDEESPACOSI SALAS �1713, 20 �6800, 00 

7211313 �UTI LI ZAe6ESLi VRES/OUTROS �144, 了4 �5850, 00 85458, 00 
33945, 21 
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しOUSADA
SEC. XXI

QRCAMENTO CORREN土星

塑:のく「os �「endi ment oseganhos( desenvoMment o)  

Con屯SN �Descri cao �Est i mado 2021 �Previ sao 2022 

78 781 �OしけROSRENDIMEN丁OSEGANHOS �1978, 70 �2305, 00 

Rendl me=tOSSuPi ement a「es �0, 00 �130500 

7816 �Out「os「endi ment ossupl ement a「es Out ros �0, 00 �　)  130500 

788 ��1978, 70 �)  100000 

7881 �Correc96esrel at i vasaexerci ci osant e「i ores �444, 60 �I  50000 

7883 �mPut a9aOdesubsi di osparai nvest i ment os �0, 00 �I  000 

7886 �Equi l i b「i odecont as �0, 00 �1 000 

7888 �Out rosnaoespeci f i cados �1534, 10 �1 500, 00 

図星図星

/
I

/
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しOUSADA
SEC. XXl

Q星⊆AMENTO CORREN工巨

Z! : Subsi di  �OSaexpl ora9aO( desenvol vi ment o)  

Cont aSNC �Descri cao �Est i mado 2021 �P「evi sao 2022 

75 751 �SUBSi Di OSÅEXPLORA?AO Subsi di osdoEst adoeOut rosEnt esPubl i cos �198250, 00 19825000 �198000, 00 19800000 

75101 75102 �Cama「aMuni ci pal deLousada Segu「ancasoci aI- Layof f  �198250, 00 　0, 00 �　タ 198000, 00 　0, 00 
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しOUSADA
SEC. XXI

製塗色肋剛丁O COR時世董

鈷Cust odasme「cadori asvendi dasemat eri asconsumi d　d 

Cont aSNC 61 �　　　as( esenvoI vl mentO 　　Desc「i cao CUSTOMERCADORIASVENDIDASMATERI ASCONSUMIDAS Me「cado「i as �)  Est i mado 　2021 �P「evi sao 2022 

611 ��221, 15 �1000, 00 1000. 00 
221, 15 
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しOUSADA
SEC. XXI

62’ Fo「neci ment o

ORCAMENTO CORR剛TE

●  �Tl entOSeSe「VIOSee「nos　esenvo 

Cont aSNC 62 �　　型menめ)・ 　Descri cao FORNECIME �: 三三三 �Prevj sao 2022 

621 �　　NTOSESERVi COSEXTERNOS SUBCON岬ATOS �200443, 50 �416000, 00 

622 �SERVI COSESPECI ALI ZADOS �705, 00 �1000, 00 
6221 ��103767, 29 �192698, 00 巾aba肌osespeci al i zados 

6222 �Publ j cj dadeepropaganda �21234, 20 �25271, 00 

6224 ��0, 00 �3500, 00 Hono「台「j os 

6226 �Conserva軍Oerepa「a9aO �53497, 25 �120000, 00 

6227 ��28543, 83 �43427, 00 Servi 9OSBancari os 
623 �MATERIAI S �492, 01 �500, 00 
6231 �Fer「anent aseut ens川osdedesgast e「api do Mat e両aIdeesc「i t ori o �1828, 74 �7250, 00 

6233 ��271, 06 �2250, 00 

6234 �A「t i gosparaof ert a �1557, 68 �5000, 00 

624 �ENERGIAEFLUIDOS �0, 00 �0, 00 
6241 �EI ec師ci dade �70711, 64 �158000, 00 

6242 �Combust i vei s �45796, 17 �75000, 00 
6243 �Ågua �22429, 73 �75000, 00 

625 �DESLOCACOES, ESTADASETRANSPOR旺 �2485, 74 �8000, 00 
6251 ��149, 05 �13002, 00 DesI oca96eseest adas 
626 �SERVI COSDI VERSOS �149, 05 �13002, 00 
6262 �Comuni ca9aO �23281, 78 �44050, 00 
6263 �Seguros �948, 94 �1000, 00 
6265 �Cont enci osoenot a両ado �6968, 88 �7000, 00 

6267 �Li mpezahi gi eneeconf o「to �95, 00 �50, 00 

6268 �　i  Out「osf o「neci ment oseservi eos �3953, 35 �6500, 00 

626804 ��11315, 61 �29500, 00 Cl ubeLousadaSecul oXXi  
626805 �Act i vj dadef i si cadesort i va, .  �10259, 80 �18500, 00 
626806 �　　　　P　Seni Or Apoi oI ogi st i co �244, 81 �3500, 00 

626807 �Pl anoat i vi dadesdesport i vasrec「eat i vas �811, 00 �2500, 00 

626808 ��0, 00 �2500, 00 Fe「j asdespo軸vas 
0, 00 �2500, 00 

詔雪国星

ゾ
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しOUSADA
SEC. XXl

螢Gast oscomopessoal ( dese=VOMrnent o)  

Cont aSN 63 �cIASTOSCOM　　　Descr19負O �Est i mado 2021 �工霊「 

631 �　　OPESSQAし 旺MUNERACOESDOSORGAossoci AI S �500007, 軸 �524135, 91 
6311 �O「gaosSoci as- Ve=Ci ment osmensaj s �24075, 87 �24076, 00 

6312 �O「gaossoci ai s- Subsi di oF6ri as �19692, 00 �19692, 00 

6313 �Orgaossocj ai s- Subsi dj odeNat al  �1641, 00 �1641.00 
6314 �OrgaosSocj ai s- Subsi di odeAl j ment aeao REMUNERAe6ESDOPESSOAL �1641, 00 �1641, 00 
632 ��1101, 87 �1102, 00 
6321 �Pessoai - Venci ment osmensai s �3674塊, 44 �387573, 71 

6322 �PessoaLSubsi dj odeF6「j as �274202, 40 �301455, 50 

6323 �PessoaトSubsi di odeNat al  �22595, 46 �25121, 32 

6324 �PessoaトSubsi di odeAi i nent af o �23041, 66 �24582, 89 

6325 �pessoal - Subsi di odet urno　9 �30413, 52 �30414, 00 

6326 �Pr6mi odeprodut i vi dade �5918, 32 �0, 00 
6327 �Premi odedesempenho �6783. 08 �0, 00 
6328 �HorasExt「ao「di nari as �4500, 00 �0, 00 

635 �Enca「gossob「e「emune「a彊S �0, 00 �6000, 00 

6351 �Encargossob「e「emune「aG6es- 6「gaossocj ai s �85631, 35 �88856, 76 

6352 ��5456, 36 �5456, 33 Enca「gossob「e「em…e「a96es- peSSOal  

636 �Segu「osdeaci dent esnot rabaI hoedoen9aSP「Of i ssi onai s Out rosgast oscomopessoaI  �80174, 99 �83400, 43 

638 ��7624, 34 �7750, 00 

63801 �P「odut osFarmaci a �15221, 塊 �15879, 44 

63802 �Medj cj nanot rabaI ho �71, 46 �70, 00 
63803 �Vest ua「i o/ f a「das �679, 44 �680, 00 

63804 �Out「os �608, 93 �500, 00 

63806 �Forma9aOP「Of j ssi onaI  �1311, 58 �1000, 00 

63807 �FundosdeCompensa9aO �0, 00 �0, 00 
63808 �Chri ga9aOCOnt ri but i va- t rabi ndependent es �420, 96 �430, 00 
63809 �Hi gi eneesegu「a=9anOt rabal ho �1429, 73 �2500, 00 

63810 �DespesadoSNScomp「est acaodecui dadosd　′ d �0, 00 �　0, 00 10699, 44 
eSaUe　　　　　　　　l O699, 44 

オンノー‾、

、, l

しOUSADA SECuしO XX一-  ACTI VIDADES DESPORTI VAS E RECREATI VAS -  E. M - SOCI EDADE UNIPESSOAししDA
Av.  Am白car Net o- Si l vares - 4620-  6与1 Lousada- Tel ef one 255813396/917711212

Capi t al Soci al ふ50. 00O Euros- N9 Cont ri bui nt ee de Mat ri eul a 505 840464

Ema旧sdxxi . sec「et ari a@gma直om -  WWW. l ousadasecul oxxi . pt

2021,EXP,E,G,32051 07-12-2021 103. 



しOUSADA
SEC. XXI

QBCAM酬TO COR堕坦呈

64: Gast osdedepreci a9aOedeamort i zaeao( desenveM　t 

Cont aSNC 64 �　　　meno)  　Descri cao ChSIOSDEDEPREC- A9ÅoEDEri MOR¶ZACÅo Act i vosf i xost angi vei s �Est i mado 2021 �P「evi sao 2022 

642 ��10379, 96 �7720, 92 
10379, 96 ���7720, 92 
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し0USADA
SEC. XXl

ORCAM削TO CORRENTE

壁: Ou甘OS �gaSt oSePerdas( desenvoI vi ment o)  

Cont aSNC �Desc「i GaO �Est i mado 2021 �Previ sao 2022 

68 �OUTROSGASTOSEPERDAS �1906, 95 �172286 
681 �MPOSTOS �1118, 66 �)  112286 
6811 �MPOSTOSDi RECTOS �52, 00 �52, 00 
68111 �mpost oMuni ci paI sobreIm6vei s �52, 00 �5200 
6812 �MPOSTOSINDIRECTOS �110, 86 �I  110, 86 
68124 �mpost osobret ransporf es「odovi ari os �110, 86 �11086 

6813 �丁ax呂s �955, 80 �)  96000 

68131 �七l XaS- 1VAdedut i vei  �68, 54 �7000 

68132 �丁axas- i sent o �887, 26 �)  89000 

688 �OU丁ROS �788, 29 �600, 00 

6881 �Correc96es「ekat j vasaexerci ci osant e「i ores �775, 49 �60000 

6888 �O血OSnaOeSPeCi f i cados �12, 80 �J  0, 00 

Pagi na17de21
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しOU5ADA
SEC. XXI

BAしANCO PREVI SIONAし

CODIGOSDAS CONTAS( SNC)  �R血RICA§  �31/12/2022 �( EUROS)  31/12/2021 

43十453 �A丁IVO �27837l , 33 �279842, 25 
A請vondocorrent e 

A† i vosf i xos† angi vei s 

27837133 �2798422 

32 �A備vocorrenl e �2500, (卿 �, 5 25(卿, (調 n>en† d巾os 

2l  �Cl i en† es Ou† rosc「6di † osarecebe「 �6〔X調, (卿 �9064, 05 

272l 十2788- 279 ��200, 00 �27, 93 

28l  �Di f e「i men† os �4d( X) , 00 �4289, 17 

11十12 51 �Cai xaedep6si † osbancdri os �1703ん22 �50α ) , 00 

3213̀ , 22 �2088=5 

TOTAしDOATI VO � � 310507, 55 �50723, 40 

CAPI TAしPR6pRIOEPA§ § i VO �50000, 00 �50∝り, (調 

CAPI TALPR6pRIO 

Capi † aI subsc而○  

551 �Reservasl egai s �23561, 10 �235̀ =0 
552 �Ou† 「qs「ese「>OS �l ` 5132, 14 �165132, 14 

56 �Resul † ados† ransi † ados �=5, 44 �=5, 44 

238救) 8. 68 525, 31 �238808, 68 」35147, 32 

81 22 �Resu居ad01i qui dodope「了odo 

TOTAしCAPI TAしPR6pRIO PASSI VO 239333, 99 �1036らし36 

15(卿, 00 �00鎚の, 33 

Pa§ § l vocorrent e 

Fomecedo「es 

24 �Es† adoeou汀OSen† espUbl i cos �145(調, 00 �1895l . 44 

25 �Fi nanci amen† osob† i dos �0, 00 �210α ) , 00 

23l 十271+2722+2782 �Ou† rasdi vi dasapaga「 �55023, 5̀  �126130, 27 

282 �Di f eri men† os �「50, (調 �1(鳩, 00 

71173. 56 �197062, 04 

TOTAしDOPAS§ l VO � � 71173. 56 �1970̀ 2, 04 

TOTAしDOCAPi TAしPR6pRIOEDOPA§ § I VO � � 310007, 55 �50723. 40 
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し0USADA
SEC. XXl

Demonst racdo P「evl § l onal  do§  「e§ u旧do§  POmC巾rezas

C6Di GOSDAS CONTAS〈SNC)  �RENDIMENTO§ EGASTO§  �P駅「O �DOS 
2022 �2021 

7「十72 �Vendasep「es† ac6esdeservi cos �7550α ) , ( 調 �381877, 47 

75 �Subsi di odexpi o「ac6o �「98(朋. 00 �198250, 00 
- 61 �Cus† odasme「cadori dsvendi dasma† 6「i asconsumi das �ーl αニ) 000 �- 221. 15 

- 62 �Fo「neci men† oseservi cosex† ernos �- 4160( X) , 00 �- 200443. 50 

- ` 3 �Gas† oscomopessoal  �- 524135. 9l  �- 500(調7, 54 

788 �Ou† 「osrendi men† os �2305, ( X)  �1978. 70 
ー` 8l -使熔 - 64+761 - 691 �Ou† 「osgos† os �ー1722. 8̀  �-「906. 95 

Resu他doant e§ dedep[ eC( ae6e§ , gaSl o§ de 

12446, 23 �- 120472, 97 =nancl ament oel mpo§ tOS 

- 7720. 92 �ー10379, 96 Gas† os/Revers6esdepreci acdoeamor† i zac: do 

Resui l cI doOperacI onai ( anf e§ degas† o§ de 

4725, 31 �ー130852, 93 肌ancI。me巾Oel mpost os)  

- 3100, 00 �- 3脚, 68 」u「OSegaS† ossi mi i a「essupor† ados 

811 �Resu附doanl e§ del mpost os �l ` 25, 31 �ー134233, ` 「 

ー「100, 00 �- 913, 7「 812 �l mpos† osobre「endi rYren- odoexerci ci o 

818 �Re§ Uf血dof aui dodope庇) do 525, 31 �」35147, 32 
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しOUSADA
SEC. XXl

PLANOFINÅNC岩IRO �ま0之之 �20之宣 

ACHVIDADEOPたRACIONAL �7与6142 �416061 

Recebi ment os 

deci i ent es( 1)  

Out rOSreCebi ment os( 2)  �131301 �166423 

Subsi di osaexpI orac5o( 3)  �198000 - 49之之99 �1982与0 - 179831 

Pagament os 

af omecedores( 4)  

apessoal ( 5)  �-与4963与 �-与0与1与1 

Out rOSPagamentOS( 6)  �- 1123 �- 816 
SAしDODAACTMDAD要OP要RÅCIONAL �4之386 �94936 

こ( 1)十( 2)十( 3) - ( 4) - ( 与)一( 6)  

INVESl 丁MEN丁O �- 62与0 �- 469 

Desi nvest i ment o( 7)  
I nvest i ment o( 8)  

SAしDODAACTI V宣DADEDEINVESTTMEN丁O �- 6之与0 �- 469 
=( 7) - ( 8)  

FINANCRAMENTO �-之1000 �- 9与300 

Capi t ai sPr6pri os( 9)  
たmphest i mos( 10)  

Subsi di osaoI nvest i ment o( 11)  �0 �0 
Amo鵬za950Cont rat osしeasi ng �0 �0 

J urosdeFi nanci ament os( 12)  �- 3100 �- 3381 

SALDODAAC和NmDADEDEFINANCRAMENTO �-之4宣00 �- 9868宣 

( 9)十( 10)十( 11)十( 12)  

Sai doDi sponi bi l i dadesI ni ci odoAno �与000 �9214 

Vari a9着oAnual  �12036 �- 4214 

Sal doDi sponi bi l i dadesFi nal doAno �17036 �与000 
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しOUSADA
SEC. XXI

Demonst ra〔aO de Fl uxoB de Cai xa

Peri odo f i ndo em 31 de Dezembro de 2022

AC丁IVi DADESOPERAaONAI S:  �2022 �2021 

Recebi ment osdecl i ent es　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　+ �75614l , 98 �416061, 43 

Pagament osaf omecedores �492299, 08 �179831, 04 

Pagament osaopessoal  �549634, 70 �505151, 29 

Fl uxogeradopel asope青a従9 �- 285791β 0 �- 268920, 90 

Pagament o/r∝ebi ment odoi mpost osobreorendi ment o �- 1123, 28 �ゼ16, 33 

Out rosrecebi ment os/pagament osrel at i vosaact i vi dadeoperaci onal 　　　　　　　+ �329301, 30 �364672, 73 

Fl uxosdasac債vi dadesoperaci onai s( 1)  �42386. 22 �94935, 50 

ACI ’ rVIDADESDEINVESTIMENTO:  � � 

Pagament oorespei t ant esa:  �0, 00 �0, 00 

I nvesdment osFi nancei ros 

AcdvosFi xosTangi vei s �6250, 00 �469, 00 

Acdvosht angf vei s �0, 00 �0, 00 

Ou廿OSaC缶vos �0, 00 �0, 00 

Recebi ment o9ProVeni ent esde:  �0, 00 �0, 00 

I nves血nent osFi nancei ros 

AcdvosFi xosTangi vei s �0, 00 �0, 00 

Acdvos血tangf vei s �0, 00 �0, 00 

Ou廿OSaC償vos �0, 00 �0, 00 

SubsI di osparai nves轟ment os �0, 00 �0, 00 

J uroserendi ment ossi mi l ares �0, 00 �0, 00 

勘所dendos �0, 00 �0, 00 

剛uxosdasact i vi dadesdei nvest i ment o( 2)  �あ250, 00 �469, 00 

A⊂TIVIDADESDEFINANCIAMENTO:  � � 

Recebi ment o9PrOVeni ent esde:  �0, 00 �0′ 00 

Fi nanci ament osobddos 

Real i zac6esdecapi t al edeout rosi nst rument osdecapi t al pr6pri o �0, 00 �0, 00 

Cobert uradeprqui zos �0, 00 �0, 00 

Doac6es �0, 00 �0, 00 

Out rasoperac6esdef i nanci ament o �0, 00 �0, 00 

Pagament osrespei t ant esa:  �21000, 00 �95300, 00 

Fi nanci ament osobddos 

J urosegast ossi mi l ares �3100, 00 �3380, 68 

Di vi dendos �0, 00 �0, 00 

Reduc6esdecapi t al edeo血OSi nst nl mentOSdecapi t al pr6pri o �0, 00 �0, 00 

Out rasoperac6esdef i nanci ament o �0, 00 �0, 00 

Fl uxcedasacdvi dadesdef i nanci ament o( 3)  �- 24100, 00 �-98680, 68 

12036, 22 �4214, 18 Vari acaodecai xaeseusequi val ent es( 4) =( 1) +( 2) +( 3)  

Ef ei t odasdi f erencasdecambi o �0, 00 �0, 00 

Cai xaeseusequi val ent esnoi ni ci odoperi odo �5000, 00 �9214, 18 

Cbi xaeseusequi val ent esnof i mdoperi odo �17036, 22 �5000, 00 
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